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สวนท่ี 1 

ความเปนมา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน มีการดําเนินงานภายใตปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติงาน           

ที่กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 และ 8 ดังน้ี 

มาตรา 7  ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง

มั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง                   

ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะคร ู

มาตรา 8  ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของ

มหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 

และภูมิปญญาสากล  

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย  ีความรักและผูกพันตอทองถ่ินอีกทั้ง

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต

ดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและ

ของชาติ  

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ินใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม  

5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  
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7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ

ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน ในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ 

การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน  

8. ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  

 

 การดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยจะประสบความสําเร็จไดน้ัน มีความจําเปน              

ที่จะตองจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื่อเปนกลไกในการบริหารจัดการดานการเงินใหเหมาะสมและเพียง

พอที่จะสนับสนุนพันธกิจตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาประสงคที่กําหนดไว อันไดแก การสราง

กลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

วิเคราะหรายได คาใชจายของการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหลงเงิน ทั้งจากงบประมาณแผนดิน               

และเงินรายไดจากคาบํารุงการศึกษา รวมทั้งรายไดอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับ มีการนําเงินรายไดไปจัดสรร

อยางเปนระบบ มีระบบฐานขอมูลทางการเงินที่สามารถแยกคาใชจายตามหมวดตาง ๆ มีการจัดทํารายงาน

ทางการเงินอยางเปนระบบครบทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีผูตรวจสอบการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินตองสามารถทราบขอมูลดานคาใชจายทั้งหมด ทั้งดานการเรียนการสอน 

การวิจัยการบริการวิชาการ การนํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาบุคลากร 

 จากแนวทางที่ไดกลาวมาน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงจัดทําแผน

กลยุทธทางการเงินใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดาน ทั้งการผลิตบัณฑิต 

งานวิจัย การบริการวิชาการ และการนํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งสงเสริมกลยุทธของมหาวิทยาลัย               

ใหเปนไปตามเปาหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรดานการเงิน ทั้งในสวนของการจัดหาแหลงเงิน วิธีการ

ไดมาซึ่งแหลงเงิน รวมทั้งวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีระบบฐานขอมูลทาง

การเงิน มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน และสามารถบงช้ีถึงขอมูลทางการเงิน 

ทุกดาน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ทั้งน้ีตองไดรับการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนประจําทุกป และจากหนวยงานภายนอก คือ สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เพื่อสนองตอสภา

มหาวิทยาลัยใหพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอยางตอเน่ืองตอไป 
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กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

 

หลักการ 

 แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  ไดยึดหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เปนแนวทางในการจัดทํา โดยมี 6 องคประกอบ คือ 

1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 

2) หลักคุณธรรม (Morality) 

3) หลักความโปรงใส (Accountability) 

4) หลักการมีสวนรวม (Participation) 

5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 

6) หลักความคุมคา (Cost – effectiveness or Economy) 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหการบริหารจัดการดานงบประมาณการเงินมีเปาหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได 

2. เพื่อสรางระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจายงบประมาณโดย

จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

3. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

4. เพื่อใหมีการติดตามประเมิลผลดานงบประมาณและการเงิน และนําไปปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรดานการเงิน  

 

การจัดหา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางดาน

การเงิน โดยมีกองนโยบายและแผนเปนหนวยงานกลางรวมกับคณะ/สํานัก ดําเนินการจัดหาทรัพยากร                

ซึ่งประกอบดวย 2 แหลง คือ งบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได ดังน้ี  
 

1.  งบประมาณแผนดิน  มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มีแผนการสรรหางบประมาณ              

ที่มีความเช่ือมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และยุทธศาสตรของการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามลําดับ โดยนํามาเปนกรอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย และจัดทํา

ปฏิทินการจัดทํางบประมาณประจําปพรอมแนวทางในการจัดทําคําของบประมาณสงใหหนวยงาน                     

เพื่อหนวยงานจะไดจัดทําคําของบประมาณตามหลักเกณฑที่กําหนด หลังจากน้ันกองนโยบายและแผน 

วิเคราะหและรวบรวมขอมูลนําเสนอผูบริหารเพื่อใหความเห็นชอบอีกครั้งหน่ึงกอนสงเอกสาร  คําขอ

งบประมาณไปใหสํานักงบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเมื่อมหาวิทยาลัยไดรับ

การจัดสรรงบประมาณมาแลว กองแผนงานไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหหนวยงานและมีการวางแผนการ

ใชจายอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีการจัดทําแผน/ผลการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและกําหนดใหรายงานผลการใชจายทุกสิ้นไตรมาส ซึ่งแผนการใชจาย

เปนไปตามความจําเปนและตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
 

2.  งบประมาณเงินรายได  ซึ่งประกอบดวยรายรับจากคาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา งานวิจัย 

งานบริการวิชาการ งานบริการดานการวิจัย ของมหาวิทยาลัย และรายไดอื่นๆ กองนโยบายและแผนจัดทํา

แนวทางจัดสรรงบประมาณเงินรายไดเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และแจงใหหนวยงานในมหาวิทยาลัย

จัดทํารายละเอียดงบประมาณและวางแผนการใชจายตามวงเงินที่ไดรับจัดสรรซึ่งสอดคลองกับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงใหกองแผนงานรวมวิเคราะหพรอมนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติวงเงินงบประมาณ

เงินรายไดอีกครั้งหน่ึง(ทั้งงบประมาณเงินรายได 

ซึ่งงบประมาณทั้ง 2 แหลงเงินดังกลาว จะถูกนํามาจัดสรรตามหลักเกณฑที่กําหนด พรอมจัดทํา

แผนการใชจายงบประมาณ โดยมีรายละเอียดแผนรายรับและแผนรายจาย ตามตารางใน Cash Flow 
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                                                                                                           แผนกลยุทธทางการเงิน  
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ตารางแสดงแหลงงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 

แหลง 
ปงบประมาณ 2553 

งบประมาณ 

งบประมาณแผนดิน 270,000,800 

งบประมาณรายได 436,000,000 

รวมท้ังสิ้น 706,000,800 

 



แผนกลยุทธทางการเงิน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2553        

                                                                                                           แผนกลยุทธทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553   
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูบริหารระดับสูงมีความสามารถในการบริหารเงิน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการเงินที่มีกระบวนการถูกตอง โปรงใส เปนไปตามระเบียบ 

3. การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ 

4. มีระบบการควบคุมภายในทางดานการเงินที่ดี 

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานดาน

การเงิน 

6. หนวยงานภายใน/บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการหารายไดจากแหลงอื่น ๆ 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การจัดเก็บรายไดมีความยืดหยุน ทําใหรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. การจัดทํารายงานขอมูลทางการเงินเพื่อใชในการตัดสินใจ ยังขาดการวิเคราะห และสรุปผลที่ดี

เพื่อเสนอตอผูบริหาร 

3. การรายงานขอมูลทางการเงินจากระบบบริหารการศึกษา ขาดความแมนยํา 

4. ระบบการใหบริการนักศึกษาไมเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

5. ขาดการสรางความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบดานการเงินที่ถูกตอง และเปนทิศทางเดียวกันใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

6. การสรางเครือขายยังไมกวางขวาง 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. สภาวะเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันสงผลใหนักศึกษาตัดสินใจเรียนในมหาวิทยาลัยใกลบานหรือ

มหาวิทยาลัยที่เปดในทองถ่ิน 

2. การเปดเสรีทางการศึกษาสงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายไดจากนักศึกษาตางชาติมากข้ึน 



แผนกลยุทธทางการเงิน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2553        

                                                                                                           แผนกลยุทธทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553   
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3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมีทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มข้ึน 

4. ความกาวหนาของเทคโนโลยีในโลกปจจุบัน ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสื่อสารเพื่อสราง

การยอมรับและเปนที่รูจักมากข้ึน 

5. การเช่ือมโยงฐานขอมูลจากสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เชน ระบบ e – Budgeting 

ระบบ GFMIS ทําใหมหาวิทยาลัยมีขอมูลในการตัดสินใจที่ดี 

6. ที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเหมาะสําหรับในการจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดหารายได 

 

อุปสรรค (Threats) 

1. จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บรายไดของมหาวิทยาลัยไมตรงตามจํานวนและระยะเวลา             

ที่กําหนด 

2. นโยบายการใหกูยืมเงินจากกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และกองทุนเงินใหกูยืม                  

ที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต (กรอ.) ไมแนนอนและไมเปนไปตามกําหนดเวลา 

3. อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง ทําใหจํานวนนักเรียนที่เขาสูระดับ อุดมศึกษามีจํานวนลดลง 

4. สถานศึกษามีจํานวนเพิ่มข้ึน ทําใหการแขงขันสูง 

5. ความไมมั่นคงทางการเมืองสงผลตอการจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
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                                                                                                           แผนกลยุทธทางการเงิน  
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สวนท่ี 3 

แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553   

 

วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยมีระบบการบรหิารการเงินที่มีประสิทธิภาพ  โปรงใส  ตรวจสอบได 
 

พันธกิจ 

1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

2. บริหารงบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

3. การรักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการดานการเงิน 

2. กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

3. การเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

เปาประสงค 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและ

ความโปรงใสตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

2. เพื่อความถูกตองของงบประมาณ และนําผลงบประมาณมาปรับปรุงแกไข 

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดหาแหลงเงินนอกระบบงบประมาณจากภายนอกเพื่อนํามาใชในการบริหาร

จัดการในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ 

1. กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบงานและฐานขอมูลทางการเงิน 

3. จัดหารายไดจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั



แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ีเปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําเพื่อพัฒนาทองถิ่นในอุษาคเนย 

สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัตงิาน เพิ่มโอกาสการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเกงและด ี เปนแหลงเรียนรูและมีสวนรวมแกไขปญหาของทองถิ่น พัฒนาองคการสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล 

มผีลงานวชิาการท่ีมมีาตรฐาน และผลติทรัพยากร

มนุษยท่ีมคุีณภาพและคุณธรรม 

มผีลงานการบูรณาการวชิาการท้ังศาสตร  

และศิลปเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยนื 

เปนองคการตัวอยางท่ีมธีรรมาภบิาล มคีวามพอเพียง 

และเปนองคการแหงการเรียนรู 

• แหลงเงนิทุนทราบถงึปญหา ศักยภาพ ความ

พรอมของมหาวิทยาลัยและจัดสรรเงิน

สนับสนุน 

• คณาจารยไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 

สรางองคความรูและเผยแพรผลงานทาง

วชิาการ  

 

• บัณฑิตมีความรู ทักษะ คุณธรรม เปนที่ยอมรับ

ของสังคม 

• นักศกึษา ประชาชนในพื้นที่ไดรับโอกาสในการ

เขาศกึษาตามความพรอมและศักยภาพ 

• มีหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของผูเรียน 

ชุมชน 

 

• ประชาชน หนวยงาน สถานประกอบการ 

ชุมชนมีความรู ทักษะในการเขาใจ แกไข

ปญหาไดดวยตนเอง 

• นักศึกษา คณาจารยมีประสบการณตรง           

และบทบาทการมีสวนรวมในการศกึษาและ

แกไขปญหาของชุมชน  ทองถิ่น  

 

• มหาวทิยาลัยไดรับการยอมรับดานการเปน

องคการสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล 

• มหาวทิยาลัยมีความม่ันคง แข็งแกรงในดาน

การเงนิและสินทรัพย 

• บุคลากรทุกกลุมมีความสุขและพึงพอใจที่ได

ปฏิบัตงิานภายในมหาวทิยาลัย 

• สานตอ เพิ่มโครงการความรวมมอืกับในการ

ทําภารกจิหลักกับหนวยงานภายนอก 

• แสวงหาเงนิทุนวจัิย เงนิชวยเหลอืเพื่อสนับสนุน

การทํางานตามภารกจิหลัก 

• สรางสัมพันธภาพที่ดกีับศษิยเกา / ชุมชน 

• พัฒนา ปรับภาพลักษณมหาวทิยาลัยสูสากล 

 

• พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองกับ

ความตองการของชุมชน ทองถิ่น และผูเรียน 

• พัฒนา ตอยอด เพิ่มคุณคาของผลงาน  การวจัิย

และนวัตกรรม 

• พัฒนากลไกการประชาสัมพันธ เผยแพร สราง

การรับรูผลงานทางวชิาการของมหาวทิยาลัย 

 

• พัฒนางานกิจการนักศึกษา อาจารยที่

ปรึกษา ระบบหอพักใหมีผลตอการพัฒนา

นักศกึษา 

• สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม มีบทบาท           

ดานการอนุรักษ เรียนรูศลิปวัฒนธรรมไทย 

• จัดตัง้ศูนยการเรียนรูของศาสตรทุกสาขา

ที่มีความพรอม 

• พัฒนางานกจิการนักศกึษา อาจารยที่ปรึกษา 

ระบบหอพักใหมีผลตอการพัฒนานักศกึษา 

• สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม มีบทบาท             

ดานการอนุรักษ เรียนรูศลิปวัฒนธรรมไทย 

• จัดตัง้ศูนยการเรียนรูของศาสตรทุกสาขาที่

มีความพรอม 

 

ยกระดับ พัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ สมรรถนะใหบุคลากร

อยางตอเนื่อง สอดรับกับยุทธศาสตรของหนวยงาน 

เสริมสรางวัฒนธรรมความเปนมอือาชีพทางการอุดมศึกษาใหแก

หนวยงาน คณาจารย และบุคลากร 

พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระบบการจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

มอบอํานาจ เสริมพลัง สรางความพรอมในการปฏิบัตงิานใหแก

คณะ / สํานัก ตามแนวทางการพัฒนาองคการสมรรถนะสูง 

พัฒนาปรับปรุงระเบยีบ ขอบังคับใหเอ้ืออํานวย และพัฒนาเปน

องคการที่มีธรรมาภิบาลที่มีสมรรถนะสูงและความพอเพียง 

พัฒนาระบบการเงนิ การคลัง งบประมาณ สวัสดิการ ระบบ

อาคาร ภูมิทัศน และระบบสินทรัพย สทิธิประโยชน 
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เปาหมายการใหบริการกระทรวง/เปาหมาย

การใหบริการหนวยงาน
กลยุทธหนวยงาน

นโยบายท่ี 1 นโยบายเรงดวนที่จะเร่ิมดําเนินการ ยุทธศาสตรการจัดสรรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการ

สรางความเชื่อมั่นและการกระตุนเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย

ประเด็นนโยบายที่ 1.3.1 การลดภาระคาคาครองชีพ 1.6 แผนงาน : เสริมสรางรายได พัฒนา 1. เปาหมายกระทรวง : ประชาชนไดรับ

ของประชาชน : ใหทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษา คุณภาพชีวิตและความมั่นคงดานสังคม โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิ

15 ป ท่ีกําหนดไว

1. เปาหมายหนวยงาน : นักเรียนในสังกัด 1. นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยไดรับโอกาส โครงการที่ 1 : โครงการสนับสนุนการ

มหาวิทยาลัยไดรับโอกาสทางการศึกษา ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิท่ีกําหนดไว จัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป

ขั้นพื้นฐษนตามสิทธิที่กําหนดไว

นโยบายท่ี 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตรการจัดสรรท่ี 3 : ยุทธศาตร

การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศึกษา 3.1 แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนา 1. เปาหมายกระทรวง : คนไทยไดรับการ

การศึกษา พัฒนาใหมีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพ และเสริมสรางการแขงขัน

ของประเทศ

1. เปาหมายหนวยงาน : เพื่อขยายการผลิต 1. พัฒนาและจัดการศึกษาโดยมุงเนนสาขาท่ี ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตร

กําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ เปนความตองการของประเทศและใหเกิด และเทคโนโลยี

สาขาท่ีขาดแคลน เพื่อตอบสอนงตอความ ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา

ตองการในการพัฒนาประเทศ

2. เปาหมายหนวยงาน : เพื่อผลิตกําลังคน 1. พัฒนาและจัดการศึกษาโดยมุงเนนสาขา ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ ท่ีเปนความตองการของประเทศและใหเกิด

ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา

ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2553  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี

ความเชื่อมโยงระดับหนวยงาน

แผนการบริหารราชการแผนดิน/นโยบาย ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ/แผน ผลผลิต / โครงการ



แผนกลยุทธทางการเงิน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2553        

                                                                                                           แผนกลยุทธทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553   
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เปาหมายการใหบริการกระทรวง/เปาหมาย

การใหบริการหนวยงาน

กลยุทธหนวยงาน

2. เปาหมายกระทรวง : ประชาชนไดรับ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มี

มาตรฐาน คุณภาพ

1. เปาหมายหนวยงาน : เพ่ือบริการวิชาการ 1. พัฒนาการบริการดานสุขภาพและการ ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ

แกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม บริการวิชาการดานอื่น ๆ ในเชิงรุกและ

ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง ครบวงจรใหครอบคลุมทุกกลุมประชาชน

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ และภาคสวนตาง ๆ

3. เปาหมายกระทรวง : มีผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพรหรือนําไปใช

ประโยชนเพ่ิมขึ้น

1. เปาหมายหนวยงาน : เพ่ือวิจัยและพัฒนา 1. สงเสริมการวิจัยที่เปนความตองการของ ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู

รวมทั้งถายทอดองคความรูและสราง ประเทศลักษณะมุงเนนเปาหมายและงานวิจัย

นวัตกรรมที่นําไปสูการพํฒนาเศรษฐกิจและ ท่ีมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ

สังคมของทองถ่ินและประเทศ

ประเด็นนโยบายท่ี 3.4 นโยบาย ศาสนา ศิลปะ และ 3.4 แผนงาน : สงเสริมและพัฒนาศาสนา 1. เปาหมายกระทรวง : ประชาชนไดรับ

วัฒนธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม ความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญของ

ศิลปวัฒนธรรมไทย

1. เปาหมายหนวยงาน : ปลูกฝงคานิยมให 1. มุงเนนการผลิตบัณฑิตภูมิปญญาไทยสูสากล ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลป วัฒนธรรม

นิสิต นักศึกษา และชุมชชน ในการพัฒนา

ภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

แผนการบริหารราชการแผนดิน/นโยบาย ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ/แผน
ความเชื่อมโยงระดับหนวยงาน

ผลผลิต / โครงการ

 

 



ความเช่ือมโยงระหวางแผนกลยุทธ และแผนกลยุทธทางการเงิน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : สราง

เครือขายและแสวงหาพันธมิตร

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

เชิงบูรณาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : เพ่ิม

โอกาสการศึกษาเขาและพัฒนา

นักศึกษาใหมีศักยภาพสุงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : เพ่ิม

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการ

เปนแหลงเรียนรู และรวมแกไข

ปญหาของชุมชนในทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร 4 : พัฒนา

มหาวิทยาลัยเปนองคการ

สมรรณะสูง ที่มีการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

วิสัยทัศนของแผนกลยุทธทางการเงิน                                                             

มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : การเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการดาน

การเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : กระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช

งบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : การจัดหา

ทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก 

เปาประสงค 1 : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการดานการเงินของ

มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและความ

โปรงใสตรวจสอบได 

เปาประสงค 2 : เพ่ือความถูกตองของ

งบประมาณ และนําผลงบประมาณมา

ปรับปรุงแกไข 

เปาประสงค 3 : มหาวิทยาลัยมีการจัดหา

แหลงเงินนอกระบบงบประมาณจาก

ภายนอกเพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการ

ในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 1 : การใชจายเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ 3 : กําหนดหลักเกณฑการจัดสรร

งบประมาณใหกับหนวยงาน กลยุทธ 4 : จัดหาแหลงเงินงบประมาณจาก

ภายนอก 

กลยุทธ 2 : ปรับปรุงระบบบริหาร

ทางการเงิน 
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สวนท่ี 4 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 ไปสูการปฏิบัติที่เปน

รูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อ

ชวยกันขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการดังน้ี 

1. การสรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยทราบ เพื่อเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอยางเปนระบบ รวมทั้งสามารถ

เช่ือมโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนด 

2. หนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานที่สอดคลอง

เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายที่สอดคลองเพื่อนําไปสู

การบรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได 

3. มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ทําหนาที่ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามตัวช้ีวัด และงาน/โครงการที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธทางการเงิน มีการตรวจสอบและ

วิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณประจําป  

 

การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557                   

จะดําเนินการเปนประจําทุกป เพื่อเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานที่เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว             

อันจะนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน หรือทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสม

ตอไป 
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สวนที่ 5 

กรอบแนวทางดําเนินงาน 

 

 กรอบแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2553-2557 มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังน้ี  
 

1.  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

 สานตอและเพิ่มโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน สถาน

ประกอบการภายนอก และมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  ในการจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

และการใหบริการวิชาการ 

 แสวงหาทุนวิจัย เงินทุนสนับสนุนจากองคกรทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อสราง                

องคความรูใหม พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการแกไขปญหาของชุมชนและทองถ่ิน  

 แสวงหาและสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน องคกรตนแบบ เพื่อพัฒนาเปนแหลง/ศูนย

การเรียนรูตัวอยางในดานตางๆ สําหรับนักศึกษาและชุมชนอื่นๆ 

 สงเสริมใหสมาคมศิษยเกาจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยกับ

บัณฑิต และมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

 พัฒนามหาวิทยาลัย  ปรบัภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูสากลดวยการสรางความรวมมือใน

การพัฒนาศาสตรและการปฏิบัติการ  เพื่อชุมชนที่มีความพรอมรวมกับสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานในภูมิภาค

อุษาคเนย 

 สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพื้นที่ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการ

ปฏิบัติงานหรือเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ 

 

2.  เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

 พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคม 

 เพิ่มรูปแบบในการสมัครเขาศึกษาใหแกผูดอยโอกาสหรือผูสนใจเขาศึกษากอนจบ

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ประชาสัมพันธเชิงรุก กําหนดแผนการตลาด สรางเครือขายการรับนักศึกษา ปรับปรุง

ข้ันตอนการรับและจัดทําแผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษาเขาใหม 
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 สรางความรวมมือขอตกลงรวมในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา จัดโควตาในการเขาเรียนใหแก

นักเรียน นักศึกษาในเขตภูมิภาคอุษาคเนยผานองคกร หนวยงานพันธมิตร 

 กําหนดมาตรฐานดานสมรรถนะสําหรับบัณฑิตที่พึงประสงคและดําเนินมาตรการให

นักศึกษาไดรับการพัฒนาใหไดตามเกณฑที่กําหนด 

 สงเสริมใหนักศึกษามีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและชุมชนผาน

กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

 สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของอาจารย                 

ที่ปรึกษา 

 สงเสริมใหนักศึกษาไดเขารวมและรวมจัดกิจกรรมอนุรักษ ธํารงไวและสืบทอดเอกลักษณ

ความเปนไทย และมีบทบาทสวนรวมในการพัฒนาและแกปญหาของชุมชนทองถ่ินดานวัฒนธรรม 

 

3.  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถ่ิน 

 สํารวจความตองการคาดหวังดานการใหบริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการ

ใหบริการ ที่สนองตอความตองการที่แทจริงของชุมชนทองถ่ิน 

 สนับสนุน ใหมีการวิจัยสังคมตามประเด็นสถานการณที่อยูในความสนใจของประชาชน 

สังคมและเผยแพรสรางการรับรูแกสังคมเปนระยะๆ 

 พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงเนนการเรียนรู

จากการปฏิบัติและการใชประเด็นปญหาในชุมชนเปนฐานใหนักศึกษาไดรวมทํางานกับชุมชน 

 สนับสนุนใหคณาจารย นักศึกษารวมกันเรียนรูผานการปฏิบัติจริงเพื่อแกไขปญหาของ

ชุมชนทองถ่ิน สถานประกอบการ 

 จัดต้ังศูนยการเรียนรูของศาสตรสาขาตางๆ ที่มีหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 

ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชุมชน นักศึกษาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

 สงเสริมและพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการ

เรียนรู 

 สงเสริมภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรมทองถ่ินใหเปนวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 

 แสวงหาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการภายในประเทศ เพื่อแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชนหรือผูประกอบการในประเทศเพื่อนบาน 

 เรงประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน สรางการรับรูถึงศักยภาพ และผลงานทางวิชาการ 

 พัฒนาตอยอด สรางมูลคาเพิ่มของผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิงพัฒนาเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย ชุมชน และทองถ่ิน 
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4. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ

เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

4.1  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ และการเขาสู

ตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 

 สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ผานกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสรางคุณธรรมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การ

คัดเลือกและประกาศเกียรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

 พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปและกําหนด

ตัวช้ีวัดความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

 สงเสริมการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางาน

และการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 

 มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ/สํานัก ในรูปแบบ

ของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน ขอมูลขาวสารและนวัตกรรมดานการบริหาร

จัดการ 

 สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวัตกรรมในการทํางานตามภารกิจหนาที่และ

นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
 

4.2  พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ และมีธรรมาภิบาล 

 ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางานและ

การสรางเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและ

การพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ., สมศ.  และ ก.พ.ร. 

 สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

 สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการความรู

ภายในมหาวิทยาลัย 

 เสริมสรางความมั่นคงของเงินคงคลังและเพิ่มรายไดจากสินทรัพยที่มีอยูของมหาวิทยาลัย 



แผนกลยุทธทางการเงิน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2553        

                                                                                                           แผนกลยุทธทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553   

 

19 

 ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจักษของมหาวิทยาลัยเพื่อสื่อสาร จัดการภาพลักษณผาน

สื่อโทรทัศน หนังสือพิมพ Website และสื่ออื่นๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ การบําเพ็ญประโยชนตอ

สังคม และสมาคมศิษยเกา 
 

4.3  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

 ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัย ใหสื่อถึงการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ทันสมัยและมีสุนทรียภาพ 

 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนตัวอยางขององคการแหงความพอเพียง 

 จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานที่พักอาศัย สิ่งอํานวยบริการอื่นเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิต

ใหแกบุคลากรและนักศึกษา 

 

 

 



 

 

 

ตารางสรุปงบประมาณเพื่อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 

 

รวมคาใชจาย 

2553 

706,000,800 

1. คาใชจายบุคลากร 186,400,900 

2. คาใชจายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 519,599,900 

   2.1  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 234,560,200 

   2.2  เพิ่มโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงสุด 25,470,000 

   2.3  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถิ่น 47,711,400 

   2.4  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

211,858,300 

         2.4.1  พัฒนาสมรรถนะของบคุลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 12,385,200 

         2.4.2  พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธ์ิ และมีธรรมาภิบาล 72,235,000 

         2.4.3  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวทิยาลัย 127,238,100 

 



 

 

กรอบแนวทางดําเนินงานและงบประมาณในการดําเนินงานของโครงการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
2553 

1.1.1   โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษและ

พัฒนาความรวมมือในการจัดการศึกษา 

สงเสริม ประสานงานใหหลักสูตร/คณะ แสวงหา พัฒนา ความ

รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน  ในการผลิตบัณฑิตทั้ง

ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

119,000,000 รายไดการจัดการศึกษา 

1.1.2   โครงการเครือขายการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

สงเสริม ประสานงานให มีการจัดตั้งองคกรเครือขายเพื่อ

ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร จั ด ห า ทุ น วิ จั ย จ า ก อ ง ค ก า ร                   

ที่ใหทุนทั้งจากองคกรภาครัฐ องคกรเอกชน และองคกรสา

ธารณกุศล 

100,000 รายไดทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอก 

 

1.1.3  โครงการสรางเครือขายและความรวมมือ

การใหบริการวิชาการ 

มอบใหหลักสูตร/คณะ แสวงหา พัฒนา ความรวมมือของการ

ใหบริการวิชาการผานเครือขายที่ไดจัดขึ้น 

11,600,000 รายไดเงินอุดหนุนการใหบริการวิชาการ 

1.2.1   โครงการจัดทําแผนแมบทและจัดหาทุน

สนับสนุนและพัฒนากองทุนการวิจัย  

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกําหนดแผนแมบท พรอมทั้ง

จัดหาทุนสนับสนุนในการสรางผลงานการวิจัยและพัฒนา

กองทุนการวิจัย 

100,000 กองทุนวิจัย 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
2553 

1.2.2   โครงการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการ

เรียนการสอนและขับเคล่ือนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย และหนวยงานในมหาวิทยาลัยรวมกันดําเนินการ

โดยจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อระดมทุนสําหรับการเรียนการสอน

และการใหบริการวิชาการ 

30,090,200 รายไดงบแผนดินรายไดจัดการศึกษา 

 

1.3.1   โครงการพัฒนาชุมชน องคกรตนแบบ  ขอความรวมมือจากชุมชนรวมกับมหาวิทยาลัย  เพื่อพัฒนา

ชุมชนในดานการบริหารจัดการ OTOP การจัดการส่ิงแวดลอม 

เศรษฐกิจพอเพียง  

  การบริหารจัดการ OTOP 

  การจัดการส่ิงแวดลอม 

  เศรษฐกิจพอเพียง 

1,400,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

1.3.2    โครงการศูนยจัดการความรูเก่ียวกับ         

โครงการตามแนวพระราชดําร ิ

สงเสริมและสนับสนุนใหมีศูนยจัดการความรูเก่ียวกับแนว

พระราชดําริ พรอม การบริหารจัดการศูนยใหมีความพรอมใน

การบริการใหความรูตามแนวพระราชดําริ  

425,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

1.4.1   โครงการศิษยเกาสัมพันธเพื่อการพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่น 

จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาของมหาวิทยาลัย และจัดกิจกรรม

สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในรวมทํากิจกรรมกับ

มหาวิทยาลัยโดยเนนใหมีกิจกรรมทางดานการพัฒนาชุมชน 

และทองถิ่น 

100,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
2553 

1.4.2   โครงการรางวัลเจาฟาสําหรับศิษยเกาที่

ประสบผลสําเร็จ 

ประสานความรวมมือกับสมาคมศิษยเกาในการสรรหาและยก

ยอง ชมเชยศิษยเกาที่ประสบผลสําเร็จและประกอบคุณงาม

ความด ี

100,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 

1.5.1   โครงการจัดตั้งวิทยาลัยการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร 

ทําการศึกษาเทียบเคียงแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการยอมรับดานมาตรฐานสากล พรอม

ทั้งกําหนดแนวทาง แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูสากล 

20,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

1.5.2   โครงการจัดตั้งวิทยาลัยอุษาคเนย ทําการประเมินความตัองการของนักศึกษาชาวตางประเทศ

เพื่อกําหนดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ใหไดตาม

ความตองการของนักศึกษาและกําหนดหลักสูตรการทดลองนํา

หลักสูตรทดลองนําไปใช 

50,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

1.5.3   โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสูสากล จัดตั้งหนวยงานวิจัยและประสานงานเพื่อดําเนินงานดาน

การศึกษาแสวงหาความรวมมือเพื่อจัดการศึกษา การพัฒนา

นโยบาย การขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนา

การศึกษา และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

300,000 รายไดจัดการศึกษา 

1.5.4   โครงการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอนสําหรับชาวตางชาติในภูมิภาค

อุษาคเนย 

ศึกษาความตองการในดานการศึกษาระดับปริญญาของ

ประเทศเพื่อนบานและพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง พรอม

จัดหาทุนและประชาสัมพันธการรับนักศึกษาผานเครือขายทั้ง

ภายในและตางประเทศ 

100,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
2553 

1.6.1   โครงการสงเสริมการเขารวมประชุม 

สัมมนาทางวิชาการ และเผยแพรผลงานวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาต ิ

สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดมีโอกาสเขารวมการ

ประชุมสัมมนาทางวิชาการและเผยแพรผลงานวิชาการ

ระดับชาติ  และนานาชาติและสนับสนุนงบประมาณใน

ดําเนินการ 

1,000,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

1.6.2   โครงการเผยแพรและ

แลกเป ล่ียนศิลปวัฒนธรรม ในตางประเทศ 

สนับสนุนการประชาสัมพันธ เผยแพร ใหรวมแลกเปล่ียน

ศิลปวัฒนธรรมในตางประเทศ 

245,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
2553 

2.1.1   โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตาม

เกณฑ TQF 

ทําการประเมินเพื่อกําหนดหลักสูตร จัดการเรียนการสอนให

ไดตามความตองการของนักศึกษาและ กําหนดหลักสูตรการ

ทดลองนําหลักสูตรนําไปใช 

1,000,000 รายไดจัดการศึกษา 

2.2.1  โครงการขยายโอกาสและพัฒนารูปแบบ

การรับนักศึกษา 

 

พัฒนารูปแบบการรับนักศึกษา เพื่อใหโอกาสกับนักเรียนระดับ

มัธยมปลายมาขึ้นทะเบียนเพื่อเปนนักศึกษาทดลองเรียนใน

ระดับอุดมศึกษา  

 Pre บัณฑิต 

 การเทียบโอนประสบการณ 

 การจัดการศึกษาสําหรับกลุมพิเศษ 

100,000 รายไดจัดการศึกษา 

2.3.1   โครงการพัฒนาแผนการตลาดเชิงรุก จัดใหมีการจัดทําแผนการตลาดเพื่อประชาสัมพันธการรับ

นักศึกษาพรอมทั้งจัดกิจกรรม Road Show ความรูจักและ

ประทับใจในภาพลักษณของมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดกิจกรรม

เสริมสรางแรงจูงใจในการเขาเรียนของนักศึกษา 

 พี่ชวนนอง 

 สัมมนาครูแนะแนวและผูบริหารโรงเรียนมัธยม 

 สรางเครือขายการประชาสัมพันธและเพิ่มจุดรับ

สมัครนักศึกษาเขาเรียน 

2,400,000 รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
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2.4.1   โครงการรับนักศึกษาและแลกเปล่ียน

นักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยในเขตภูมิภาค

อุษาคเนย 

ประสานความรวมมือ สงเสริมใหมีการรับนักศึกษาเขาเรียนและ

รวมโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยในเขต

ภูมิภาคอุษาคเนย 

1,000,000 รายไดจัดการศึกษา 

2.4.2   โครงการจัดหาและใหทุนการศึกษา

สําหรับนักศึกษาในภูมิภาคอุษาคเนย 

ประสานความรวมมือ จัดกิจกรรมเพื่อระดมทุนจากหนวยงาน

ภายนอกทั้งในและตางประเทศเพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา ใหแก

นักศึกษาในภูมิภาคอุษาคเนย 

500,000 รายไดจัดการศึกษา 

2.5.1   โครงการพัฒนาเกณฑมาตรฐานและ

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะสําหรับบัณฑิต

รายบุคคล 

กําหนด และสรางเกณฑมาตรฐานคุณลักษณะ และสมรรถนะ

ที่พึงประสงคของบัณฑิต 

200,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 

2.5.2   โครงการสงเสริมการส่ังสมสมรรถนะและ

ปร ะสบการณที่ พึ ง ป ร ะส งค ข อ ง นักศึ กษา 

(Competencies Transcript) 

กําหนดแนวปฏิบัติ เก่ียวกับการส่ังสมประสบการณ สําหรับ

นักศึกษาและสงเสริม จัดใหนักศึกษา ไดมีโอกาสเขารวม

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและประสบการณที่พึงประสงค 

 

5,000,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 

2.6.1   โครงการพัฒนางานสหกิจศึกษาและการ

ฝกประสบการณวิชาชีพ 

หลักสูตร/ศูนยสหกิจ จัดหาแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ                   

เขารวมโครงการและจัดหานักศึกษาและอบรมนักศึกษาเขา

รวมโครงการจัดกระบวนการนิเทศและประเมินผลการ                 

ฝกประสบการณ 

1,000,000 รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 
งบประมาณ 

แหลงรายได (กองทุน) 
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2.6.2   โครงการสรางสุขภาพและกิจกรรมการ

กีฬา 

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานกีฬาสุขอนามัย  และจัด

กิจกรรมการแขงขันกีฬา การสรางเสริมสุขภาพการอนามัย

ใหแกนักศึกษา บุคลากร 

4,425,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 

2.6.3   โครงการจัดการแขงขันกีฬาเขต

ภูมิศาสตร ภาคกลาง 

จัดการแขงขันและสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันในกิจกรรม

การเขงขันกีฬาเขตภูมิศาสตรภาคกลาง 

9,000,000 รายไดจัดการศึกษา (เงินคงคลัง) 

2 .7 .1   โครงการพัฒนาระบบงานอาจารย                               

ที่ปรึกษา 

จัด กิจกร รม ให นักศึ กษาและอาจารย ที่ ป รึ กษา เชื่ อม

ความสัมพันธอันดีตอกันระหวางลูกศิษยกับอาจารย 

 จัดทําคูมืออาจารยที่ปรึกษา 

 ประชุมสัมมนาอาจารยที่ปรึกษา 

200,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

2.8.1   โครงการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ

ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

กําหนดและจัดกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมในวันสําคัญของ

ชาติและสงเสริมใหมีกิจกรรมการสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 

150,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

2.8.2   โครงการเสริมสรางอัตลักษณเยาวชนไทย

ใหแกนักศึกษา 

รณรงคสงเสริมแตงกายใหถูกระเบียบฝกอบรมนักศึกษาใหมี

ความอดทนสงเสริมใหนักศึกษาไดรับประสบการณชีวิตผาน

กิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ  

495,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถ่ิน 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ แหลงรายได  (กองทุน) 
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3.1.1   โครงการสํารวจและวิจัยตลาดดานการใหบริการ

วิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสํารวจวิจัยตลาดดานการใหบริการวิชาการ

มหาวิทยาลัย สรุปผลพรอมนําเสนอผลการวิจัยใหผูบริหารรับทราบ 

50,000 รายไดเงินอุดหนุนการ

ใหบริการวิชาการ 

3.1.2   โครงการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบและ 

คุณภาพการใหบริการทางวิชาการเพื่อเพิ่มรายได 

พัฒนาหลักสูตร รูปแบบและคุณภาพการใหบริการวิชาการ โดย

คํานึงถึงความตองการ ความสอดคลองกับแนวโนมของตลาดแรงงาน 

สถานประกอบการ หนวยงานราชการ ชุมชน  

200,000 รายไดเงินอุดหนุนการ

ใหบริการวิชาการ 

3.2.1   โครงการสงเสริมและจัดสรรทุนสนับสนุน 

การวิจัยเพื่อตอบประเด็นปญหาที่อยูในความสนใจของ

ประชาชน สังคม 

วิเคราะห ปญหาที่อยูในความสนใจของประชาชน สังคม ระดมทุน 

จัดสรรทุนเพื่อทําการวิจัย  

5,300,000 กองทุนวิจัย 

3.2.2   โครงการสงเสริมงานการวิจัยสถาบัน สนับสนุนใหมีการวิจัยสถาบัน 939,000 กองทุนวิจัย 

3.2.3   โครงการเผยแพรความรูสูสังคม สนับสนุนใหมีการประชาสัมพันธความรูใหมที่ไดจากการพัฒนาองค

ความรูจากการวิจัยการสรางผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยผาน

ส่ือตางๆ 

200,000 รายไดเงินอุดหนุนการ

ใหบริการวิชาการ 

3.3.1   โครงการพัฒนาคูมือจัดระบบการเรียน 

การสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติและการใชปญหาในชมุชนเปนฐาน 

 

สํานักสงเสริมวิชาการและการเรียนรู ไดประสานการจัดทําคู มือ

จัดระบบการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางและจัดทําคูมือ

ระบบการเรียนรู 

200,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ แหลงรายได  (กองทุน) 
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3.3.2   โครงการพัฒนาสมรรถนะทางดาน 

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนใหแกคณาจารย 

สรางเสริมความเขาใจใหแกคณาจารยในการพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอนการพัฒนาหลักสูตรการสอนที่เปดใหนักศึกษาเรียนรูจากการ

ฝกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ และรวมกับชุมชน ทองถิ่น 

รวมทั้งพัฒนาจัดหาเทคโนโลยี อุปกรณ ที่ทันสมัย  ในการจัดการเรียน

การสอน 

350,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.3.3    โครงการสงเสริมและพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมใหอาจารยผูสอนกําหนดใหนักศึกษาทํางานวิจัยในชั้นเรียน 250,000 กองทุนวิจัย 

3.4.1  โครงการสงเสริมวิจัยปฏิบัติการแบบมี            

สวนรวมในระดับชุมชน 

สงเสริมใหนักวิจัยทํางานวิจัยรวมกับชุมชน 11,000,000 กองทุนวิจัย 

3.4.2   โครงการเรียนรู ปฏิบัติการสรรคสรางชุมชน จัดกิจกรรมใหนักศึกษาและบุคลากรมีโอกาสเรียนรูจากการปฏิบัติจริง

ผานการศึกษาปญหาและรวมทํากิจกรรมในองคกร สถานประกอบการ 

และในชุมชน และมีบทบาทในการเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา และ

แกไขปญหาเพื่อสรรคสรางชุมชน สังคมตนแบบ 

100,000 กองทุนพัฒนานักศึกษา 

3.5.1   โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการหรือศูนยการ

เรียนรูของศาสตรเฉพาะดาน 

ปรับปรุง กอสราง หองปฏิบัติการหรือศูนยการเรียนรูของศาสตร

เฉพาะดาน 

 หองปฏิบัติการทางการบริหาร 

 หองปฏิบัติการการบิน 

 ศาลจําลอง 

 

2,752,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 
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 ศูนยสาธิตวิถีชีวิตแบบพอเพียง 

 ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชพลังงานและพันธุไมหอม 

3.6.1  โครงการพัฒนาสมรรถนะใหแกครูและผูบริหาร

โรงเรียนในเครือขาย 

จัดใหการสัมมนา ฝกอบรมใหความรูดานการพัฒนาสมรรถนะแกครู 

และผูบริหารโรงเรียนในเครือขาย พรอมทั้งใหประเมินผลการฝกอบรม

ใหความรู  

3,200,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.6.2  โครงการพัฒนาครูรุนใหม สนับสนุน และเปดโอกาสใหครูที่ไดรับการบรรจุ หรือเปนผูที่ทํางานที่

เก่ียวของกับสายวิชาชีพครู ไดรับการพัฒนาทักษะ ประสบการณ 

 รายไดงบประมาณแผนดิน 

3.6.3  โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิต การปรับปรุงภูมิสถาปตย ส่ือการเรียนการสอน   อาจารย บุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนสาธิต 

19,220,400 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

3.7.1   โครงการศึกษารวบรวมองคความรูดั้งเดิมที่เปน

ภูมิปญญาชาวบานและวัฒนธรรมทองถิ่น 

มหาวิทยาลัยจัดเก็บขอมูล สืบคน แสวงหา และนํามาจัดเก็บใหเปน

องคความรูดั้งเดิมที่เปนภูมิปญญาชาวบาน และวัฒนธรรมทองถิ่น 

สามารถเผยแพรและการนําองคความรูไปใชประโยชน สืบสานภูมิ

ปญญาชาวบาน วัฒนธรรม 

200,000 กองทุนวิจัย 

รายไดงบประมาณแผนดิน 

3.7.2   โครงการเผยแพร ภูมิปญญาไทย และวัฒนธรรม

ทองถิ่นใหแกนักศึกษา 

จัดงาน  Event  งานแสดงผลงานภูมิปญญาชาวบานและวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

200,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

3.7.3   โครงการประชุมสัมมนาสรางความเขาใจที่ถูกตอง

เก่ียวกับวัฒนธรรมและความสําคัญของการนํามิติทาง

จัดประชุมสัมมนาสรางความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับวัฒนธรรมและ 200,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 
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วัฒนธรรมเพื่อลงสูการปฏิบัติ ความสําคัญของการทํามิติทางวัฒนธรรมเพื่อลงสูการปฏิบัต ิ

3.8.1   โครงการพัฒนาความรวมมือกับองคการภายนอกใน

การพัฒนาชุมชน องคการหรือผูประกอบการในประเทศ              

เพื่อนบาน 

สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรแลกเปล่ียนความรูในการ

พัฒนาชุมชนองคการหรือผูประกอบการในประเทศเพื่อนบาน 

300,000 รายไดจัดการศึกษา 

3.9.1   โครงการสงเสริมการผลิตวารสารทางวิชาการ ป ร ะ ส า น ง า น บุ ค ล า ก ร นั ก ศึ ก ษ า ส ง ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร                       

ใหมหาวิทยาลัย ฝายประชาสัมพันธรวมกับสถาบันวิจัยจัดผลิตวารสาร

ทางวิชาการเปนประจํา 

1,000,000 รายไดจัดการศึกษา 

กองทุนวิจัย 

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.9.2   โครงการส่ือสาร เผยแพรผลงานทางวิชาการและ

การปฏิบัติงานผานส่ือสาร มวลชน 

จัดงานแสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและอาจารย พรอมทั้ง

แสดงผลการปฏิบัติงานและเชิญส่ือสาร มวลชนเขารวมงานแสดงผลงาน 

1,000,000 รายไดจัดการศึกษา 

 

3.10.1   โครงการจัดทําเอกสาร ตํารา หนังสือทาง

วิชาการ และงานวิจัย 

สนับสนุน ใหมีการพัฒนาเอกสาร ตํารา หนังสือทางวิชาการ และ

งานวิจัย 

1,000,000 รายไดสิทธิประโยชน 

3.10.2   โครงการจดทะเบียนลิขสิทธ์ิและ 

สิทธิบัตรผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจดทะเบียนลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร

ผลงานวิจัย และนวัตกรรม 

50,000 กองทุนวิจัย 

รายไดจัดการศึกษา 
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4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ   

4.1.1.1   โครงการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากร 

จัดหาและจัดสรรทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย 

จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม

ระดมทุนสําหรับใชในการพัฒนาบุคลากร ดําเนินโครงการ 

กิจกรรมการพัฒนาบุคคลากรตามแผนที่กําหนดอยางตอเน่ือง  

3,585,200 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.1.2  โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

และตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการสรางผลงานทาง

วิชาการเพื่อปรับตําแหนง และเพิ่มโอกาสในการไดรับตําแหนงที่

สูงขึ้น 

2,000,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.1.3  โครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตาง 

ประเทศในการอบรมหลักสูตรระยะส้ันสําหรับบุคคลากร 

ติดตอ ประสานงาน กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อสงบุคลากร 

เขารับการอบรม   ในหลักสูตร ดานการจัดการศึกษาการบริหารและ

วิจัย และสนับสนุนเงินงบประมาณ                    ใหบุคลากรได

นําเสนอผลงาน หรือนําผลที่ไดรับจากการอบรมมาใชประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย  

1,000,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.1.4   โครงการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และตางประเทศ 

ติดตอประสานงาน กับสถาบันอุดมศึกษา      ในตางประเทศ  

เพื่อเขาศึกษาดูงาน และสงบุคลากรเขาศึกษาดูงาน 

3,000,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.2.1   โครงการพัฒนาอาจารยและบุคลากรตนแบบ จัดกิจกรรมนํารองใหสรางบุคลากรพัฒนาตนเอง พรอมจัดใหมีการ

คัดเลือกบุคลากรที่   มีความสามารถ และเหมาะสม เพื่อเปน

150,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 
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ดานการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ ตนแบบ ที่ปรึกษาภายใน ในการพัฒนาระบบการสอน การวิจัย 

และการใหบริการวิชาการ 

4.1.2.2 โครงการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

จัดกิจกรรมรณรงค สรางแรงจูงใจและกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

100,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.2.3 โครงการรางวัลเจาฟาสําหรับอาจารยและ 

บุคลากร 

คัดเลือกอาจารย และบุคลากรที่มีบทบาท             ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย อุทิศตนเพื่อมหาวิทยาลัยและสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัยไดรับรางวัล 

100,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

4.1.2.4 โครงการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรเขาคาย 

พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

สงเสริม สนับสนุน ใหมีการจัดทําคายอาสาพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรม รวมทั้งสนับสนุนใหบุคลากรรวมเขารวมพัฒนาคุณธรรม

และจริยธรรม 

150,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

4.1.3.1 โครงการพัฒนาระบบประเมินและพัฒนา 

สมรรถนะ บุคลากรรายบุคคล 

จัดหาระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  และสามารถนําไปใช

ประโยชน ได วิเคราะหสมรรถนะที่บุคลากรพึงมี และจัดให

บุคลากรเพิ่มพูนทักษะของการปฏิบัติงานของบุคลากร อาทิเชน 

การฝกอบรมทักษะ การศึกษาตอใหตรงกับสมรรถนะที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน 

 

100,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 
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4.1.3.2   โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

วางระบบประเมินผลการปฏิบัติใหเกิดความเปนธรรม และมุงเนน

การผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อประโยชนในการพิจารณา

ความดีความชอบ 

100,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.4.1  โครงการพัฒนาองคการเรียนรูและระบบการ

จัดการความรู 

รวบรวมองคความรู สรางองคกรแหงการเรียนรู และจัดระบบการ

จัดการความรูของมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหมีการนําความรู 

ของบุคลากรและชุมชนทองถิ่น จัดเก็บใหเปนองคความรู พรอมให

มีการเผยแพรตอสาธารณชน 

300,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.4.2   โครงการชุมชนนักปฏิบัติพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการอุดมศึกษา 

สงเสริมใหบุคลากรมีการรวมตัวเปนเครือขาย กลุมทํางานเพื่อจัด

กิจกรรมแกไขปญหาในการปฏิบัติ งาน หรือการพัฒนางาน              

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

200,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.5.1   โครงการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง จัดกิจกรรมสงเสริมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรูของผูบริหารในทุก

ระดับ ในดานการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงและสนับสนุนใหมีการ

นําความรูที่ไดมาพัฒนาเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

1,000,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.5.2   โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน กองการเจาหนาที่ประสานงาน และรวบรวมขอมูลในการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เพื่อเปนแนวทางสําหรับการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 

50,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 
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4.1.5.3   โครงการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและ      

คํารับรองการปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะ/ศูนย/สํานัก 

จัดใหมีการวางแผนงบประมาณ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปของมหาวิทยาลัย คณะ /สํานัก รวมทั้งจัดใหมีการจัดทํา

และติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม คํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

300,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.1.6.1   โครงการศึกษาดูงานเพื่อเทียบเคียงและ

พัฒนาระบบการปฏิบัติงานจากองคการสมรรถนะสูง 

จัดใหมีการศึกษาปญหาในการปฏิบัติงาน รวมทั้งประสานขอความ

รวมมือกับหนวยงานที่เปนองคกรสมรรถนะสูง เพื่อขอเขาไปศึกษา

ดูงาน และนําความรูจากการเขาศึกษามาพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

องคกรสมรรถนะสูง 

200,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดการจัดการศึกษา 

4.1.6.2   โครงการประกวดและมอบรางวัลการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ 

สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนากระบวนการทํางาน พรอมทั้ง

คัดเลือก จัดการประกวด และคัดเลือกนวัตกรรมดานการจัดการ 

เพื่อมอบรางวัลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

50,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดการจัดการศึกษา 

4.2 พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธิ์และมีธรรมาภิบาล   

4.2.1.1   โครงการศึกษาทบทวนจัดทําแผนพัฒนาระเบียบ

ขอบังคับ 

รวบรวมขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่ เ ก่ี ยวของกับ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด นําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและปรับปรุง

พัฒนาระเบียบขอบังคับใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันใหมี

ความทันสมัยและสามารถนํามาปฏิบัติไดจริงตามกฎหมาย 

250,000 รายไดงบประมาณ 

แผนดิน 

    



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ แหลงรายได (กองทุน) 

2553 

4.2.1.2  โครงการจัดทําคูมือการบริหารยุทธศาสตร

สําหรับบุคลากรทุกสายงาน 

สํารวจความตองการของบุคลากร สมรรถนะที่จําเปนของบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน หรือมีขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานบอย ขาดความ

ชัดเจน กฎเกณฑวิธีการปฏิบัติที่ไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําให

เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน นําผลการสํารวจมาจัดทําคูมือการ

ปฏิบัติงานและจัดทําแผน/โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูในการ

ปฏิบัติราชการของบคุลากรของมหาวิทยาลัย 

100,000 กองทุนพัฒนาบุคลากร 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.2.1  โครงการจัดทําและทบทวนแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติราชการ 

ดําเนินการจัดประชุมสัมมนา ระดมสมอง  เพื่อทบทวนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดระบบการ

ส่ือสารเพื่อสรางความรู  ความเขาใจในการขับเค ล่ือนการ

ดําเนินงานใหแกบุคลากรที่เก่ียวของ 

300,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.2.2  โครงการระบบบริหารความเส่ียง วิเคราะห รวบรวม ระบุความเส่ียงที่ สําคัญสงผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัย และมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น พรอมทั้งจัดทําแผนลด

โอกาสที่จะเ กิด หรื อปรับปรุ งใหอยู ในระดับที่ ยอมรับ ได 

ดําเนินการพรอมทั้งติดตามประเมินผลตามแผนงาน/โครงการที่ได

กําหนด 

150,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 
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4.2.2.3   โครงการเสริมสรางความเขาใจในระบบบริหาร  

ยุทธศาสตรและการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

จัดประชุมชี้ แจง  ซักซอมความเข าใจให กับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยในระบบบริหารยุทธศาสตรและการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดกิจกรรม กระบวนการทํางานใหสอดรับกับ

ระบบบริหารยุทธศาสตรตามแนวทางการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

400,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.2.4   โครงการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพและ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

เสริมสรางความรู ความเขาใจ ผานการฝกอบรม การเรียนรูจาก

การปฏิบัติการจัดการความรู ในเรื่องการพัฒนาระบบบริหาร

คุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาใหแกบุคลากร 

เจาหนาที่ และสงเสริมใหมีการดําเนินการพัฒนาระบบบริหาร

คุณภาพและการประกันคุณภาพตามเกณฑ 

1,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.2.5    โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการหนวยงาน 

กลาง 

สงเสริมใหหนวยงานภายในไดพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 1,924,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.3.1  โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการ 

สมรรถนะสูงตามเกณฑ PMQA 

จัดฝกอบรม ประชุมชี้แจง ประสานความรวมมือในการดําเนินการ

ตามเกณฑ PMQA และจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม พัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 

500,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.3.2  โครงการสรางเสริมธรรมาภิบาลทางการ 

บริหาร 

สงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมใหเกิดชธรรมาภิบาลในการ

บริหาร 

1,500,000 รายไดจัดการศึกษา 
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4.2.4.1   โครงการพัฒนาระบบงานและฐานขอมูล

สนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริหาร 

จั ด ห า  พั ฒน า ร ะ บบ ง า น เ พื่ อ ส นับ ส นุ นก า รป ฏิ บั ติ ง า น                      

การใหบริการ รวมทั้งดําเนินการจัดเก็บขอมูลสถิติที่สามารถใช

ประกอบการบริหารจัดการมหาวิทยา ลัยเพื่อจัดทําระบบ

ฐานขอมูล และสนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริหารของ

มหาวิทยาลัย 

5,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

4.2.4.2   โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 

ศึกษาวิเคราะหความเคล่ือนไหว ความตองการในการใชงานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมทั้งจัดทําแผนแมบทการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ รวมทั้งพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายระบบ

ฐานขอมูล ตลอดจนตรวจสอบ บํารุงรักษาเครื่องมือทางดาน

เทคโนโลยี ให มีความทันสมัยพรอมใชงาน ปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดหาอุปกรณทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

26,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.5.1  โครงการตรวจสอบบัญชีและสินทรัพยประจําป 

 

 

จัดใหมีการตรวจสอบบัญชีและสินทรัพยประจําปของมหาวิทยาลัย

อยางสมํ่าเสมอ  โปรงใส สามารถตรวจสอบได และสามารถแสดง

ตอสาธารณชนรับทราบ 

300,000 รายไดจัดการศึกษารายได

การจัดการสิทธิประโยชน 
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4.2.5.2   โครงการพัฒนางานการจัดหารายไดจาก

สินทรัพยและสิทธิประโยชน 

การ จัดหาราย ได จากทรัพย ากรที่ มี อยู ของมหา วิทยา ลั ย 

ความสามารถของมหาวิทยาลัยในการดําเนินการ โดยพิจารณา

ความคุมทุน ผลกระทบที่มีตอมหาวิทยาลัย อาทิเชน การจัดการ

ส่ิงแวดลอม และพิจารณาจากความจําเปนและปจจัยดานสังคม 

และประโยชนที่นักศึกษาจะไดรับ 

 การพัฒนารูปแบบการลงทุนจาก สินทรัพยที่มีอยู 

 การพัฒนาศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ 

 การพัฒนาสถานีวิทยุเพื่อการศึกษาและพัฒนาชุมชน  

ทองถิ่น 

 การพัฒนาศูนยหนังสือและการผลิตเอกสารตํารา 

 

34,000,000 รายไดการจัดการสิทธิ

ประโยชน 

4.2.6.1   โครงการจัดทําแผนประชาสัมพันธเชิงรุกและ

ส่ือสารภาพลักษณองคการ 

ส ร า ง ภ าพ ลั กษณ ข ององ ค ก า ร  ส นับ ส นุนแ ละ เ ผ ยแพ ร

ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ ใหสาธารณชนรับทราบ ปลูกฝงให

บุคลากร นิสิต นักศึกษา ยอมรับในภาพลักษณองคการ  

650,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.2.6.2   โครงการพัฒนา Web 2.0 ของมหาวิทยาลัย 

คณะ / สํานัก 

สนับสนุนใหมหาวิทยาลัย คณะ / สํานัก พัฒนา Web 2.0 โดย

การพัฒนาบุคลากรที่อยูในหนวยงานใหสามารถดูแลและพัฒนา 

Web 2.0 ได   

 

161,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 
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4.3  พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย   

4.3.1.1   โครงการจัดทําผังแมบทการพัฒนาภูมิสถาปตย 

ภายในมหาวิทยาลัย 

จัดใหมีการศึกษาเพื่อกําหนดรูปแบบการใชอาคาร การออกแบบ

พื้นที่ใชงาน การจัดสวนหยอมภายในบริเวณมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

จัดหา ดําเนินการออกแบบ จัดทําพิมพเขียวของการกอสราง

อาคาร 

 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.1.2  โครงการปรับปรุง พัฒนาภูมิสถาปตยภายใน 

มหาวิทยาลัย 

-   จัดสรรเงินงบประมาณ กําหนดแผนงาน/โครงการที่เก่ียวของ

ในการพัฒนาภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัย และติดตามผลการ

ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

-   สนับสนุนใหหนวยงานภายในที่เก่ียวของและบุคคลากรของ

มหาวิทยาลัยที่มีหนาที่เก่ียวของดําเนินการปรับปรุงภูมิสถาปตย   ให

ถูกตองและเหมาะสมตามหลักของสถาปตย 

 

5,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.1.3  โครงการปรับปรุงส่ิงกอสรางและกอสราง  

อาคารเรียน 

-     ศึกษา วิเคราะห วางแผนการใชประโยชน  จากพื้นที่อาคารให

เหมาะสมกับสภาพอาคาร และความตองการในการใชประโยชน 

-     จัดใหมีการศึกษาเพื่อพิจารณาความคุมทุน  ความคุมคาการนํา

ใชประโยชนจากการปรับปรุงส่ิงกอสราง 

-     จัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานในการปรับปรุงส่ิงกอสราง

และอาคารใหพรอมมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอน  

    

81,790,400 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ แหลงรายได (กองทุน) 

2553 

4.3.1.4  โครงการจัดหาครุภัณฑสนับสนุนการจัด 

การศึกษาและการบริหารจัดการ 

จัดหา สนับสนุนเงินงบประมาณ และขอสนับสนุนจากพันธมิตร

ของมหาวิทยาลัยในการจัดหาครุภัณฑ และการบริหารจัดการ 

รวมทั้ง จัดระบบการบริหารการ ใชประโยชนจากครุภัณฑ                     

ที่มหาวิทยาลัยมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.1.5  โครงการ Zero waste รณรงค ดําเนินการใหการคัดแยกขยะและของเหลือใชภายใน

มหาวิทยาลัย ใหเกิดประโยชนในเชิงมูลคาทางเศรษฐกิจ และสราง

พฤตินิสัยที่เหมาะสมใหแกนักศึกษา บุคลากร และเปนตัวอยาง

ของชุมชน 

200,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.2.1   โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ และ 

หนวยงานใหเปนตัวอยางขององคการแหง 

ความพอเพยีง 

เพิ่มพูนแนวคิดเรื่ององคการแหงความพอเพียง หนวยงาน บุคลากร

ของมหาวิทยาลัย รวมมือสรางมหาวิทยาลัย เปนองคกรแหงการ

พอเพียง 

150,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.2.2   โครงการอนุรักษส่ิงแวดลอมและรณรงค 

เพื่อการประหยัดพลังงาน 

รณรงคใหบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยรวมประหยัดพลังงาน 

และอนุรักษส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม หรือจัดงานโดย

มีวัตถุประสงคในการอนุรักษส่ิงแวดลอม และประหยัดพลังงาน 

16,097,700 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.3.1   โครงการปรับปรุง จัดหา และกอสรางที่พัก

อาศัยสําหรับบุคลากร 

กอสรางที่พักอาศัย และจัดสรรใหบุคลากร   จัดหาเครือขาย ขอ

ความรวมมือจากหนวยงาน ภายนอกที่ใหบริการทางดานที่อยูอาศัย

เพื่อใหบริการที่คุมคาและตอบสนองความตองการของบุคลากร 

 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 
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4.3.3.2   โครงการปรับปรุง พัฒนาหอพักและส่ิงอํานวย

บริการภายในมหาวิทยาลัย 

สนับสนุนงบประมาณ และจัดดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนและส่ิง

อํานวยความสะดวกหอพักทั้งหญิงและชายใหเปนที่นาอยูอาศัย  

20,000,000 รายไดงบประมาณแผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

 
 

รวมงบประมาณ 519,599,900 

 

 



 

 

แผนการใชเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 - (Cash Flow) 

 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณ เงินรายได

1. คาใชจายบุคลากร 132,056,600 53,472,000 185,528,600

2. คาใชจายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 137,944,200 382,528,000 520,472,200

ประเด็นท่ี 1  สรางเครือขายและ

แสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจเชิงบูรณาการ

22,070,000 212,490,200 234,560,200

ประเด็นท่ี 2  เพ่ิมโอกาสในการเขา

ศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด

9,150,000 16,320,000 25,470,000

ประเด็นท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

แหลงเรียนรูและการมีบทบาทในการ

แกไขปญหาของชุมชนทองถิ่น

8,020,800 39,690,600 47,711,400

ประเด็นท่ี 4  พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

อาคารสมรรถนะสูงท่ีมีการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว

98,703,400 114,027,200 212,730,600

รวม 270,000,800 436,000,000 706,000,800

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2553 รวมงบประมาณทั้งส้ิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2553

 



 

 

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณเงิน

รายได

1. บุคลากร 107,497,100          44,000,000          151,497,100            

    1.1  เงินเดือนและคาจางประจํา 101,937,400           - 101,937,400             

    1.2  พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 3,418,000              31,000,000           34,418,000               

    1.3  คาจางชัวคราว 2,141,700              13,000,000           15,141,700               

2. งบดําเนินงาน 33,093,800            116,107,300        149,201,100            

    2.1  คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 24,222,100             108,107,300         132,329,400             

    2.2  คาสาธารณูปโภค 8,871,700              8,000,000            16,871,700               

3. งบลงทุน 76,790,400            34,000,000          110,790,400            

    3.1  คาครุภัณฑ - 4,000,000            4,000,000                

    3.2  คาสิ่งกอสราง 76,790,400             30,000,000           106,790,400             

4. งบเงินอุดหนุน 36,656,500            180,392,700        217,049,200            

5. งบรายจายอ่ืน 15,963,000            61,500,000          77,463,000              

รวมทั้งสิ้น 270,000,800          436,000,000        706,000,800            

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2553

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ

หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2553 รวมงบประมาณทั้งสิ้น

 



 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายได

จากการศึกษา

36,599,100  45,748,800  32,024,225    34,311,600    50,323,700  29,736,825  27,449,300    32,024,200    54,898,625   32,024,200  27,449,300  54,898,625   457,488,500   

งบม.แผนดิน 21,600,100  27,000,080  18,900,020    20,250,100    29,700,100  17,550,000  16,200,000    18,900,100    32,400,100   18,900,100  16,200,000  32,400,100   270,000,800   

เงินรายไดอ่ืนๆ 9,576,900   11,971,200  8,379,815      8,978,400      13,168,300  7,781,215    7,182,700      8,379,800      14,365,415   8,379,800    7,182,700   14,365,415   119,711,660   

รวม 67,776,100  84,720,080  59,304,060    63,540,100    93,192,100  55,068,040  50,832,000    59,304,100    101,664,140 59,304,100  50,832,000  101,664,140  847,200,960   

แผนจัดทํา Cash Flow ปงบประมาณ 2553

 
 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายจาย 29,000,000  34,000,000  35,754,025   37,000,000  32,000,000  29,754,025  26,000,000  30,000,000   42,754,025  38,000,000   36,000,000   24,754,025   395,016,100   

งบม.แผนดิน 20,250,000  22,950,000  24,300,200   24,975,000  21,600,000  20,925,200  18,225,000  20,250,000   29,025,200  25,650,000   24,300,000   17,550,200   270,000,800   

เงินจายอื่น 3,073,000    3,484,000    3,688,975    3,791,000    3,278,000    3,176,975    2,766,500    3,073,800    4,405,675    3,893,500     3,688,500     2,663,975     40,983,900    

รวม 52,323,000  60,434,000  63,743,200   65,766,000  56,878,000  53,856,200  46,991,500  53,323,800   76,184,900  67,543,500   63,988,500   44,968,200   706,000,800    


