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สวนท่ี 1 

ความเปนมา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน มีการดําเนินงานภายใตปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติงาน               

ที่กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 และ 8 ดังน้ี 

มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง

มั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง                

ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะคร ู

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของ

มหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 

และภูมิปญญาสากล  

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู คู คุณธรรม สํานึกในความเปนไทย  ีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน                 

อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต

ดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและ

ของชาติ  

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ินใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน            

เพื่อประโยชนของสวนรวม  

5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง              

สวนทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ

ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน ในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ 

การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน  
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8. ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  

 

 การดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยจะประสบความสําเร็จไดน้ัน มีความจําเปนที่จะตอง

จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื่อเปนกลไกในการบริหารจัดการดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอที่จะ

สนับสนุนพันธกิจตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาประสงคที่กําหนดไว อันไดแก การสรางกลไกในการ

จัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห

รายได คาใชจายของการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหลงเงิน ทั้งจากงบประมาณแผนดิน และเงินรายได

จากคาบํารุงการศึกษา รวมทั้งรายไดอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับ มีการนําเงินรายไดไปจัดสรรอยางเปนระบบ   

มีระบบฐานขอมูลทางการเงินที่สามารถแยกคาใชจายตามหมวดตาง ๆ มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยาง

เปนระบบครบทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีผูตรวจสอบการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ รายงานทาง

การเงินตองสามารถทราบขอมูลดานคาใชจายทั้งหมด ทั้งดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 

การนํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาบุคลากร 

 จากแนวทางที่ไดกลาวมาน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จึงจัดทํา

แผนกลยุทธทางการเงินใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดาน ทั้งการผลิต

บัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการ และการนํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งสงเสริมกลยุทธของ

มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรดานการเงิน ทั้งในสวนของการจัดหา        

แหลงเงิน วิธีการไดมาซึ่งแหลงเงิน รวมทั้งวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได                

มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน และสามารถบงช้ี

ถึงขอมูลทางการเงินทุกดาน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ทั้งน้ีตองไดรับการตรวจสอบจาก

หนวยตรวจสอบภายในเปนประจําทุกป และจากหนวยงานภายนอก คือ สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เพื่อสนอง

ตอสภามหาวิทยาลัยใหพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอยางตอเน่ืองตอไป 
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กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยทุธทางการเงิน 

 

หลักการ 

 แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 ไดมีการ

ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังน้ันเพื่อใหการดําเนินงานประสบ

ความสําเร็จ จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 6 องคประกอบ คือ 

1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 

2) หลักคุณธรรม (Morality) 

3) หลักความโปรงใส (Accountability) 

4) หลักการมีสวนรวม (Participation) 

5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 

6) หลักความคุมคา (Cost – effectiveness or Economy) 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหการบริหารจัดการดานงบประมาณการเงินมีเปาหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได 

2. เพื่อสรางระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจายงบประมาณโดย

จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

3. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

4. เพื่อใหมีการติดตามประเมิลผลดานงบประมาณและการเงิน และนําไปปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรดานการเงิน 

  

การจัดหา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางดาน

การเงิน โดยมีกองนโยบายและแผน เปนหนวยงานกลางรวมกับคณะ/สํานัก ดําเนินการจัดหาทรัพยากรซึ่ง

ประกอบดวย 2 แหลง คือ งบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได ดังน้ี  
 

1.  งบประมาณแผนดิน  มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มีแผนการสรรหางบประมาณ              

ที่มีความเช่ือมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรของกระทรวง ศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และยุทธศาสตรของการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามลําดับ โดยนํามาเปนกรอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย และจัดทํา

ปฏิทินการจัดทํางบประมาณประจําปพรอมแนวทางในการจัดทําคําของบประมาณสงใหหนวยงาน                   

เพื่อหนวยงานจะไดจัดทําคําของบประมาณตามหลักเกณฑที่กําหนด หลังจากน้ันกองนโยบายและแผน 

วิเคราะหและรวบรวมขอมูลนําเสนอผูบริหารเพื่อใหความเห็นชอบอีกครั้งหน่ึงกอนสงเอกสารคําขอ

งบประมาณไปใหสํานักงบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเมื่อมหาวิทยาลัยไดรับ

การจัดสรรงบประมาณมาแลว กองแผนงานไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหหนวยงานและมีการวางแผนการ

ใชจายอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีการจัดทําแผน/ผลการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและกําหนดใหรายงานผลการใชจายทุกสิ้นไตรมาส ซึ่งแผนการใชจาย

เปนไปตามความจําเปนและตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
 

2.  งบประมาณเงินรายได   ซึ่งประกอบดวยรายรับจากคาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา งานวิจัย 

งานบริการวิชาการ งานบริการดานการวิจัย ของมหาวิทยาลัย และรายไดอื่น ๆ กองนโยบายและแผนจัดทํา

แนวทางจัดสรรงบประมาณเงินรายไดเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และแจงใหหนวยงานในมหาวิทยาลัย

จัดทํารายละเอียดงบประมาณและวางแผนการใชจายตามวงเงินที่ไดรับจัดสรรซึ่งสอดคลองกับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงใหกองแผนงานรวมวิเคราะหพรอมนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติวงเงินงบประมาณ

เงินรายไดอีกครั้งหน่ึง(ทั้งงบประมาณเงินรายได 

ซึ่งงบประมาณทั้ง 2 แหลงเงินดังกลาว จะถูกนํามาจัดสรรตามหลักเกณฑที่กําหนด พรอมจัดทํา

แผนการใชจายงบประมาณ โดยมีรายละเอียดแผนรายรับและแผนรายจาย ตามตารางใน Cash Flow 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูบริหารระดับสูงมีความสามารถในการบริหารเงิน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการเงินที่มีกระบวนการถูกตอง โปรงใส เปนไปตามระเบียบ 

3. การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ 

4. มีระบบการควบคุมภายในทางดานการเงินที่ดี 

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานดาน

การเงิน 

6. หนวยงานภายใน/บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการหารายไดจากแหลงอื่น ๆ 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การจัดเก็บรายไดมีความยืดหยุน ทําใหรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. การจัดทํารายงานขอมูลทางการเงินเพื่อใชในการตัดสินใจ ยังขาดการวิเคราะห และสรุปผลที่ดี

เพื่อเสนอตอผูบริหาร 

3. การรายงานขอมูลทางการเงินจากระบบบริหารการศึกษา ขาดความแมนยํา 

4. ระบบการใหบริการนักศึกษาไมเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

5. ขาดการสรางความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบดานการเงินที่ถูกตอง และเปนทิศทางเดียวกันใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

6. การสรางเครือขายยังไมกวางขวาง 
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โอกาส (Opportunitis) 

1. สภาวะเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันสงผลใหนักศึกษาตัดสินใจเรียนในมหาวิทยาลัยใกลบานหรือ

มหาวิทยาลัยที่เปดในทองถ่ิน 

2. การเปดเสรีทางการศึกษาสงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายไดจากนักศึกษาตางชาติมากข้ึน 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมีทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มข้ึน 

4. ความกาวหนาของเทคโนโลยีในโลกปจจุบัน ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสื่อสารเพื่อสราง

การยอมรับและเปนที่รูจักมากข้ึน 

5. การเช่ือมโยงฐานขอมูลจากสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เชน ระบบ e - Budgeting 

ระบบ GFMIS  ทําใหมหาวิทยาลัยมีขอมูลในการตัดสินใจที่ดี 

6. ที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเหมาะสําหรับในการจัดกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะการจัดหารายได 

 

อุปสรรค (Threats) 

1. จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บรายไดของมหาวิทยาลัยไมตรงตามจํานวนและระยะเวลา               

ที่กําหนด 

2. นโยบายการใหกูยืมเงินจากกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และกองทุนเงินใหกูยืม                 

ที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต (กรอ.) ไมแนนอนและไมเปนไปตามกําหนดเวลา 

3. อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง ทําใหจํานวนนักเรียนที่เขาสูระดับ อุดมศึกษามีจํานวนลดลง 

4. สถานศึกษามีจํานวนเพิ่มข้ึน ทําใหการแขงขันสูง 

5. ความไมมั่นคงทางการเมืองสงผลตอการจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 



แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือ
การผลิตบัณฑิต  การวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบปรมาณแผ่นดินและเงินรายได้
จากงบบ ารุงทางการศึกษา โครงการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน งบประมาณบัณฑิตศึกษา ซึ่งมาจาก
ค่าลงทะเบียนของนักศึกษา รายได้จากการบริการวิชาการและการวิจัย เป็นต้น รวมทั้งเงินสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ 
 
แนวทางการบริหารงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

1. บริหารงบประมาณ งบบุคลากร ไม่ควรเกิน 50% ของงบประมาณท้ังหมด 
2. บริหารงบประมาณ งบด าเนินการ ไม่น้อยกว่า 25% ของงบประมาณท้ังหมด 
3. บริหารงบประมาณ งบลงทุน ไม่ควรเกิน 10% ของงบประมาณท้ังหมด 
4. บริหารงบประมาณ งบอุดหนุน ไม่ควรเกิน 5% ของงบประมาณท้ังหมด 
5. บริหารงบประมาณ งบรายจ่ายอื่น ไม่ควรเกิน 5% ของงบประมาณท้ังหมด 
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สวนท่ี 3 

แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 

 

วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยมีระบบการบรหิารการเงินที่มีประสิทธิภาพ  โปรงใส  ตรวจสอบได 

 

พันธกิจ 

1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

2. บริหารงบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

3. การรักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการดานการเงิน 

2. กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

3. การเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 

เปาประสงค 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและ

ความโปรงใสตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

2. เพื่อความถูกตองของงบประมาณ และนําผลงบประมาณมาปรับปรุงแกไข 

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดหาแหลงเงินนอกระบบงบประมาณจากภายนอกเพื่อนํามาใชในการบริหาร

จัดการในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 

1. กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินและการใหบริการทีม่ีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบงานและฐานขอมูลทางการเงิน 

3. จัดหารายไดจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําเพื่อพัฒนาทองถิ่นในอุษาคเนย 

สรางเครือขายและแสวงหาพันธมติรในการปฏบัิติงาน เพ่ิมโอกาสการเขาศกึษาและพัฒนานักศกึษาใหเกงและด ี เปนแหลงเรียนรูและมีสวนรวมแกไขปญหาของทองถ่ิน พัฒนาองคการสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภบิาล 

มีผลงานวิชาการที่มีมาตรฐาน และผลติทรัพยากร

มนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

มีผลงานการบูรณาการวชิาการทั้งศาสตร  

และศลิปเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยนื 

เปนองคการตัวอยางที่มีธรรมาภบิาล มีความพอเพียง 

และเปนองคการแหงการเรียนรู 

• แหลงเงนิทุนทราบถึงปญหา ศักยภาพ ความ

พรอมของมหาวิทยาลัยและจัดสรรเงิน

สนับสนุน 

• คณาจารยไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 

สรางองคความรูและเผยแพรผลงานทาง

วชิาการ  

 

• บัณฑิตมคีวามรู ทักษะ คุณธรรม เปนท่ียอมรับ

ของสังคม 

• นักศกึษา ประชาชนในพื้นท่ีไดรับโอกาสในการ

เขาศกึษาตามความพรอมและศักยภาพ 

• มีหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของผูเรยีน 

ชุมชน 

 

• ประชาชน หนวยงาน สถานประกอบการ 

ชุมชนมคีวามรู ทักษะในการเขาใจ แกไข

ปญหาไดดวยตนเอง 

• นักศกึษา คณาจารยมีประสบการณตรง            

และบทบาทการมสีวนรวมในการศกึษาและ

แกไขปญหาของชุมชน  ทองถิ่น  

 

• มหาวทิยาลัยไดรับการยอมรับดานการเปน

องคการสมรรถนะสูงท่ีมธีรรมาภบิาล 

• มหาวทิยาลัยมีความม่ันคง แข็งแกรงในดาน

การเงินและสินทรัพย 

• บุคลากรทุกกลุมมคีวามสุขและพงึพอใจท่ีได

ปฏบิัติงานภายในมหาวทิยาลัย 

• สานตอ เพิ่มโครงการความรวมมอืกับในการ

ทําภารกิจหลักกับหนวยงานภายนอก 

• แสวงหาเงินทุนวจัิย เงินชวยเหลอืเพื่อสนับสนุน

การทํางานตามภารกิจหลัก 

• สรางสัมพันธภาพท่ีดกัีบศิษยเกา / ชุมชน 

• พัฒนา ปรับภาพลักษณมหาวทิยาลัยสูสากล 

 

• พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองกับ

ความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และผูเรยีน 

• พัฒนา ตอยอด เพิ่มคุณคาของผลงาน  การวจัิย

และนวัตกรรม 

• พัฒนากลไกการประชาสัมพันธ เผยแพร สราง

การรับรูผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

• พัฒนางานกิจการ นักศกึษา  อาจารยที่

ปรึกษา ระบบหอพักใหมผีลตอการพัฒนา

นักศกึษา 

• สงเสริมใหนักศกึษาเขารวม มีบทบาท            

ดานการอนุรักษ เรียนรูศลิปวัฒนธรรมไทย 

• จัดต้ังศูนยการเรียนรูของศาสตรทุกสาขา

ที่มคีวามพรอม 

• พัฒนางานกิจการนักศกึษา อาจารยท่ีปรึกษา 

ระบบหอพักใหมีผลตอการพัฒนานักศึกษา 

• สงเสรมิใหนักศกึษาเขารวม มบีทบาท             

ดานการอนุรักษ เรียนรูศลิปวัฒนธรรมไทย 

• จัดต้ังศูนยการเรยีนรูของศาสตรทุกสาขาท่ี

มคีวามพรอม 

 

ยกระดับ พัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ สมรรถนะใหบุคลากร

อยางตอเน่ือง สอดรับกับยุทธศาสตรของหนวยงาน 

เสริมสรางวัฒนธรรมความเปนมอือาชีพทางการอุดมศกึษาใหแก

หนวยงาน คณาจารย และบุคลากร 

พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระบบการจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

 

มอบอํานาจ เสรมิพลัง สรางความพรอมในการปฏบิัติงานใหแก

คณะ / สํานัก ตามแนวทางการพัฒนาองคการสมรรถนะสูง 

พัฒนาปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับใหเอ้ืออํานวย และพัฒนาเปน

องคการท่ีมธีรรมาภบิาลท่ีมสีมรรถนะสูงและความพอเพยีง 

พัฒนาระบบการเงิน การคลัง งบประมาณ สวัสดิการ ระบบ

อาคาร ภูมทัิศน และระบบสินทรัพย สิทธปิระโยชน 
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วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : สราง

เครือขายและแสวงหาพันธมิตร

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

เชิงบูรณาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : เพ่ิม

โอกาสการศึกษาเขาและพัฒนา

นักศึกษาใหมีศักยภาพสุงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : เพ่ิม

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการ

เปนแหลงเรียนรู และรวมแกไข

ปญหาของชุมชนในทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร 4 : พัฒนา

มหาวิทยาลัยเปนองคการ

สมรรณะสูง ที่มีการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ

เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

วิสัยทัศนของแผนกลยุทธทางการเงิน                                                             

มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : การเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการดาน

การเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : กระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช

งบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : การจัดหา

ทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก 

เปาประสงค 1 : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการดานการเงินของ

มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและความ

โปรงใสตรวจสอบได 

เปาประสงค 2 : เพ่ือความถูกตองของ

งบประมาณ และนําผลงบประมาณมา

ปรับปรุงแกไข 

เปาประสงค 3 : มหาวิทยาลัยมีการจัดหา

แหลงเงินนอกระบบงบประมาณจาก

ภายนอกเพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการ

ในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 1 : การใชจายเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ 3 : กําหนดหลักเกณฑการจัดสรร

งบประมาณใหกับหนวยงาน กลยุทธ 4 : จัดหาแหลงเงินงบประมาณจาก

ภายนอก 

กลยุทธ 2 : ปรับปรุงระบบบริหาร

ทางการเงิน 



แผนกลยุทธทางการเงิน  พ.ศ. 2553 – 2557     
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สวนท่ี 4 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 ไปสูการปฏิบัติที่เปน

รูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อ

ชวยกันขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการดังน้ี 

1. การสรางความรู  ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงิน ใหหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยทราบ เพื่อเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอยางเปนระบบ รวมทั้ง

สามารถเช่ือมโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนด 

2. หนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานที่สอดคลองเช่ือมโยง

กับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายที่สอดคลองเพื่อ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได 

3. มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ทําหนาที่ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามตัวช้ีวัด และงาน/โครงการที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธทางการเงิน มีการ

ตรวจสอบและวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณประจําป  

 

การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557                     

จะดําเนินการเปนประจําทุกป เพื่อเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานที่เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว    

อันจะนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน หรือทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสม

ตอไป 

 

 

 

 



แผนกลยุทธทางการเงิน  พ.ศ. 2553 – 2557     
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สวนที่ 5 

กรอบแนวทางดําเนินงาน 

 

 กรอบแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2553-2557 มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังน้ี  

1.  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

 สานตอและเพิ่มโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน สถาน

ประกอบการภายนอก และมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ในการจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

และการใหบริการวิชาการ 

 แสวงหาทุนวิจัย เงินทุนสนับสนุนจากองคกรทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อสราง            

องคความรูใหม พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการแกไขปญหาของชุมชนและทองถ่ิน  

 แสวงหาและสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน องคกรตนแบบ เพื่อพัฒนาเปนแหลง/ศูนย

การเรียนรูตัวอยางในดานตางๆ สําหรับนักศึกษาและชุมชนอื่นๆ 

 สงเสริมใหสมาคมศิษยเกาจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยกับ

บัณฑิต และมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

 พัฒนามหาวิทยาลัย  ปรับภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูสากลดวยการสรางความรวมมือ 

ในการพัฒนาศาสตรและการปฏิบัติการ  เพื่อชุมชนที่มีความพรอมรวมกับสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานใน

ภูมิภาคอุษาคเนย 

 สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพื้นที่ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการ

ปฏิบัติงานหรือเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ 
 

2.  เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

 พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคม 

 เพิ่มรูปแบบในการสมัครเขาศึกษาใหแกผูดอยโอกาสหรือผูสนใจเขาศึกษากอนจบ

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ประชาสัมพันธเชิงรุก กําหนดแผนการตลาด สรางเครือขายการรับนักศึกษา ปรับปรุง

ข้ันตอนการรบัและจัดทําแผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษาเขาใหม 

 สรางความรวมมือขอตกลงรวมในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา จัดโควตาในการเขาเรียนใหแก

นักเรียน นักศึกษาในเขตภูมิภาคอุษาคเนยผานองคกร หนวยงานพันธมิตร 
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 กําหนดมาตรฐานดานสมรรถนะสําหรับบัณฑิตที่พึงประสงคและดําเนินมาตรการ               

ใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาใหไดตามเกณฑที่กําหนด 

 สงเสริมใหนักศึกษามีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและชุมชนผาน

กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

 สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของอาจารย            

ที่ปรึกษา 

 สงเสริมใหนักศึกษาไดเขารวมและรวมจัดกิจกรรมอนุรักษ ธํารงไวและสืบทอดเอกลักษณ

ความเปนไทย และมีบทบาทสวนรวมในการพัฒนาและแกปญหาของชุมชนทองถ่ินดานวัฒนธรรม 
 

3.  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถ่ิน 

 สํารวจความตองการคาดหวังดานการใหบริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการ

ใหบริการ ที่สนองตอความตองการที่แทจริงของชุมชนทองถ่ิน 

 สนับสนุน ใหมีการวิจัยสังคมตามประเด็นสถานการณที่อยูในความสนใจของประชาชน 

สังคมและเผยแพรสรางการรับรูแกสังคมเปนระยะๆ 

 พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงเนนการเรียนรู

จากการปฏิบัติและการใชประเด็นปญหาในชุมชนเปนฐานใหนักศึกษาไดรวมทํางานกับชุมชน 

 สนับสนุนใหคณาจารย นักศึกษารวมกันเรียนรูผานการปฏิบัติจริงเพื่อแกไขปญหาของ

ชุมชนทองถ่ิน สถานประกอบการ 

 จัดต้ังศูนยการเรียนรูของศาสตรสาขาตางๆ ที่มีหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 

ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชุมชน นักศึกษาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

 สงเสริมและพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการ

เรียนรู 

 สงเสริมภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรมทองถ่ินใหเปนวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 

 แสวงหาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการภายในประเทศ เพื่อแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชนหรือผูประกอบการในประเทศเพื่อนบาน 

 เรงประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน สรางการรับรูถึงศักยภาพ และผลงานทางวิชาการ 

 พัฒนาตอยอด สรางมูลคาเพิ่มของผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิงพัฒนาเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย ชุมชน และทองถ่ิน 
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4.  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

4.1   พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ และการเขาสู

ตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 

 สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ผานกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสรางคุณธรรมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ              

การคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

 พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบั ติงานประจําป              

และกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

 สงเสริมการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ทํางานและการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 

 มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ / สํานัก ในรูปแบบ

ของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน ขอมูลขาวสารและนวัตกรรมดานการบริหาร

จัดการ 

 สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวัตกรรมในการทํางานตามภารกิจหนาที่     

และนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
 

4.2   พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธ์ิ และมีธรรมาภิบาล 

 ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน                 

และการสรางเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร

และการพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ., สมศ.  และ ก.พ.ร. 

 สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

 สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการความรู

ภายในมหาวิทยาลัย 

 เสริมสรางความมั่นคงของเงินคงคลังและเพิ่มรายไดจากสินทรัพยที่มีอยูของมหาวิทยาลัย 



แผนกลยุทธทางการเงิน  พ.ศ. 2553 – 2557     

 
กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2553-2557 

 

17 

 ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจักษของมหาวิทยาลัยเพื่อสื่อสาร จัดการภาพลักษณ

ผานสื่อโทรทัศน หนังสือพิมพ Website และสื่ออื่นๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ การบําเพ็ญประโยชน

ตอสังคม และสมาคมศิษยเกา 
 

4.3   พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

 ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัยใหสื่อถึงการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ทันสมัยและมีสุนทรียภาพ 

 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนตัวอยางขององคการแหงความพอเพียง 

 จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานที่พักอาศัย สิ่งอํานวยบริการอื่นเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิต

ใหแกบุคลากรและนักศึกษา 

 



 

 

ตารางสรุปงบประมาณเพื่อการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร ในชวงป พ.ศ. 2553 - 2557 

  

รวมคาใชจาย 

2553 2554 2555 2556 2557 

706,000,800 936,971,100 867,879,800 939,718,300 986,704,215 

1. คาใชจายบุคลากร 186,400,900 205,040,000 215,292,000 236,821,200 248,662,260 

2. คาใชจายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 519,599,900 731,931,100 652,587,800 702,897,100 738,041,955 

    2.1 สรางเครอืขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัตงิานตามภารกจิเชงิบูรณาการ 234,560,200 258,013,400 270,914,300 297,998,600 312,898,530 

    2.2 เพิ่มโอกาสในการเขาศกึษาและพัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงสุด 25,470,000 28,017,000 29,407,300 32,348,100 33,965,505 

    2.3 พัฒนามหาวทิยาลัยเปนแหลงเรยีนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน 

ทองถิ่น 47,711,400 52,472,000 55,078,000 60,584,800 63,614,040 

    2.4 พัฒนามหาวทิยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาลและเปนมหาวทิยาลัยสเีขียว 211,858,300 393,428,700 297,188,200 311,965,600 327,563,880 

         2.4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัตงิานตามภารกจิ 12,385,200 13,622,000 14,303,000 15,730,100 16,516,605 

         2.4.2 พัฒนาระบบบรหิารยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธิ์ และมีธรรมาภิบาล 72,235,000 79,456,700 83,535,200 91,885,500 96,479,775 

         2.4.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวทิยาลัย 127,238,100 300,350,000 199,350,000 204,350,000 214,567,500 



 

 

กรอบแนวทางดําเนินงานและงบประมาณในการดําเนินงานของโครงการ 

        
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน 

งบประมาณ  

แหลงรายได 

(กองทุน) 2553 2554 2555 2556 2557 

1.1.1  โครงการจัดการศึกษา

ภาคพิเศษและพัฒนาความ

รวมมือในการจัดการศึกษา 

สงเสริม ประสานงานใหหลักสูตร/

คณะ แสวงหา พัฒนา ความรวมมือ

กับหนวยงานภาครัฐ เอกชน            

ในการผลิตบัณฑิตทั้งภาคปกติ ภาค

พิเศษ 

119,000,000 130,900,000 137,445,000 151,188,800  158,748,240  รายไดการจัด

การศึกษา 

1.1.2  โครงการเครือขายการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาชุมชนทองถิ่น 

สงเสริม ประสานงานใหมีการจัดตัง้

องคกรเครือขายเพื่อประสานงานใน

การจัดหาทุนวิจัยจากองคการที่ใหทุน

ทั้งจากองคกรภาครัฐ องคกรเอกชน 

และองคกรสาธารณกุศล 

100,000 109,800 115,300 126,400 132,720  รายไดทุนอุดหนุน

การวิจัยจาก

ภายนอก 

1.1.3  โครงการสรางเครือขาย

และความรวมมือการใหบรกิาร

วิชาการ 

มอบใหหลักสูตร/คณะ แสวงหา 

พัฒนา ความรวมมือของการใหบริการ

วิชาการผานเครือขายที่ไดจัดขึ้น 

11,600,000 12,759,800 13,397,800 14,737,100 15,473,955  รายไดเงินอุดหนุน

การใหบริการ

วิชาการ 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

(กองทุน) 2553 2554 2555 2556 2557 

1.2.1  โครงการจัดทําแผนแมบท

และจัดหาทุนสนับสนุนและ

พัฒนากองทุนการวิจัย  

จัดประชุมเชิงปฏบัิติการเพื่อกําหนดแผน

แมบท พรอมท้ังจัดหาทุนสนับสนุนในการ

สรางผลงานการวิจัยและพัฒนากองทุนการ

วิจัย 

100,000 109,800 115,300 126,400  132,720 กองทุนวิจัย 

1.2.2  โครงการพัฒนา

ประสิทธภิาพระบบการเรียนการ

สอนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย และหนวยงานในมหาวิทยาลัย

รวมกันดําเนินการโดยจัดกจิกรรมตางๆ เพื่อ

ระดมทุนสําหรับการเรียนการสอนและการ

ใหบริการวิชาการ 

30,090,200 33,099,000 34,754,000 38,228,900    40,140,345  รายไดงบแผนดิน

รายไดจัด

การศึกษา 

1.3.1 โครงการพัฒนาชุมชน 

องคกรตนแบบ  

ขอความรวมมอืจากชุมชนรวมกับ

มหาวิทยาลัย  เพื่อพัฒนาชุมชนในดานการ

บริหารจัดการ OTOP การจัดการ

ส่ิงแวดลอม เศรษฐกจิพอเพยีง 

1,400,000 1,539,800 1,616,800 1,778,000   1,866,900  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

      การบริหารจัดการ OTOP

      การจัดการส่ิงแวดลอม

      เศรษฐกจิพอเพยีง



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1.3.2 โครงการศูนยจัดการ

ความรูเกี่ยวกับโครงการตาม

แนวพระราชดําริ 

สงเสริมและสนับสนุนใหมศูีนยจัดการความรู

เกี่ยวกับแนวพระราชดําริ พรอม การบริหาร

จัดการศูนยใหมคีวามพรอมในการบริการให

ความรูตามแนวพระราชดําริ  

425,000 467,300 490,700 539,300     566,265  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

1.4.1 โครงการศิษยเกาสัมพันธ

เพื่อการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาของมหาวิทยาลัย 

และจัดกจิกรรมสงเสริมการมสีวนรวมของ

ศิษยเกาในรวมทํากจิกรรมกับมหาวิทยาลัย

โดยเนนใหมกีจิกรรมทางดานการพัฒนา

ชุมชน และทองถิ่น 

100,000 109,800 115,300 126,400   132,720.00  กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 

1.4.2 โครงการรางวัลเจาฟา

สําหรับศิษยเกาท่ีประสบ

ผลสําเร็จ 

ประสานความรวมมอืกับสมาคมศิษยเกาใน

การสรรหาและยกยอง ชมเชยศิษยเกา               

ท่ีประสบผลสําเร็จและประกอบคุณงาม

ความดี 

100,000 109,800 115,300 126,400   132,720  กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1.5.1  โครงการจัดต้ังวิทยาลัย

การจัดการและสารสนเทศ

ศาสตร 

ทําการศึกษาเทียบเคียงแนวทางพัฒนา

มหาวิทยาลัยจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับ

การยอมรับดานมาตรฐานสากล พรอมท้ัง

กําหนดแนวทาง แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู

สากล 

20,000,000 21,999,800 23,099,800 25,409,300   26,679,765  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

  1.5.2  โครงการจัดต้ังวิทยาลัย

อุษาคเนย 

ทําการประเมนิความตองการของนักศึกษา

ชาวตางประเทศเพื่อกําหนดหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ใหไดตามความ

ตองการของนักศึกษาและกําหนดหลักสูตร

การทดลองนําหลักสูตรทดลองนําไปใช 

50,000,000 54,999,800 57,749,800 63,524,300  66,700,515  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

 1.5.3  โครงการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูสากล 

จัดต้ังหนวยงานวิจัยและประสานงานเพื่อ

ดําเนินงานดานการศึกษาแสวงหาความ

รวมมอืเพื่อจัดการศึกษา การพัฒนานโยบาย 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาดาน

การพัฒนาการศึกษา และการพัฒนา

เศรษฐกจิ สังคม 

 

300,000 329,800 346,300 380,500   399,525  รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1.5.4 โครงการพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอนสําหรับ

ชาวตางชาติในภูมภิาคอุษาคเนย 

ศึกษาความตองการในดานการศึกษาระดับ

ปริญญาของประเทศเพื่อนบานและพัฒนา

หลักสูตรท่ีตอบสนอง พรอมจัดหาทุนและ

ประชาสัมพันธการรับนักศึกษาผานเครอืขาย

ท้ังภายในและตางประเทศ 

100,000 109,800 115,300 126,400  132,720  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

 
1.6.1 โครงการสงเสริมการเขา

รวมประชุม สัมมนาทางวิชาการ 

และเผยแพรผลงานวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดมี

โอกาสเขารวมการประชุมสัมมนาทาง

วิชาการและเผยแพรผลงานวิชาการ

ระดับชาติ และนานาชาติและสนับสนุน

งบประมาณในดําเนินการ 

1,000,000 1,099,800 1,154,800 1,269,800  1,333,290  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

1.6.2  โครงการเผยแพรและ

แลกเปล่ียน 

สนับสนุนการประชาสัมพันธเผยแพรใหรวม

แลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมในตางประเทศ 

245,000 269,300 282,800 310,600  326,130 รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

ศิลปวัฒนธรรม ในตางประเทศ 

        

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมโอกาสในการเขาศกึษาและพัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตท่ีมศีักยภาพสูงสุด 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

2.1.1  โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ 

TQF 

ทําการประเมนิเพื่อกําหนดหลักสูตร จัดการ

เรียนการสอนใหไดตามความตองการของ

นักศึกษาและ กําหนดหลักสูตรการทดลอง

นําหลักสูตรนําไปใช 

1,000,000 1,100,000 1,154,200 1,269,600  1,333,080 รายไดจัดการ

ศึกษา 

2.2.1  โครงการขยายโอกาสและ

พัฒนารูปแบบการรับนักศึกษา 

พัฒนารูปแบบการรับนักศึกษา เพื่อให

โอกาสกับนักเรียนระดับมัธยมปลายมาข้ึน

ทะเบียนเพื่อเปนนักศึกษาทดลองเรียนใน

ระดับอุดมศึกษา  

100,000 110,000 114,700 126,200  132,510 รายไดจัดการ

ศึกษา 

      Pre บัณฑิต

      การเทียบโอนประสบการณ

      การจัดการศึกษาสําหรับกลุมพเิศษ



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

2.3.1  โครงการพัฒนาแผนการ

ตลาดเชิงรุก 

จัดใหมกีารจัดทําแผนการตลาดเพื่อ

ประชาสัมพันธการรับนักศึกษาพรอมท้ังจัด

กจิกรรม Road Show ความรูจักและ

ประทับใจในภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังจัดกจิกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใน

การเขาเรียนของนักศึกษา 

2,400,000 2,640,000 2,771,200 3,048,300  3,200,715 รายไดจัดการ

ศึกษา 

     พี่ชวนนอง

     สัมมนาครูแนะแนวและผูบริหารโรงเรียน

มัธยม

     สรางเครอืขายการประชาสัมพันธและ

เพิ่มจุดรับสมัครนักศึกษาเขาเรียน



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

2.4.1  โครงการรับนักศึกษาและ

แลกเปล่ียนนักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัยในเขตภูมภิาค

อุษาคเนย 

ประสานความรวมมอื สงเสริมใหมกีารรับ

นักศึกษาเขาเรียนและรวมโครงการ

แลกเปล่ียนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยใน

เขตภูมภิาคอุษาคเนย 

1,000,000 1,100,000 1,154,200 1,269,600  1,333,080 รายไดจัดการ

ศึกษา 

2.4.2  โครงการจัดหาและให

ทุนการศึกษาสําหรับ        

นักศึกษาในภูมภิาคอุษาคเนย 

ประสานความรวมมอื จัดกจิกรรมเพื่อระดม

ทุนจากหนวยงานภายนอกท้ังในและ

ตางประเทศ  เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา 

ใหแกนักศึกษาในภูมภิาคอุษาคเนย 

500,000 550,000 576,700 634,400  666,120 รายไดจัดการ

ศึกษา 

2.5.1  โครงการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานและกจิกรรมการ

พัฒนาสมรรถนะสําหรับบัณฑิต

รายบุคคล 

กําหนด และสรางเกณฑมาตรฐาน

คุณลักษณะ และสมรรถนะท่ีพงึประสงคของ

บัณฑิต 

200,000 220,000 230,200 253,200  265,860 กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

2.5.2  โครงการสงเสริมการส่ัง

สมสมรรถนะและประสบการณท่ี

พงึประสงคของนักศึกษา

(Competencies Transcript) 

กําหนดแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการส่ังสม

ประสบการณสําหรับนักศึกษาและสงเสริม 

จัดใหนักศึกษาไดมโีอกาสเขารวมกจิกรรม

การพัฒนาสมรรถนะและประสบการณท่ีพงึ

ประสงค 

5,000,000 5,500,000 5,774,200 6,351,600  6,669,180 กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 

          

          

2.6.1  โครงการพัฒนางานสห

กจิศึกษาและการฝก

ประสบการณวิชาชีพ 

หลักสูตร/ศูนยสหกจิ จัดหาแหลงฝก

ประสบการณวิชาชีพเขารวมโครงการและ

จัดหานักศึกษาและอบรมนักศึกษาเขารวม

โครงการจัดกระบวนการนิเทศและ

ประเมนิผลการฝกประสบการณ 

1,000,000 1,100,000 1,154,200 1,269,700  1,333,185 รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

2.6.2  โครงการสรางสุขภาพ

และกจิกรรมการกฬีา 

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานกฬีา

สุขอนามัย  และจัดกจิกรรมการแขงขันกฬีา 

การสรางเสริมสุขภาพการอนามัยใหแก

นักศึกษา บุคลากร 

4,425,000 4,867,500 5,110,000 5,621,000  5,902,050 กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 

2.6.3  โครงการจัดการแขงขัน

กฬีาเขตภูมศิาสตร ภาคกลาง 

จัดการแขงขันและสงนักกฬีาเขารวมการ

แขงขันในกจิกรรมการเขงขันกฬีาเขต

ภูมศิาสตรภาคกลาง 

9,000,000 9,900,000 10,394,200 11,433,600  12,005,280 รายไดจัดการ

ศึกษา(เงนิคงคลัง) 

 
2.7.1  โครงการพัฒนาระบบงาน

อาจารยท่ีปรึกษา 

จัดกจิกรรมใหนักศึกษาและอาจารยท่ี

ปรึกษา  เช่ือมความสัมพันธอันดีตอกัน

ระหวางลูกศิษยกับอาจารย 

200,000 220,000 230,200 253,200  265,860 กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

   จัดทําคูมอือาจารยท่ีปรึกษา

   ประชุมสัมมนาอาจารยท่ีปรึกษา 





 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

2.8.1 โครงการจัดกจิกรรมเสริม

ประสบการณทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กําหนดและจัดกจิกรรมประเพณวัีฒนธรรม

ในวันสําคัญของชาติและสงเสริมใหมี

กจิกรรมการสบืสานศิลปะและวัฒนธรรม 

150,000 165,000 172,400 189,700  199,185 รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

2.8.2 โครงการเสริมสรางอัต

ลักษณเยาวชนไทยใหแก

นักศึกษา 

รณรงคสงเสริมแตงกายใหถูกระเบียบ

ฝกอบรมนักศึกษาใหมคีวามอดทนสงเสริม

ใหนักศึกษาไดรับประสบการณชีวิตผาน

กจิกรรมในรูปแบบตาง ๆ  

495,000 544,500 570,900 628,000  659,400 กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 

        

        

        

        

        

        

        



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนามหาวทิยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมบีทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถิ่น 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.1.1  โครงการสํารวจและวิจัย

ตลาดดานการใหบริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสํารวจวิจัยตลาดดาน

การใหบริการวิชาการมหาวิทยาลัย สรุปผล

พรอมนําเสนอผลการวิจัยใหผูบริหาร

รับทราบ 

50,000 54,500 56,400 62,000 65,100  รายไดเงนิอุดหนุน

การใหบริการ

วิชาการ 

3.1.2  โครงการพัฒนาหลักสูตร 

รูปแบบและคุณภาพการ

ใหบริการทางวิชาการเพื่อเพิ่ม

รายได 

พัฒนาหลักสูตร รูปแบบและคุณภาพการ

ใหบริการวิชาการ โดยคํานึงถงึความ

ตองการ ความสอดคลองกับแนวโนมของ

ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ หนวยงาน

ราชการ ชุมชน  

200,000 219,500 229,600 252,600  265,230  รายไดเงนิอุดหนุน

การใหบริการ

วิชาการ 

3.2.1  โครงการสงเสริมและ

จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อ

ตอบประเด็นปญหาท่ีอยูในความ

สนใจของประชาชน สังคม 

วิเคราะห ปญหาท่ีอยูในความสนใจของ

ประชาชน สังคม ระดมทุน จัดสรรทุนเพื่อทํา

การวิจัย  

 

 

5,300,000 5,829,500 6,120,000 6,732,000   7,068,600  กองทุนวิจัย 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.2.2  โครงการสงเสริมงานการ

วิจัยสถาบัน 

สนับสนุนใหมกีารวิจัยสถาบัน 939,000 1,032,400 1,083,200 1,191,500   1,251,075  กองทุนวิจัย 

3.2.3  โครงการเผยแพรความรู

สูสังคม 

สนับสนุนใหมกีารประชาสัมพันธความรูใหม

ท่ีไดจากการพัฒนาองคความรูจากการวิจัย

การสรางผลงานทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยผานสื่อตางๆ 

200,000 219,500 229,600 252,600   265,230  รายไดเงนิอุดหนุน

การใหบริการ

วิชาการ 

3.3.1  โครงการพัฒนาคูมอื

จัดระบบการเรียนการสอนท่ียดึ

ผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู

จากการปฏบัิติและการใชปญหา

ในชุมชนเปนฐาน 

สํานักสงเสริมวิชาการและการเรียนรูได

ประสานการจัดทําคูมอืจัดระบบการเรียน

การสอนท่ียดึผูเรียนเปนศูนยกลางและจัดทํา

คูมอืระบบการเรียนรู 

200,000 219,500 229,600 252,600  265,230  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.3.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ

ทางดานนวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอนใหแกคณาจารย 

สรางเสริมความเขาใจใหแกคณาจารยใน

การพัฒนากจิกรรมการเรียนการสอน

การพัฒนาหลักสูตรการสอนท่ีเปดให

นักศึกษาเรียนรูจากการฝกปฏบัิติงาน

จริงในสถานประกอบการ และรวมกับ

ชุมชน ทองถิ่น รวมท้ังพัฒนาจัดหา

เทคโนโลย ีอุปกรณ ท่ีทันสมัยในการ

จัดการเรียนการสอน 

350,000 384,500 402,800 443,200   465,360  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

3.3.3 โครงการสงเสริมและพัฒนา

งานวิจัยในช้ันเรียน 

สงเสริมใหอาจารยผูสอนกําหนดให

นักศึกษาทํางานวิจัยในช้ันเรียน 

250,000 274,500 287,400 316,000  331,800  กองทุนวิจัย 

3.4.1 โครงการสงเสริมวิจัยปฏบัิติการ

แบบมสีวนรวมในระดับชุมชน 

สงเสริมใหนักวิจัยทํางานวิจัยรวมกับ

ชุมชน 

11,000,000 12,099,500 12,703,600 13,974,000   14,672,700  กองทุนวิจัย 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.4.2  โครงการเรียนรู ปฏบัิติการ

สรรคสรางชุมชน 

จัดกจิกรรมใหนักศึกษาและบุคลากรมี

โอกาสเรียนรูจากการปฏบัิติจริงผาน

การศึกษาปญหาและรวมทํากจิกรรมใน

องคกร สถานประกอบการ และในชุมชน 

และมบีทบาทในการเขาไปมสีวนรวมใน

การพัฒนา และแกไขปญหาเพื่อสรรค

สรางชุมชน สังคมตนแบบ 

100,000 109,500 114,000 125,500  131,775  กองทุนพัฒนา

นักศึกษา 

3.5.1  โครงการพัฒนาหองปฏบัิติการ

หรอืศูนยการเรียนรูของศาสตรเฉพาะ

ดาน 

ปรับปรุง กอสราง หองปฏบัิติการหรอื

ศูนยการเรียนรูของศาสตรเฉพาะดาน 

2,752,000 3,026,700 3,177,200 3,494,800  3,669,540  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

     หองปฏบัิติการทางการบริหาร
     หองปฏบัิติการการบิน
     ศาลจําลอง
     ศูนยสาธติวิถชีีวิตแบบพอเพยีง
     ศูนยวิจัยและพัฒนาพชืพลังงาน

และพันธุไมหอม



รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.6.1  โครงการพัฒนาสมรรถนะใหแก

ครูและผูบริหารโรงเรียนในเครอืขาย 

จัดใหการสัมมนา ฝกอบรมใหความรู

ดานการพัฒนาสมรรถนะแกครู และ

ผูบริหารโรงเรียนในเครอืขาย พรอมท้ัง

ใหประเมนิผลการฝกอบรมใหความรู  

3,200,000 3,519,500 3,694,600 4,064,000 4267200 กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

3.6.2  โครงการพัฒนาครูรุนใหม สนับสนุน และเปดโอกาสใหครูท่ีไดรับ

การบรรจ ุหรอืเปนผูท่ีทํางานท่ีเกี่ยวของ

กับสายวิชาชีพครู ไดรับการพัฒนา

ทักษะ ประสบการณ 

          รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

3.6.3  โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิต การปรับปรุงภูมสิถาปตย สื่อการเรียน

การสอน   อาจารย บุคลากรทางการ

ศึกษา ของโรงเรียนสาธติ 

19,220,400 21,141,900 22,199,000 24,418,000 25,638,900 รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.7.1  โครงการศึกษารวบรวมองค

ความรูด้ังเดิมท่ีเปนภูมปิญญาชาวบาน

และวัฒนธรรมทองถิ่น 

มหาวิทยาลัยจัดเก็บขอมูล สบืคน 

แสวงหา และนํามาจัดเก็บใหเปนองค

ความรูด้ังเดิมท่ีเปนภูมปิญญาชาวบาน 

และวัฒนธรรมทองถิ่น สามารถเผยแพร

และการนําองคความรูไปใชประโยชน 

สบืสานภูมปิญญาชาวบาน วัฒนธรรม 

200,000 219,500 229,600 252,500 265,125  กองทุนวิจัย 

รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

3.7.2 โครงการเผยแพร ภูมปิญญา

ไทย และวัฒนธรรมทองถิ่นใหแก

นักศึกษา 

จัดงาน  Event  งานแสดงผลงานภูมิ

ปญญาชาวบานและวัฒนธรรมทองถิ่น 

200,000 219,500 229,600 252,500    265,125  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

3.7.3 โครงการประชุมสัมมนาสราง

ความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมและความสําคัญของการนํา

มติิทางวัฒนธรรมเพื่อลงสูการปฏบัิติ 

จัดประชุมสัมมนาสรางความเขาใจท่ี

ถูกตองเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ

ความสําคัญของการทํามติิทาง

วัฒนธรรมเพื่อลงสูการปฏบัิติ 

200,000 219,500 229,600 252,500  265,125  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.8.1  โครงการพัฒนาความรวมมอื

กับองคการภายนอกในการพัฒนา

ชุมชน องคการหรอืผูประกอบการใน

ประเทศ              เพื่อนบาน 

สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา และ

บุคลากร  การแลกเปล่ียนความรูในการ

พัฒนาชุมชนองคการหรอืผูประกอบการ

ในประเทศเพื่อนบาน 

300,000 329,500 345,000 379,500  398,475  รายไดจัดการ

ศึกษา 

3.9.1  โครงการสงเสริมการผลิต

วารสารทางวิชาการ 

ประสานงานบุคลากรนักศึกษาสงผลงาน

ทางวิชาการ ใหมหาวิทยาลัย ฝาย

ประชาสัมพันธรวมกับสถาบันวิจัยจัด

ผลิตวารสารทางวิชาการเปนประจํา 

1,000,000 1,099,500 1,153,600 1,269,000  1,332,450  รายไดจัดการ

ศึกษา 

กองทุนวิจัย

กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

 

 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 

 

แหลงรายได 

2553 2554 2555 2556 2557 (กองทุน) 

3.9.2 โครงการสื่อสาร เผยแพรผลงาน

ทางวิชาการและการปฏบัิติงานผาน

สื่อสารมวลชน 

จัดงานแสดงผลงานทางวิชาการของ

นักศึกษาและอาจารย พรอมท้ังแสดงผล

การปฏบัิติงานและเชิญสื่อสาร มวลชน

เขารวมงานแสดงผลงาน 

1,000,000 1,099,500 1,153,600 1,269,000   1,332,450  รายไดจัดการ

ศึกษา 

3.10.1 โครงการจัดทําเอกสาร ตํารา 

หนังสอืทางวิชาการ และงานวิจัย 

สนับสนุน ใหมกีารพัฒนาเอกสาร ตํารา 

หนังสอืทางวิชาการ และงานวิจัย 

1,000,000 1,099,500 1,153,600 1,269,000  1,332,450  รายไดสิทธิ

ประโยชน 

3.10.2 โครงการจดทะเบียนลิขสิทธิ์

และสิทธบัิตรผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารจด

ทะเบียนลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรผลงานวิจัย 

และนวัตกรรม 

50,000 54,500 56,400 62,000   65,100  กองทุนวิจัย 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

        



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนามหาวทิยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมกีารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและเปนมหาวทิยาลัยสเีขียว 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตาม

ภารกจิ 

            

4.1.1.1  โครงการจัดทําแผนพัฒนา

อาจารยและบุคลากร จัดหาและ

จัดสรรทุนสนับสนุนการพัฒนา

อาจารย 

จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรมระดมทุน

สําหรับใชในการพัฒนาบุคลากร ดําเนิน

โครงการ กจิกรรมการพัฒนาบุคคลากร

ตามแผนท่ีกําหนดอยางตอเน่ือง  

3,585,200 3,943,600 4,140,800 4,554,700  4,782,435  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.1.1.2  โครงการสงเสริมการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการและตําแหนงตาม

เสนทางอาชีพของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี

การสรางผลงานทางวิชาการเพื่อปรับ

ตําแหนง และเพิ่มโอกาสในการไดรับ

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2,000,000 2,199,900 2,309,900 2,540,700   2,667,735  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1.1.3  โครงการความรวมมอืกับ

มหาวิทยาลัยในตาง ประเทศในการ

อบรมหลักสูตรระยะส้ันสําหรับ

บุคคลากร 

ติดตอ ประสานงาน กับมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ เพื่อสงบุคลากร เขารับ

การอบรม   ในหลักสูตร ดานการจัด

การศึกษาการบริหารและวิจัย และ

สนับสนุนเงนิงบประมาณ                    

ใหบุคลากรไดนําเสนอผลงาน หรอืนํา

ผลท่ีไดรับจากการอบรมมาใช

ประโยชนตอมหาวิทยาลัย  

1,000,000 1,099,900 1,154,900 1,270,000   1,333,500  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.1.1.4  โครงการศึกษาดูงาน

สถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

ติดตอประสานงาน กับ

สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ  เพื่อ

เขาศึกษาดูงาน และสงบุคลากรเขา

ศึกษาดูงาน 

3,000,000 3,299,900 3,464,900 3,811,000   4,001,550  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1.2.1  โครงการพัฒนาอาจารยและ

บุคลากรตนแบบดานการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ 

จัดกจิกรรมนํารองใหสรางบุคลากร

พัฒนาตนเอง พรอมจัดใหมกีาร

คัดเลอืกบุคลากรท่ี  มคีวามสามารถ 

และเหมาะสม เพื่อเปนตนแบบท่ี

ปรึกษาภายใน ในการพัฒนาระบบการ

สอน การวิจัย และการใหบริการ

วิชาการ 

150,000 164,900 173,100 190,200   199,710  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

4.1.2.2  โครงการสงเสริมการปฏบัิติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

จัดกจิกรรมรณรงค สรางแรงจูงใจและ

กระตุนใหบุคลากรปฏบัิติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

100,000 109,900 115,400 126,800    133,140  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1.2.3  โครงการรางวัลเจาฟาสําหรับ

อาจารยและบุคลากร 

คัดเลอืกอาจารย และบุคลากรท่ีมี

บทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

อุทิศตนเพื่อมหาวิทยาลัยและสราง

ช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยไดรับ

รางวัล 

100,000 109,900 115,400 126,800   133,140  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

4.1.2.4  โครงการสงเสริม สนับสนุน

บุคลากรเขาคายพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรม 

สงเสริม สนับสนุน ใหมกีารจัดทําคาย

อาสาพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

รวมท้ังสนับสนุนใหบุคลากรรวมเขา

รวมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

150,000 164,900 173,100 190,200   199,710  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

4.1.3.1  โครงการพัฒนาระบบประเมนิ

และพัฒนาสมรรถนะ บุคลากร

รายบุคคล 

จัดหาระบบการประเมนิผลท่ีมี

ประสิทธภิาพ  และสามารถนําไปใช

ประโยชน ไดวิเคราะหสมรรถนะท่ี

บุคลากรพงึมี และจัดใหบุคลากร

เพิ่มพูนทักษะของการปฏบัิติงานของ

บุคลากร อาทิเชน การฝกอบรมทักษะ 

การศึกษาตอใหตรงกับสมรรถนะท่ีใช

ในการปฏบัิติงาน 

100,000 109,900 115,400 126,800 133,140 กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1.3.2  โครงการพัฒนาระบบ

ประเมนิผลการปฏบัิติงานของบุคลากร 

วางระบบประเมนิผลการปฏบัิติใหเกดิ

ความเปนธรรม และมุงเนนการผลการ

ปฏบัิติงานของบุคลากร เพื่อประโยชน

ในการพจิารณาความดีความชอบ 

100,000 109,900 115,400 126,800     133,140  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.1.4.1  โครงการพัฒนาองคการเรียนรู

และระบบการจัดการความรู 

รวบรวมองคความรู สรางองคกรแหง

การเรียนรู และจัดระบบการจัดการ

ความรูของมหาวิทยาลัย และสงเสริม

ใหมกีารนําความรู ของบุคลากรและ

ชุมชนทองถิ่น จัดเก็บใหเปนองค

ความรู พรอมใหมกีารเผยแพรตอ

สาธารณชน 

300,000 329,900 346,400 380,900  399,945  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.1.4.2  โครงการชุมชนนักปฏบัิติพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการอุดมศึกษา 

สงเสริมใหบุคลากรมกีารรวมตัวเปน

เครอืขาย กลุมทํางานเพื่อจัดกจิกรรม

แกไขปญหาในการปฏบัิติงาน หรอืการ

พัฒนางานใหมปีระสิทธภิาพมากข้ึน 

200,000 219,900 230,900 253,800 266,490  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1.5.1  โครงการพัฒนาผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

จัดกจิกรรมสงเสริมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 

ความรูของผูบริหารในทุกระดับในดาน

การเปนผูนําการปล่ียนแปลงและ

สนับสนุนใหมกีารนําความรูท่ีไดมา

พัฒนาเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

1,000,000 1,099,900 1,154,900 1,270,200  1,333,710  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.1.5.2  โครงการจัดทําคูมอืการ

ปฏบัิติงาน 

กองการเจาหนาท่ีประสานงาน และ

รวบรวมขอมูลในการจัดทําคูมอืการ

ปฏบัิติงานของเจาหนาท่ีเพื่อเปน

แนวทางสําหรับการปฏบัิติงานของ

มหาวิทยาลัย 

50,000 54,900 57,600 63,200    66,360  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

4.1.5.3  โครงการจัดทําแผนปฏบัิติ

ราชการและคํารับรองการปฏบัิติราชการ

และติดตามประเมนิผลการปฏบัิติงาน

ของคณะ/ศูนย/สํานัก 

จัดใหมกีารวางแผนงบประมาณ การ

จัดทําแผนปฏบัิติราชการประจําปของ

มหาวิทยาลัย คณะ /สํานัก รวมท้ังจัด

ใหมกีารจัดทําและติดตามประเมนิผล

การปฏบัิติราชการตามคํารับรองการ

ปฏบัิติราชการประจําป 

 

300,000 329,900 346,400 381,000  400,050  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.1.6.1  โครงการศึกษาดูงานเพื่อ

เทียบเคียงและพัฒนาระบบการ

ปฏบัิติงานจากองคการสมรรถนะสูง 

จัดใหมกีารศึกษาปญหาในการ

ปฏบัิติงาน รวมท้ังประสานขอความ

รวมมอืกับหนวยงานท่ีเปนองคกร

สมรรถนะสูง เพื่อขอเขาไปศึกษาดูงาน 

และนําความรูจากการเขาศึกษามา

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

สมรรถนะสูง 

200,000 219,900 230,900 253,800  266,490  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดการจัด

การศึกษา 

4.1.6.2  โครงการประกวดและมอบ

รางวัลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

สงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนา

กระบวนการทํางาน พรอมท้ังคัดเลอืก 

จัดการประกวด และคัดเลอืก

นวัตกรรมดานการจัดการ เพื่อมอบ

รางวัลการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการ 

50,000 54,900 57,600 63,200   66,360  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดการจัด

การศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2  พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธิ์และมีธรรมาภบิาล 

4.2.1.1  โครงการศึกษาทบทวน

จัดทําแผนพัฒนาระเบียบขอบังคับ 

รวบรวมขอมูล กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย

ท้ังหมด นําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและ

ปรับปรุงพัฒนาระเบียบขอบังคับให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันใหมี

ความทันสมัยและสามารถนํามาปฏบัิติได

จริงตามกฎหมาย 

250,000 274,500 288,000 316,000    331,800  รายไดงบประมาณ 

แผนดิน 

4.2.1.2  โครงการจัดทําคูมอืการ

บริหารยุทธศาสตรสําหรับบุคลากร

ทุกสายงาน 

สํารวจความตองการของบุคลากร 

สมรรถนะท่ีจําเปนของบุคลากรในการ

ปฏบัิติงาน หรอืมขีอผดิพลาดในการ

ปฏบัิติงานบอย ขาดความชัดเจน 

กฎเกณฑวิธกีารปฏบัิติท่ีไมเปนไป  ใน

แนวทางเดียวกัน ทําใหเกดิอุปสรรคในการ

ปฏบัิติงาน นําผลการสํารวจมาจัดทําคูมอื

การปฏบัิติงานและจัดทําแผน/โครงการ

ฝกอบรมเสริมสรางความรูในการปฏบัิติ

ราชการของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

100,000 109,900 115,400 126,800  133,140  กองทุนพัฒนา

บุคลากร 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2.2.1  โครงการจัดทําและทบทวน

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติ

ราชการ 

ดําเนินการจัดประชุมสัมมนา ระดมสมอง  

เพื่อทบทวนยทุธศาสตรและแผนปฏบัิติ

ราชการของมหาวิทยาลัย รวมท้ังจัดระบบ

การสื่อสารเพื่อสรางความรู ความเขาใจใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานใหแก

บุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

300,000 329,900 346,400 380,800  399,840  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.2.2.2  โครงการระบบบริหารความ

เส่ียง 

วิเคราะห รวบรวม ระบุความเส่ียงท่ีสําคัญ

สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย และมี

โอกาส        ท่ีจะเกดิข้ึน พรอมท้ังจัดทํา

แผนลดโอกาสท่ีจะเกดิ หรอืปรับปรุงใหอยู

ในระดับท่ียอมรับได ดําเนินการพรอมท้ัง

ติดตามประเมนิผลตามแผนงาน/โครงการ

ท่ีไดกําหนด 

150,000 164,900 173,100 190,200 199,710  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2.2.3  โครงการเสริมสรางความ

เขาใจในระบบบริหารยุทธศาสตร

และการบริหารผลการปฏบัิติงาน 

จัดประชุมช้ีแจง ซักซอมความเขาใจ

ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยในระบบ

บริหารยุทธศาสตรและการบริหารผล

การปฏบัิติงาน รวมท้ังจัดกจิกรรม 

กระบวนการทํางานใหสอดรับกับระบบ

บริหารยุทธศาสตรตามแนวทางการ

เรียนรูจากการปฏบัิติ 

 

400,000 439,900 461,900 507,900   533,295  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.2.2.4  โครงการพัฒนาระบบ

บริหารคุณภาพและการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

เสริมสรางความรู ความเขาใจ ผานการ

ฝกอบรม การเรียนรูจากการปฏบัิติการ

จัดการความรูในเรื่องการพัฒนาระบบ

บริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหแกบุคลากร เจาหนาท่ี และ

สงเสริมใหมกีารดําเนินการพัฒนาระบบ

บริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพ

ตามเกณฑ 

 

1,000,000 1,099,900 1,154,900 1,270,200   1,333,710  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2.2.5  โครงการพัฒนาคุณภาพ

การใหบริการหนวยงานกลาง 

สงเสริมใหหนวยงานภายในไดพัฒนา

คุณภาพการใหบริการ 

1,924,000 2,116,400 2,328,000 2,560,800   2,688,840  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.2.3.1  โครงการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะ

สูงตามเกณฑ PMQA 

จัดฝกอบรม ประชุมช้ีแจง ประสาน

ความรวมมอืในการดําเนินการตาม

เกณฑ PMQA และจัดกจิกรรมเพื่อ

สงเสริม พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

องคกรท่ีมสีมรรถนะสูง 

500,000 549,900 577,400 635,000  666,750  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 

4.2.3.2  โครงการสรางเสริม                

ธรรมาภบิาลทางการบริหาร 

สงเสริม สนับสนุน การจัดกจิกรรมให

เกดิธรรมาภบิาลในการบริหาร 

1,500,000 1,649,900 1,732,400 1,905,400    2,000,670  รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2.4.1  โครงการพัฒนา

ระบบงานและฐานขอมูล

สนับสนุนการปฏบัิติงานและการ

บริหาร 

จัดหา พัฒนาระบบงานเพื่อสนับสนุนการ

ปฏบัิติงาน การใหบริการ รวมท้ังดําเนินการ

จัดเก็บขอมูลสถติิท่ีสามารถใชประกอบการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อจัดทําระบบ

ฐานขอมูล และสนับสนุนการปฏบัิติงานและ

การบริหารของมหาวิทยาลัย 

5,000,000 5,499,900 5,774,900 6,352,200 6,669,810  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

4.2.4.2  โครงการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานดานวิทย

บริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ

และระบบคอมพวิเตอร 

ศึกษาวิเคราะหความเคลื่อนไหว ความ

ตองการในการใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ พรอมท้ังจัดทําแผนแมบทการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ รวมท้ังพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานระบบเครอืขายระบบ

ฐานขอมูล ตลอดจนตรวจสอบ บํารุงรักษา

เครื่องมอืทางดานเทคโนโลยใีหมคีวามทันสมัย

พรอมใชงาน ปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ จัดหาอุปกรณทางดานเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัย  

 

26,000,00

0 

28,599,900 30,029,900 33,032,700   34,684,335  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการ

ศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2.5.1  โครงการตรวจสอบ

บัญชีและสินทรัพยประจําป 

จัดใหมกีารตรวจสอบบัญชีและสินทรัพย

ประจําปของมหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ  

โปรงใส สามารถตรวจสอบได และสามารถ

แสดงตอสาธารณชนรับทราบ 

300,000 329,900 346,400 380,900  399,945  รายไดจัดการ

ศึกษารายไดการ

จัดการสิทธิ

ประโยชน 

4.2.5.2  โครงการพัฒนางาน

การจัดหารายไดจากสินทรัพย

และสิทธปิระโยชน 

การจัดหารายไดจากทรัพยากรท่ีมอียูของ

มหาวิทยาลัย ความสามารถของมหาวิทยาลัย

ในการดําเนินการ โดยพจิารณาความคุมทุน 

ผลกระทบท่ีมตีอมหาวิทยาลัย อาทิเชน การ

จัดการส่ิงแวดลอม และพจิารณาจากความ

จําเปนและปจจัยดานสังคม และประโยชนท่ี

นักศึกษาจะไดรับ 

34,000,000 37,399,900 39,269,900 43,196,700  45,356,535  รายไดการจัดการ

สิทธปิระโยชน 

  การพัฒนารูปแบบการลงทุนจาก สินทรัพย

ท่ีมอียู

  การพัฒนาศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ

  การพัฒนาสถานีวิทยุเพื่อการศึกษาและ

พัฒนาชุมชน  ทองถิ่น

  การพัฒนาศูนยหนังสอืและการผลิต

เอกสารตํารา



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 

งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.2.6.1  โครงการจัดทําแผน

ประชาสัมพันธเชิงรุกและสื่อสาร

ภาพลักษณองคการ 

สรางภาพลักษณขององคการ สนับสนุนและ

เผยแพรประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ ให

สาธารณชนรับทราบ ปลูกฝงใหบุคลากร นิสิต 

นักศึกษา ยอมรับในภาพลักษณองคการ  

650,000 714,900 750,700 825,600  866,880  รายไดงบประมาณ

แผนดิน  รายได

จัดการศึกษา 

 4.2.6.2  โครงการพัฒนา Web 

2.0 ของมหาวิทยาลัย คณะ / 

สํานัก 

สนับสนุนใหมหาวิทยาลัย คณะ / สํานัก 

พัฒนา Web 2.0 โดยการพัฒนาบุคลากรท่ีอยู

ในหนวยงานใหสามารถดูแลและพัฒนา Web 

2.0 ได   

161,000 177,000 185,900 204,300  214,515  รายไดงบประมาณ

แผนดิน รายได

จัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 
 

4.3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวทิยาลัย  

4.3.1.1  โครงการจัดทําผังแมบท

การพัฒนาภูมสิถาปตยภายใน

มหาวิทยาลัย 

จัดใหมกีารศึกษาเพื่อกําหนดรูปแบบการใช

อาคาร การออกแบบพื้นท่ีใชงาน การจัด

สวนหยอมภายในบริเวณมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังจัดหา ดําเนินการออกแบบ จัดทํา

พมิพเขียวของการกอสรางอาคาร 

  1,000,000       รายไดงบประมาณ

แผนดิน  

รายไดจัดการศึกษา 

 4.3.1.2  โครงการปรับปรุง 

พัฒนาภูมสิถาปตยภายใน

มหาวิทยาลัย 

- จัดสรรเงนิงบประมาณ กําหนดแผนงาน/

โครงการท่ีเกี่ยวของในการพัฒนา                 

ภูมสิถาปตยภายในมหาวิทยาลัย และ

ติดตามผลการปฏบัิติงานอยางสม่ําเสมอ 

5,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000  2,100,000  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

- สนับสนุนใหหนวยงานภายในท่ีเกี่ยวของ

และบุคคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีมหีนาท่ี

เกี่ยวของดําเนินการปรับปรุงภูมสิถาปตยให

ถูกตองและเหมาะสมตามหลักของสถาปตย 

รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.3.1.3  โครงการปรับปรุง

ส่ิงกอสรางและกอสรางอาคาร

เรียน 

- ศึกษา วิเคราะห วางแผนการใชประโยชน  

จากพื้นท่ีอาคารใหเหมาะสมกับสภาพ

อาคาร และความตองการในการใชประโยชน 

81,790,400 150,000,000 150,000,000 150,000,000 157,500,000 รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

- จัดใหมกีารศึกษาเพื่อพจิารณาความคุม

ทุน  ความคุมคาการนําใชประโยชนจากการ

ปรับปรุงส่ิงกอสราง 

รายไดจัดการศึกษา 

- จัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานในการ

ปรับปรุงส่ิงกอสรางและอาคารใหพรอมมี

ความพรอมในการจัดการเรียนการสอน     

  

4.3.1.4  โครงการจัดหาครุภัณฑ

สนับสนุนการจัดการศึกษาและ

การบริหารจัดการ 

จัดหา สนับสนุนเงนิงบประมาณ และขอ

สนับสนุนจากพันธมติรของมหาวิทยาลัย      

ในการจัดหาครุภัณฑ และการบริหารจัดการ 

รวมท้ังจัดระบบการบริหารการ ใชประโยชน

จากครุภัณฑท่ีมหาวิทยาลัยมอียูใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 

4,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000   21,000,000  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 

งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.3.1.5  โครงการ Zero waste รณรงค ดําเนินการใหการคัดแยกขยะและ

ของเหลอืใชภายในมหาวิทยาลัย ใหเกดิ

ประโยชนในเชิงมูลคาทางเศรษฐกจิ และ

สรางพฤตินิสัยท่ีเหมาะสมใหแกนักศึกษา 

บุคลากร และเปนตัวอยางของชุมชน 

200,000 200,000 200,000 200,000      210,000  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.2.1  โครงการพัฒนา

มหาวิทยาลัย คณะ และ

หนวยงานใหเปนตัวอยางของ

องคการแหงความพอเพยีง 

เพิ่มพูนแนวคิดเรื่ององคการแหงความ

พอเพยีง หนวยงาน บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย รวมมอืสรางมหาวิทยาลัย เปน

องคกรแหงการพอเพยีง 

150,000 150,000 150,000 150,000    157,500  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.2.2  โครงการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมและรณรงคเพื่อการ

ประหยัดพลังงาน 

รณรงคใหบุคลากรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย

รวมประหยัดพลังงาน และอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม หรอื

จัดงานโดยมีวัตถ ุประสงคในการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม และประหยัดพลังงาน 

 

 

16,097,700 17,000,000 17,000,000 17,000,000   17,850,000  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 



 

 

โครงการ/กจิกรรม แนวทางการดําเนนิงาน 
งบประมาณ แหลงรายได 

(กองทุน) 

2553 2554 2555 2556 2557 

4.3.3.1   โครงการปรับปรุง 

จัดหา และกอสรางท่ีพักอาศัย

สําหรับบุคลากร 

กอสรางท่ีพักอาศัย และจัดสรรใหบุคลากร   

จัดหาเครอืขาย ขอความรวมมอืจาก

หนวยงาน ภายนอกท่ีใหบริการทางดานท่ีอยู

อาศัย เพื่อใหบริการท่ีคุมคาและตอบสนอง

ความตองการของบุคลากร 

  50,000,000 5,000,000 10,000,000   10,500,000  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

4.3.3.2   โครงการปรับปรุง 

พัฒนาหอพักและส่ิงอํานวย

บริการภายในมหาวิทยาลัย 

สนับสนุนงบประมาณ และจัดดําเนินการ

ปรับปรุงภูมทัิศนและส่ิงอํานวยความสะดวก

หอพักท้ังหญิงและชายใหเปนท่ีนาอยูอาศัย  

20,000,000 60,000,000 5,000,000 5,000,000  5,250,000  รายไดงบประมาณ

แผนดิน 

รายไดจัดการศึกษา 

  รวมงบประมาณ 519,599,900 731,931,100 652,587,800 702,897,100 738,041,955  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการใชเงินปงบประมาณ 2553 - 2557 

(Cash Flow)



 

 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณ เงินรายได

1. คาใชจายบุคลากร 132,056,600 53,472,000 185,528,600

2. คาใชจายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 137,944,200 382,528,000 520,472,200

ประเด็นท่ี 1  สรางเครือขายและ

แสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจเชิงบูรณาการ

22,070,000 212,490,200 234,560,200

ประเด็นท่ี 2  เพ่ิมโอกาสในการเขา

ศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด

9,150,000 16,320,000 25,470,000

ประเด็นท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

แหลงเรียนรูและการมีบทบาทในการ

แกไขปญหาของชุมชนทองถิ่น

8,020,800 39,690,600 47,711,400

ประเด็นท่ี 4  พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

อาคารสมรรถนะสูงท่ีมีการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว

98,703,400 114,027,200 212,730,600

รวม 270,000,800 436,000,000 706,000,800

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2553 รวมงบประมาณทั้งส้ิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2553

 
 



 

 

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณเงิน

รายได

1. บุคลากร 107,497,100          44,000,000          151,497,100            

    1.1  เงินเดือนและคาจางประจํา 101,937,400           - 101,937,400             

    1.2  พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 3,418,000              31,000,000           34,418,000               

    1.3  คาจางชัวคราว 2,141,700              13,000,000           15,141,700               

2. งบดําเนินงาน 33,093,800            116,107,300        149,201,100            

    2.1  คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 24,222,100             108,107,300         132,329,400             

    2.2  คาสาธารณูปโภค 8,871,700              8,000,000            16,871,700               

3. งบลงทุน 76,790,400            34,000,000          110,790,400            

    3.1  คาครุภัณฑ - 4,000,000            4,000,000                

    3.2  คาสิ่งกอสราง 76,790,400             30,000,000           106,790,400             

4. งบเงินอุดหนุน 36,656,500            180,392,700        217,049,200            

5. งบรายจายอ่ืน 15,963,000            61,500,000          77,463,000              

รวมทั้งสิ้น 270,000,800          436,000,000        706,000,800            

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2553

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ

หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2553 รวมงบประมาณทั้งสิ้น

 



 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายได

จากการศึกษา

36,599,100  45,748,800  32,024,225    34,311,600    50,323,700  29,736,825  27,449,300    32,024,200    54,898,625   32,024,200  27,449,300  54,898,625   457,488,500   

งบม.แผนดิน 21,600,100  27,000,080  18,900,020    20,250,100    29,700,100  17,550,000  16,200,000    18,900,100    32,400,100   18,900,100  16,200,000  32,400,100   270,000,800   

เงินรายไดอ่ืนๆ 9,576,900   11,971,200  8,379,815      8,978,400      13,168,300  7,781,215    7,182,700      8,379,800      14,365,415   8,379,800    7,182,700   14,365,415   119,711,660   

รวม 67,776,100  84,720,080  59,304,060    63,540,100    93,192,100  55,068,040  50,832,000    59,304,100    101,664,140 59,304,100  50,832,000  101,664,140  847,200,960   

แผนจัดทํา Cash Flow ปงบประมาณ 2553

 
 

 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายจาย 29,000,000  34,000,000  35,754,025   37,000,000  32,000,000  29,754,025  26,000,000  30,000,000   42,754,025  38,000,000   36,000,000   24,754,025   395,016,100   

งบม.แผนดิน 20,250,000  22,950,000  24,300,200   24,975,000  21,600,000  20,925,200  18,225,000  20,250,000   29,025,200  25,650,000   24,300,000   17,550,200   270,000,800   

เงินจายอื่น 3,073,000    3,484,000    3,688,975    3,791,000    3,278,000    3,176,975    2,766,500    3,073,800    4,405,675    3,893,500     3,688,500     2,663,975     40,983,900    

รวม 52,323,000  60,434,000  63,743,200   65,766,000  56,878,000  53,856,200  46,991,500  53,323,800   76,184,900  67,543,500   63,988,500   44,968,200   706,000,800   
 



 

 

งบประมาณแผนดิน   งบประมาณเงินรายได

1.คาใชจายบุคลากร 153,780,000 51,260,000 205,040,000

2.คาใชจายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 196,629,040 535,302,060 731,931,100

ประเด็นท่ี 1  สรางเครือขายและ

แสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจเชิงบูรณาการ

46,359,760 211,653,640 258,013,400

ประเด็นท่ี 2  เพ่ิมโอกาสในการเขา

ศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด

165,000 27,852,000 28,017,000

ประเด็นท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

แหลงเรียนรูและการมีบทบาทในการ

แกไขปญหาของชุมชนทองถ่ิน

10,325,940 42,146,060 52,472,000

ประเด็นท่ี 4  พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

อาคารสมรรถนะสูงที่มีการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว

139,778,340 253,650,360 393,428,700

รวม 350,409,040 586,562,060 936,971,100

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2554 รวมงบประมาณทั้งสิ้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2554

 



 

 

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณเงินรายได

1. บุคลากร 153,780,000            51,260,000             205,040,000           

    1.1 เงินเดือนและคาจางประจํา 145,770,400             - 145,770,400             

    1.2 พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 4,946,000                 38,750,000              43,696,000              

    1.3 คาจางชัวคราว 3,063,600                 12,510,000              15,573,600              

2. งบดําเนินงาน 41,367,000              190,436,260            231,803,260           

    2.1 คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 30,277,600               180,436,260             210,713,860             

    2.2 คาสาธารณูปโภค 11,089,400               10,000,000              21,089,400              

3. งบลงทุน 95,988,000              42,500,000             138,488,000           

    3.1 คาครุภัณฑ 8,638,900                 5,500,000                14,138,900              

    3.2 คาส่ิงกอสราง 87,349,100               37,000,000              124,349,100             

4. งบเงินอุดหนุน 45,820,600              225,490,800            271,311,400           

5. งบรายจายอื่น 13,453,440              76,875,000             90,328,440             

รวมทั้งส้ิน 350,409,040            586,562,060            936,971,100           

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2554

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ

หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2554 รวมงบประมาณทั้งส้ิน

 



 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายได

จากการศึกษา

45,545,000   56,931,310   39,851,965  42,698,500  62,624,440   37,005,335  34,158,800  39,851,900  68,317,575    39,851,900  34,158,800  68,317,575    569,313,100    

งบม.แผนดิน 28,032,700   35,040,900   24,528,660  26,280,700  38,545,000   22,776,560  21,024,500  24,528,600  42,049,160    24,528,600  21,024,500  42,049,160    350,409,040    

เงินรายไดอ่ืนๆ 10,764,900   13,456,140   9,419,310    10,092,100  14,801,700   8,746,550    8,073,700    9,419,300    16,147,350    9,419,300    8,073,700    16,147,350    134,561,400    

รวม 84,342,600  105,428,350 73,799,935 79,071,300 115,971,140 68,528,445 63,257,000 73,799,800 126,514,085 73,799,800 63,257,000 126,514,085  1,054,283,540 

แผนจัดทํา Cash Flow ปงบประมาณ 2554

 
 
 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายจาย 32,794,000   37,478,800  46,848,575   37,478,800  37,478,800  42,163,775  37,478,800  39,821,300  39,821,275  37,478,800  37,478,800  42,163,775  468,485,500   

งบม.แผนดิน 25,528,600   28,032,700  34,040,960   28,032,700  28,032,700  31,536,860  28,032,700  29,784,800  29,784,760  28,032,700  28,032,700  31,536,860  350,409,040   

เงินจายอื่น 8,265,400    9,446,000    11,807,740   9,446,000    9,446,000    10,627,140  9,446,000    10,036,500  10,036,640  9,446,000    9,446,000    10,627,140  118,076,560   

รวม 66,588,000  74,957,500  92,697,275  74,957,500  74,957,500  84,327,775 74,957,500  79,642,600  79,642,675 74,957,500  74,957,500  84,327,775 936,971,100   



 

 

งบประมาณแผนดิน   งบประมาณเงินรายได

1. คาใชจายบุคลากร 161,469,000 53,823,000 215,292,000

2. คาใชจายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 162,091,880 490,495,920 652,587,800

ประเด็นท่ี 1  สรางเครือขายและ

แสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจเชิงบูรณาการ

48,677,860 222,236,440 270,914,300

ประเด็นท่ี 2  เพ่ิมโอกาสในการเขา

ศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด

172,400 29,234,900 29,407,300

ประเด็นท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนแหลงเรียนรูและการมีบทบาทใน

การแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ิน

10,839,280 44,238,720 55,078,000

ประเด็นท่ี 4  พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนอาคารสมรรถนะสูงท่ีมีการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

102,402,340 194,785,860 297,188,200

รวม 323,560,880 544,318,920 867,879,800

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2555 รวมงบประมาณทั้งส้ิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2555

 



 

 

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณเงินรายได

1. บุคลากร 161,469,000              53,823,000             215,292,000              

    1.1 เงินเดือนและคาจางประจํา 153,058,900               - 153,058,900               

    1.2 พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 5,193,400                  40,687,500              45,880,900                 

    1.3 คาจางชัวคราว 3,216,700                  13,135,500              16,352,200                 

2. งบดําเนินงาน 51,708,800                173,297,000            225,005,800              

    2.1 คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 37,884,500                 164,197,000             202,081,500               

    2.2 คาสาธารณูปโภค 13,824,300                 9,100,000                22,924,300                 

3. งบลงทุน 47,994,000                38,675,000             86,669,000                

    3.1 คาครุภัณฑ 4,319,500                  4,550,000                8,869,500                  

    3.2 คาสิ่งกอสราง 43,674,500                 34,125,000              77,799,500                 

4. งบเงินอุดหนุน 48,111,600                205,196,600            253,308,200              

5. งบรายจายอื่น 14,277,480                73,327,320             87,604,800                

รวมทั้งสิ้น 323,560,880              544,318,920            867,879,800              

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2555

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2555 รวมงบประมาณท้ังส้ิน

 



 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายได

จากการศึกษา

42,096,500  52,620,600  36,834,405  39,465,400  57,882,700   34,203,405  31,572,400  36,834,400  63,144,705   36,834,400  31,572,400  63,144,705    526,206,020     

งบม.แผนดิน 25,884,900  32,356,100  22,649,220  24,267,100  35,591,700   21,031,420  19,413,600  22,649,300  38,827,320   22,649,300  19,413,600  38,827,320    323,560,880     

เงินรายไดอื่นๆ 10,158,100  12,697,800  8,888,275    9,523,200    13,967,400   8,253,575    7,618,600    8,888,400    15,237,175   8,888,400    7,618,600    15,237,175    126,976,700     

รวม 78,139,500 97,674,500  68,371,900 73,255,700 107,441,800 63,488,400 58,604,600 68,372,100 117,209,200 68,372,100 58,604,600 117,209,200 976,743,600    

แผนจัดทํา Cash Flow ปงบประมาณ 2555

 
 
 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายจาย 30,375,800   34,715,200   43,393,975  34,715,200  34,715,200  39,054,575  34,715,200  36,884,900   36,884,875   34,715,200   34,715,200  39,054,575  433,939,900  

งบม.แผนดิน 22,649,300   25,884,900   32,356,020  25,884,900  25,884,900  29,120,420  25,884,900  27,502,700   27,502,620   25,884,900   25,884,900  29,120,420  323,560,880  

เงินจายอื่น 7,726,500     8,830,300    11,037,955  8,830,300    8,830,300    9,934,155    8,830,300    9,382,200    9,382,255    8,830,300     8,830,300    9,934,155    110,379,020  

รวม 60,751,600  69,430,400  86,787,950 69,430,400 69,430,400  78,109,150 69,430,400  73,769,800  73,769,750  69,430,400  69,430,400  78,109,150  867,879,800  
 
 



 

 

งบประมาณแผนดิน      งบประมาณเงินรายได

1. คาใชจายบุคลากร 177,615,900 59,205,300 236,821,200

2. คาใชจายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 170,122,580 532,774,520 702,087,400

ประเด็นที่ 1  สรางเครือขายและ

แสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจเชิงบูรณาการ

53,543,460 244,455,140 32,348,800

ประเด็นที่ 2  เพิ่มโอกาสในการเขา

ศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงสุด

189,700 32,158,400 60,584,800

ประเด็นที่ 3  พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนแหลงเรียนรูและการมีบทบาทใน

การแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่น

11,922,620 48,662,180 311,965,600

ประเด็นที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนอาคารสมรรถนะสูงที่มีการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

104,466,800 207,498,800 297,188,200

รวม 347,738,480 591,979,820 938,908,600

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2556 รวมงบประมาณท้ังสิ้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2556

 



 

 

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณเงินรายได

1. บุคลากร 177,615,900              59,205,300             236,821,200               

    1.1 เงินเดือนและคาจางประจํา 168,735,100               - 168,735,100                 

    1.2 พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 5,328,400                   41,443,710              46,772,110                  

    1.3 คาจางชัวคราว 3,552,400                   17,761,590              21,313,990                  

2. งบดําเนินงาน 31,296,500                159,834,500            191,131,000               

    2.1 คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 22,846,400                 148,646,085             171,492,485                 

    2.2 คาสาธารณูปโภค 8,450,100                   11,188,415              19,638,515                  

3. งบลงทุน 90,412,000                47,358,400             137,770,400               

    3.1 คาครุภัณฑ 10,000,000                 7,000,000                17,000,000                  

    3.2 คาสิ่งกอสราง 80,412,000                 40,358,400              120,770,400                 

4. งบเงินอุดหนุน 34,773,800                242,711,700            277,485,500               

5. งบรายจายอ่ืน 13,640,280                82,869,920             96,510,200                 

รวมทั้งส้ิน 347,738,480              591,979,820            939,718,300               

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2556

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ

หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2556 รวมงบประมาณทั้งสิ้น

 



 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายได

จากการศึกษา

45,710,500  57,138,200   39,996,725  42,853,600  62,852,000    37,139,825  34,282,900  39,996,700  68,565,825   39,996,700  34,282,900  68,565,825   571,381,700     

งบม.แผนดิน 27,819,000  34,773,800   24,341,820  26,080,400  38,251,200    22,603,020  20,864,300  24,341,700  41,728,620   24,341,700  20,864,300  41,728,620   347,738,480     

เงินรายไดอ่ืนๆ 11,119,500  13,899,400   9,729,625    10,424,600  15,289,300    9,034,625    8,339,600    9,729,600    16,679,325   9,729,600    8,339,600    16,679,325   138,994,100     

รวม 84,649,000 105,811,400 74,068,170 79,358,600 116,392,500 68,777,470 63,486,800 74,068,000 126,973,770 74,068,000 63,486,800 126,973,770 1,058,114,280 

แผนจัดทํา Cash Flow ปงบประมาณ 2556

 
 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายจาย 32,890,100   37,588,700   46,985,950  37,588,700  37,588,700  42,287,350  37,588,700  39,938,000   39,938,050   37,588,700   37,588,700  42,287,350  469,859,000  

งบม.แผนดิน 24,341,700   27,819,000   34,773,920  27,819,000  27,819,000  31,296,620  27,819,000  29,557,800   29,557,820   27,819,000   27,819,000  31,296,620  347,738,480  

เงินจายอ่ืน 8,548,400     9,769,700    12,212,105  9,769,700    9,769,700    10,990,805  9,769,700    10,380,700   10,379,805   9,769,700     9,769,700    10,990,805  122,120,820  

รวม 65,780,200  75,177,400  93,971,975 75,177,400 75,177,400  84,574,775 75,177,400  79,876,500  79,875,675  75,177,400  75,177,400  84,574,775  939,718,300  



 

 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได

1. คาใชจายบุคลากร 186,496,695 62,165,565 248,662,260

2. คาใชจายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 178,628,709 559,413,246 738,041,955

ประเด็นที่ 1  สรางเครือขายและ

แสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจเชิงบูรณาการ

56,220,633 256,677,897 312,898,530

ประเด็นที่ 2  เพ่ิมโอกาสในการเขา

ศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงสุด

199,185 33,766,320 33,965,505

ประเด็นที่ 3  พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนแหลงเรียนรูและการมีบทบาทใน

การแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่น

12,518,751 51,095,289 63,614,040

ประเด็นที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนอาคารสมรรถนะสูงที่มีการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

109,690,140 217,873,740 327,563,880

รวม 365,125,404 621,578,811 986,704,215

งบประมาณตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2557 รวมงบประมาณทั้งสิ้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2557

 



 

 

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณเงินรายได

1. บุคลากร 186,496,695            62,165,565             248,662,260            

    1.1 เงินเดือนและคาจางประจํา 177,171,800             - 177,171,800              

    1.2 พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 5,594,900                43,515,900              49,110,800               

    1.3 คาจางชัวคราว 3,729,995                18,649,665              22,379,660               

2. งบดําเนินงาน 32,861,300             167,826,300            200,687,600            

    2.1 คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 23,988,700               156,078,400             180,067,100              

    2.2 คาสาธารณูปโภค 8,872,600                11,747,900              20,620,500               

3. งบลงทุน 87,630,100             49,726,300             137,356,400            

    3.1 คาครุภัณฑ 7,000,000                6,000,000                13,000,000               

    3.2 คาสิ่งกอสราง 80,630,100               43,726,300              124,356,400              

4. งบเงินอุดหนุน 36,512,540             254,847,300            291,359,840            

5. งบรายจายอื่น 21,624,769             87,013,346             108,638,115            

รวมท้ังสิ้น 365,125,404            621,578,811            986,704,215            

งบประมาณตามยุทธศาสตร  ปงบประมาณ 2557

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ

หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2557 รวมงบประมาณท้ังสิ้น

 



 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายได

จากการศึกษา

48,117,000   60,146,200   42,102,299  45,109,600  66,160,800   39,095,099  36,087,700  42,102,300  72,175,499    42,102,300  36,087,700  72,175,499    601,461,996     

งบม.แผนดิน 29,210,000   36,512,500   25,558,851  27,384,400  40,163,800   23,733,151  21,907,500  25,558,800  43,815,051    25,558,800  21,907,500  43,815,051    365,125,404     

เงินรายไดอ่ืนๆ 11,554,600   14,443,300   10,110,250  10,832,400  15,887,600   9,388,150    8,665,900    10,110,300  17,331,950    10,110,300  8,665,900    17,331,950    144,432,600     

รวม 88,881,600  111,102,000 77,771,400 83,326,400 122,212,200 72,216,400 66,661,100 77,771,400 133,322,500 77,771,400 66,661,100 133,322,500 1,111,020,000 

แผนจัดทํา Cash Flow ปงบประมาณ 2557

 
 

 

 

แผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

รายจาย 34,534,600   39,468,200   49,335,200  39,468,200  39,468,200  44,401,600   39,468,200  41,934,900   41,934,900   39,468,200   39,468,200  44,401,600  493,352,000  

งบม.แผนดิน 25,558,800   29,210,000   36,512,551  29,210,000  29,210,000  32,861,351   29,210,000  31,035,660   31,035,691   29,210,000   29,210,000  32,861,351  365,125,404  

เงินจายอ่ืน 8,975,903     10,258,100   12,822,700  10,258,100  10,258,100  11,540,502   10,258,100  10,899,302   10,899,302   10,258,100   10,258,100  11,540,502  128,226,811  

รวม 69,069,303  78,936,300  98,670,451 78,936,300 78,936,300  88,803,453  78,936,300  83,869,862  83,869,893  78,936,300  78,936,300  88,803,453  986,704,215 
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