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       คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
       ประจําปงบประมาณ 2553 
       มิถุนายน  2553 
      



สารบัญ 
 
             หนา 
บทท่ี 1 บทนํา 

1.1 ความเปนมา 1 
1.2 วัตถุประสงค     
1.3 เปาหมาย                2 
1.4 ข้ันตอนการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร            2 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ              2 

บทท่ี 2  นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
 2.1  นโยบายของรัฐบาลดานกําลังคนและนโยบายการบริหารจัดการท่ีดี        3 
 2.2  ประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป        3 
 2.3  แผนบริหารราชการแผนดินของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551-2554        5 
 2.4  ปรัชญา วิสัยทัศน เปาหมายของมหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ        5
 2.5   นโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ        6 
บทท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทําแผนพฒันาบคุลากร    
 3.1  ขอมูลบุคลากร              8 
 3.2  ขอมูลขาราชการที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณ 2553        12 
 3.3  ขอมูลนักศึกษาและหลักสูตรการศึกษา          13 
 3.4  การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร          24 
 3.5  รายงานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการตางๆ ของปงบประมาณ 2552      28 
บทท่ี 4 มาตรการในการนําไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 4.1  มาตรการนําไปสูการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร        40 
 4.2  การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร                      60 
ภาคผนวก 
 -คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553    62 
 - หลักเกณฑการกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา    65 



บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมา 
 บุคลากรของหนวยงานมีความสําคัญตอการผลักดันภารกิจตางๆ ของหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จ
การสงเสริม พัฒนาบุคลากรของหนวยงานอยางเหมาะสม  จนทําใหบุคลากรสวนใหญพึงพอใจ และมีผล
ตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตนท่ีมีอยูในองคกร  เม่ือบุคลากรมีความรู ความสามารถ  ก็จะทํา
ใหการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคนมีประสิทธิภาพสูงสุด   และจะทําใหผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของ
หนวยงานสูงสุดดวย   แตเนื่องจากองคกรทุกแหงมีขอจํากัดดานงบประมาณ สภาวการณการแขงขัน  และ
การเปล่ียนแปลงตามความตองของผูรับบริการ  ฉะนั้น  หนวยงานทุกแหงจําเปนจะตองมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากร เพื่อกําหนดทิศทางการพฒันา และปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนดวย   

ในปจจุบันภาครัฐเห็นความสําคัญของการพัฒนาขาราชการและบุคลากรของรัฐ  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  จึงกําหนดประเดน็การประเมินเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว  
สําหรับปงบประมาณ 2553   กําหนดอยูในตัวช้ีวัดท่ี  15 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร และ
การจัดการความรูเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  นอกจากนี้ในการติดตามประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก็กําหนดตวับงช้ีเกีย่วกับการ
พัฒนาบุคลากรไวเชนกัน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาของรัฐในระดับอุดมศึกษา จําเปน
จะตองคํานึงถึงความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตองบประมาณท่ีไดรับจดัสรร  ประกอบกับ
ขาราชการและบุคลากรของรัฐแตละคนมีความรู ความสามารถหลากหลาย  มีความแตกตางกันดานหนาท่ี
ตามภารกิจ การพัฒนาบุคลากรจึงยุงยาก การวางแผนพฒันาบุคลากรอยางเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ
และแผนปฏิบัติราชการจะชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการและ
มีทิศทาง เปาหมายท่ีชัดเจน ในปงบประมาณ 2553 นี้ มหาวิทยาลัยไดศึกษาผลการพัฒนาบุคลากรของ
ปงบประมาณ 2552 กอน และนํามาเปนกรอบแนวทางในการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ 2553  ซ่ึงจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจและยุทธศาสตรในปจจุบัน  และสอดคลอง
กับแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4  ป ของมหาวิทยาลัยดวย 
 
1.2  วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553  ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
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 2.  เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553  ใหสอดคลองกับลักษณะงาน 
และวิชาชีพ   
 
1.3  เปาหมาย 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัย  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ดงันี้  
      -  มีคุณภาพ   
      -  มีความรักองคกร 
      -  มุงม่ันต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
      -  มีความพึงพอใจในการทํางาน   
      -  มีความกาวหนาในวิชาชีพตามสายงานท่ีปฏิบัติ 
 
1.4   ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
 1.  แตงต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 2.  ศึกษา  วเิคราะหสภาพปจจุบัน  ความตองการ  ปญหา  แนวโนมในอนาคตเกียวกบัภารกิจหลัก  
และทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย   
 3.  นําขอมูลท่ีไดจากขอ 2  มาสังเคราะห  จดัทํา (ราง)  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 
2553 

4. นําเสนอ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2553 ตอคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

5. นําเสนอ (ราง)  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2553  ตอสภามหาวิทยาลัย  
หรือผูมีอํานาจ 
 
1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีไดผานความเหน็ชอบโดยสภามหาวิทยาลัยหรือผูมีอํานาจ 
 2.  มหาวิทยาลัยมีกรอบการพฒันาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2553  ท่ีใชเปนเคร่ืองมือในการ 
บริหารทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  
  
  
   
 



บทท่ี 2 
นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความรู ความสามารถ เพื่อตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนและผูรับบริการ  มีศักยภาพในการแขงขัน  รูทันการเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะในการจัด
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา  ซ่ึงมีการแขงขันสูงข้ึนและมีการจดัการศึกษาหลากหลาย  ตลอดจนมี
หลักเกณฑวิธีการตางๆ  เขามากํากับดแูลการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพมากข้ึน    
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ก็จําเปนตองดําเนนิการเรงรัด  พัฒนา
บุคลากรโดยกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการพัฒนาบุคลากรจะตองศึกษานโยบายของรัฐและหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของดวย  เพื่อท่ีจะนํามากําหนดเปาหมายและทิศทางการพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  มี
รายละเอียดท่ีมา ดังนี ้
 
2.1.  นโยบายของรัฐบาลดานกําลังคนและโยบายการบริหารจัดการท่ีดี 
 นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ  นายกรัฐมนตรี  แถลงโยบายรัฐบาล ในวันจันทร 29   ธันวาคม 2551 
นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต  ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาบุคลากรท่ีอยูในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้
 1.  ปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ปรับปรุงกฎหมายใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ และระดมทรัพยากร
เพื่อการปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาต้ังแตระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาพฒันาครู 
พัฒนาหลักสูตร สงเสริมการกระจายอํานาจใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อนําไปสู
เปาหมายคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูท่ีมุงเนนคุณธรรมนําความรูอยางแทจริง 

2. พัฒนาครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหไดครูดี ครูเกง มีคุณธรรม มีคุณภาพ  
 3.  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสูความเปนเลิศ โดยการจดักลุม
สถาบันการศึกษาตามศักยภาพ  พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดวยการเพิ่มขีดความสามารถดานการ
วิจัยและพฒันา 
 
2.2  ประเด็นทิศทาง  และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2551-2565)  
 การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  นอกจากจะนํานโยบายของรัฐบาลมาเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรแลว  ยังนํานโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ป  ในสวนของแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา มาวิเคราะหเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวย  มีประเด็นสําคัญ  ดงันี้ 

139.   การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัย ตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน 
           : ดานวชิาการ    ความเปนครู   ความสามารถในจัดการเรียนการสอน     ความสามารถดาน 
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การวิจยั สมรรถนะทางวชิาชีพท่ีเกี่ยวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัดเกลา        
ทางสังคม 

           : ชวงวยัตางๆของการทํางานและพัฒนา (Life cycle development) ต้ังแตการบมเพาะ 
(incubation)ในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณและการ 
เปนคลังสมองหลังเกษยีณ  โดยจดัใหมีกระบวนการ Mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณ เนนการ
พัฒนาจากการทํางานจริงเชน Sabbatical, Shadowing กับภาคการผลิต ภาคสังคม โดยรวมมือกบัหนวย
งานวิจยั ภาคการผลิต สมาคมวิชาการวิชาชีพ และภาคประชาสังคม 

140. ขอเสนอหลักเกีย่วกับเกณฑการจัดสรรทุนสําหรับมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน 
         : สาขาท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็งแลว ใหศึกษาภายในประเทศหรือแบบผสมผสาน 

ควบคูกับเปาหมายการสรางโปรแกรมช้ันนาํระดับโลกในประเทศไทย        สําหรับสาขาท่ีประเทศมี 
ความเขมแข็ง   ท้ังนี้ถาเรียนตางประเทศ ใหเขามหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

         : สาขาขาดแคลนท่ีมีการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภายในประเทศ ใหเรียนแบบผสมผสาน  
หากจําเปนตองไปเรียนตางประเทศใชเง่ือนไขขางตนเชนกัน 
   : สาขาขาดแคลนบางสาขาและสาขาไมมีบัณฑิตศึกษาในประเทศ เพื่อใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดควรใหเขาเรียนในมหาวทิยาลัยช้ันนําของโลก 
   : เพิ่มจํานวนทุนทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

141. สรางแรงจูงใจใหมหาวทิยาลัยและผูเรียนรวมลงทุนพัฒนาอาจารย ดวยมาตรการดาน
การเงิน  เชน ทุนจากรัฐบาลท้ังหมด ทุนรัฐบาลรวมกับมหาวิทยาลัย ทุนรัฐบาลรวมกับมหาวิทยาลัย 
และผูเรียน เพือ่เพิ่มจํานวนอาจารยท่ีรับการพัฒนาไดมากข้ึน       กระตุนใหมหาวิทยาลัยและผูเรียน 
จริงจังกับการเรียนในสาขาวชิาและในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ    อีกท้ังคํานึงถึงผลตอบแทนจากการ 
ไดทุนจากรัฐ การลงทุนของมหาวิทยาลัยและผูเรียนเอง 

142. การพัฒนามหาวิทยาลัยรัฐกลุมใหม ท่ีไดกรอบอัตรากําลังจํานวนมากในชวงตนแผน 
พัฒนาระยะยาวฉบับท่ีสอง    ตองใชเปนโอกาสของการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมอยางกาวกระโดด  
เขาสูระบบการจัดกลุมมหาวทิยาลัยและการวางตําแหนงในสาขาตางๆ   ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยควร 
กําหนดยุทธศาสตรการใชอัตราใหมใหเกดิประโยชนสูงสุด     ใชเปนเคร่ืองมือในการปรับทิศทาง
มหาวิทยาลัย   อาจารยท่ีบรรจุในอัตราใหมควรอยูในโครงการของยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีกําหนด 
โดยมหาวิทยาลัย ใหความสําคัญสูงสุดตอศักยภาพและคุณภาพของอาจารยท่ีจะรับเขา 

143. มหาวิทยาลัยใหมควรใหความสําคัญตอการพัฒนาอาจารยเปนทีม เชน  กลุมวทิยาเขตของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพื้นท่ีหรือสหวิทยาลัยเดิม ใชกระบวน 
การคัดเลือกและสรรหาท่ียุติธรรม โปรงใส และมีสวนรวมโดยมีผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและนอกสถาบัน 

145. มหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษามีความซํ้าซอน แยงชิงตลาดการศึกษา     มีความสูญเปลา 
ของโครงสรางพื้นฐาน       และไมทํางานโดยการรวมกลุมเพื่อเพิ่มพลังความหลากหลาย และความ 
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เช่ียวชาญทีก่ระจัดกระจาย 
146. มหาวิทยาลัยไทยเองมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการพัฒนา (University 

Divide)ความแตกตางดังกลาวมีหลายมิติ อาทิเชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุสถานท่ีต้ัง บุคลากร 
คุณภาพของนกัศึกษา คุณภาพของสถาบัน ตลอดจนช่ือเสียง เปนตน    ซ่ึงหลายปญหาของอุดมศึกษาจะ 
แกไมไดหากมหาวิทยาลัยยงัแยกสวนกนัทํางาน ไมรวมพลัง (Synergy) หรือแบงงานกันทํา (Division of 
labor)  
 
2.3 แผนบริหารราชการแผนดินของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551-2554 (เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับ 
        การบริหารบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
นโยบายการบริหารราชการแผนดินของกระทรวงศึกษาธิการจึงถูกนํามาสูการปฏิบัติ  การพัฒนาบุคลากร
ดังนี ้
     นโยบาย 2.1.3 พัฒนาหลักสูตร  ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและคุณธรรม 
อยางท่ัวถึง ตอเนื่อง  และกาวทันการเปล่ียนแปลงยุคโลกาภวิัตน 
 แผนงานพัฒนาและยกระดับคุณภาพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

1. โครงการพัฒนาพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
2. โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาศัยภาพครู  คณาจารยและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
3. โครงการเงินอุดหนนุปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาชีพเฉพาะ   

             ฯลฯ 
 
2.4  ปรัชญา  วิสัยทัศน  นโยบายและ เปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
 มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติราชการ ในระยะ  4  ป  (พ.ศ. 2553 – 2556) โดยปรับปรุงใหสอดคลอง
กับสภาพการณท่ีเปล่ียนแปลงไปภายใตปรัชญา  วิสัยทัศน นโยบายและเปาหมายไว  ดังนี ้
 ปรัชญา  :   วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพฒันา กาวหนาดานเทคโนโลย ี
 วิสัยทัศน  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษา 
ช้ันนําเพื่อพัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย 
 นโยบายหรือยทุธศาสตร : 

       1.  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ  
 2.  เพิ่มโอกาสการเขาศึกษาและพัฒนานกัศึกษาใหมีศักยภาพสูงสุด  
 3.  เพิ่มบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเปนแหลงเรียนรู และรวมแกไขปญหาของชุมชนใน

ทองถ่ิน  
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 4.  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

 เปาหมาย  : 
 1.  สรางสรรคงานวิชาการทีมี่มาตรฐาน ทรัพยากรมนษุยท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม เพือ่รับใช

สังคม และสืบสานศิลปวัฒนธรรม  
 2.  บูรณาการทางวิชาการทัง้ศาสตรและศิลป เพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางยัง่ยืน  

3.  เปนองคการท่ีมีธรรมาภิบาลในการบริหาร ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และเปนองคการ
แหงการเรียนรู  
 
2.5   นโยบายการพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

จากปรัชญา  วสัิยทัศน  ยุทธศาสตรและเปาหมายของมหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน  จงึนํามา
วิเคราะห  และจัดทํานโยบายการพัฒนาบุคลากรได  3  ขอ  ดังนี ้

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกจิ 
แนวทางดําเนนิการ 

• สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ และการเขา 
สูตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 

• สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายใน 
มหาวิทยาลัย ผานกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสรางคุณธรรม    การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพ การคัดเลือกและประกาศเกยีรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบัติงานประจํา 
และกําหนดตวัช้ีวดัความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

• สงเสริมการจดัการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพือ่การพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทํางานและการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 

• มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ สํานกั ใน 
รูปแบบของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน ขอมูลขาวสารและนวัตกรรมดานการ
บริหารจัดการ 

• สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวัตกรรมในการทํางานตามภารกิจ 
หนาท่ีและนวตักรรมการบริหารจัดการ 
 

2. พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิและระบบบริหารคุณภาพ 
       แนวทางดาํเนินการ 



 7

• ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน 
และการสรางเสริมธรรมภิบาลทางการบริหารจัดการ 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหาร 
ยุทธศาสตรและการพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสกอ. สมศ. และ ก.พ.ร. 

• สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวตักรรมการจัดการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน 
องคการแหงการเรียนรู 

• สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจดัการ 
ความรูภายในมหาวิทยาลัย 

• เสริมสรางความม่ันคงของเงินคงคลังและเพิ่มรายไดจากสินทรัพยท่ีมีอยูของ 
มหาวิทยาลัย 

• ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจักษของมหาวิทยาลัยเพื่อส่ือสาร จัดการภาพลักษณ 
ผานส่ือโทรทัศน หนังสือพมิพ Website และส่ืออ่ืนๆ รวมท้ังการจัดกจิกรรมตามพันธกิจ การบําเพญ็
ประโยชนตอสังคม และสมาคมศิษยเกา 

3. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 
       แนวทางดาํเนินการ 

• ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัยใหส่ือถึงการเปน 
มหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีทันสมัย และมีสุนทรียภาพ 

• พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนตัวอยางขององคกรแหงความพอเพียง 

• จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย ส่ิงอํานวยบริการอ่ืนเพื่อสงเสริมคุณภาพ 
ชีวิตใหแกบุคลากรและนักศึกษา 



บทท่ี 3 
การวิเคราะหขอมูลเพ่ือจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคาของงบประมาณท่ีใชในการพฒันาบุคลากร  

ผูจัดทําแผนพฒันาบุคลากรจะตองวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของใหครบถวน  สําหรับการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  มีปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของหลายอยาง อาทิ  จํานวนบุคลากร
ท่ีมีอยู  ศักยภาพของบุคลากร    แนวโนมความตองการของตลอดแรงงาน  สภาพการแขงขันในการ
การศึกษา   ฯลฯ  การวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลย
อลงกรณ  ประจําปงบประมาณ  2553  มีปจจัยท่ีนํามาพิจารณา ดังนี ้
 

3.1   ขอมูลบคุลากร 
 ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีบุคลากรอยู 2 ประเภท คือ  
 1)  บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานสอนและวิจยัเปนหลัก  อาทิ ตําแหนง 
อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
 2)  บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนนุการสอน  การวิจัย  ใน
หนวยงานคณะ  สํานักงาน  อาทิ  ตําแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  นกัวจิัย  นิติกร  บุคลากร  
บุคลากรสายสนับสนุนมีท้ังกลุมงานท่ีปฏิบัติงานโดยผูมีคุณวุฒิ   และบุคลากรท่ีไมกําหนดคุณวุฒิซ่ึงเปน
กลุมท่ีมีลักษณะงานจางเหมาะเพ่ือดแูล รักษาอาคาร สถานท่ี  สาธารณูปโภค 
 จากการวิเคราะหภาระงาน  เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังในปงบประมาณ 2551 – 2554  
มหาวิทยาลัยมีความตองการอัตรากําลัง  สายวิชาการ  ดังนี้ 
ตารางท่ี 1  จํานวนความตองการบุคลากร  สายวิชาการ ป 2551-2554 แบงตามโครงสรางการแบงสวน 
                  ราชการ  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนท่ีพึงมี หมายเหตุ 
1 คณะครุศาสตร 72 รวมอัตรากําลังของวิทยาลัย

นวัตกรรมการจัดการ(ศูนย
กรุงเทพมหานคร)  และวิทยาลัย
อุษาคเนย (ศูนยสระแกว) 

2 คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 166 
3 คณะวิทยาการจัดการ 107 
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 130 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 60 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 41 

รวม 576 
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 สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน จากการวิเคราะหภาระงานเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
ปงบประมาณ 2551 – 2554  มหาวิทยาลัยมีความตองการอัตรากําลังสายสนับสนุน  ดงันี้ 
 
ตารางท่ี 3  จํานวนความตองการบุคลากร  สายสนับสนนุ ป 2551-2554 (กลุมท่ีกําหนดคุณวุฒิ ปฏบัิติงาน 
                  ในสํานักงาน)  แบงตามโครงสรางการแบงสวนราชการ  
 

ลําดับ
ท่ี หนวยงาน 

จํานวน
อัตรากําลัง 
ท่ีพึงมี 

หมายเหตุ 

1 สํานักงานอธิการบดี   
   1.1  กองกลาง 68 รวมหนวยตรวจสอบภายใน  
   1.2 กองนโยบายและแผน 9  
   1.3 กองพัฒนานักศึกษา 18  
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 7  
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 40 รวมศูนยคอมพิวเตอร 
4 สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 7  
5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 50 รวมศูนยกรุงเทพ ศูนย 

สระแกว ศูนยใหการศึกษา
เซียร  เอกศาสตร วิเทศ
สัมพันธ โครงการExecutive 

6 คณะครุศาสตร 14  
7 คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 12  
8 คณะวิทยาการจัดการ 11  
9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 25  
10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11  
11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 8  
12 บัณฑิตวิทยาลัย 8  

รวม 288  
 

หมายเหตุ  ไมรวมโรงเรียนสาธิต 
 



11 
ในปจจุบันบุคลากรสายสนับสนุน  กลุมท่ีกาํหนดคุณวุฒิและปฏิบัติงานอยูในสํานกังานมีจํานวน        

246  คน   ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4  จํานวนบุคลากร สายสนับสนุนกลุมท่ีกําหนดคุณวุฒิ  แบงตามหนวยงาน และสถานภาพ    
 
ลําดับ 
ท่ี 

หนวยงาน 
สถานภาพ 

รวม 
ขรก. ปจ. พรก. พนม. ชค. 

1 สํานักงานอธิการบดี       
   1.1  กองกลาง 4 9 10 35 1 54 
   1.2 กองนโยบายและแผน 1   7  8 
   1.3 กองพัฒนานักศึกษา 3   13  16 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1   5  6 
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (รวมศูนยคอมฯ) 
1  1 29  32 

4 สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการ
วิชาการ 

1   4  5 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(รวมศูนยกทม. สระแกว ศูนย
การศึกษาตาง ๆ) 

 7 3 38 1 49 

6 คณะครุศาสตร 1   7  8 
7 คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร  1 1 8  10 
8 คณะวิทยาการจัดการ 1  1 7  9 
9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 1  19  21 
10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1   8  9 
11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1   6  7 
12 บัณฑิตวิทยาลัย    5 3 8 

รวม 16 18 16 191 5 246 
 
หมายเหตุ ขรก. หมายถึง ขาราชการ  ปจ.   หมายถึง  ลูกจางประจาํ 
                 พรก. หมายถึง  พนักงานราชการ พนม.  หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย 
    ชค.  หมายถึง  ลูกจางช่ัวคราว 
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3.2  ขอมลูขาราชการท่ีจะเกษียณ  ในป 2553 
 ในปงบประมาณ  2553  มีขาราชการเกษียณอายุ  จํานวน 13 คน  ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร
จึงจะตองคํานงึถึงขอมูลผูท่ีจะเกษียณ  เพื่อนําไปใชในการสรรหา  การพัฒนาบุคลากรทดแทนโดยเฉพาะ
ในหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาจํานวนมากเพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามเกณฑคุณภาพ  มีรายละเอียดผูท่ี 
จะเกษียณอายุ  ดังนี ้
 
ตารางท่ี 5  ขอมูลอาจารยท่ีจะเกษียณในวันท่ี 1 ตุลาคม 2553 
ลําดับ ชื่อสกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ คณะ/ภาควิชา 
ท่ี          /สาขาวิชา 

1 นางสาวจาฏพัจน มีสันทัด 
นักวิเคราะห
นโยบายฯ 8 ป.โท สํานักงานอธิการบดี  

2 นางสมปอง พวงเจริญ ผศ. 8 ป.โท คณะครุศาสตร 

         สาขาวิชาจิตวิทยา 

3 นายภิเษก จันทรเอี่ยม ผศ. 8 ป.เอก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         
สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อนวัตกรรมการ
สื่อสาร 

4 นางฤดี กรุดทอง ผศ. 8 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

          (กทม.) 

5 นายนิยม เชยกีวงษ อ. 7 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         
สาขาวิชาบรรณารักษและสารสนเทศ
ศาสตร 

6 นายชาตรี พนเจริญสวัสด์ิ ผศ. 8 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         
สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อนวัตกรรมการ
สื่อสาร 

7 นางพัชราภรณ สุวรรณกูฎ ผศ. 8 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         สาขาวิชาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา 

8 นายชาญชัย คริสตปกครอง ผศ. 8 ป.ตรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาฟสิกส 

9 นางบังอร ธรรมศิริ ผศ. 8 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 

10 นายสิริเจษฎ รัตนจรณะ อ. 7 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 

11 นางสาวกอบกุล สังขะมัลลิก ผศ. 8 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาคณิตศาสตร 

12 นางสาวรุงรัตน เหลืองนทีเทพ ผศ. 8 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี(กทม.) 

           

13 นางสุรางค เมรานนท รศ. 9 ป.เอก คณะครุศาสตร   
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3.3  ขอมลูนกัศึกษา  และหลักสูตรการศึกษา 
 1.  จํานวนนักศึกษาปจจุบัน 
 
ตารางท่ี 6  จํานวนนักศึกษา  จําแนกตามหนวยงานและปการศึกษา 
 

ลําดับ หนวยงาน ป2548 2549 2550 2551 2552 รวม 
1 คณะครุศาสตร 60 65 57 82 188 452 
2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 29 135 175 216 377 932 
3 คณะวิทยาการจัดการ 80 437 383 412 519 1831 
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 42 96 134 164 172 608 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 116 65 83 223 493 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12 19 20 30 39 120 
7 ศูนยกรุงเทพ 20 76 28 71 45 240 
8 ศูนยสระแกว 6 22 39 50 51 168 

 รวม 255 966 901 1,108 1,614 4,844 

 
2. ขอมูลหลักสูตรท่ีกําลังพัฒนา  และแผนผลิตบัณฑิต ประจําปการศึกษา 2553  

สําหรับปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยมีแผนผลิตบัณฑิตและแผนพัฒนาหลักสูตรใหม   
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเดิมหลายหลักสูตร  ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะใน 
สายวิชาการ  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  

คณะวิทยาการจัดการ  
 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  
1.  การจัดการทั่วไป - 
2.  บริหารธุรกิจ - 
3. เศรษฐศาสตรธุรกิจ - 
4. คอมพิวเตอรธุรกิจ - 
5. การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน พัฒนา 

บัญชีบัณฑิต  
6. การบัญชี - 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  
7.  การจัดการทองเที่ยว - 
8.  นิเทศศาสตร ปด 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
9.เศรษฐศาสตร - 

นิเทศศาสตรบัณฑิต  
10. นิเทศศาสตร - 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
11. บริหารธุรกิจ - 

รวม (หลักสูตร) 2 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
ศิลปศาสตรบัณฑิต  
1. ภาษาไทยเพ่ือนวัตกรรมการสื่อสาร - 
2. ภาษาอังกฤษ - 
3. จิตวิทยา - 
4. สารสนเทศศาสตร - 
5. สังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา ปรับปรุง 
6. ศิลปกรรม ปรับปรุง 
7. ศิลปะการแสดง - 
8. ดนตรีสากล - 

หลักสูตรใหม  

9.การพัฒนาชุมชน(การพัฒนามนุษยและสังคม) พัฒนา 
10.ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเที่ยวและการโรงแรม - 
11.จิตวิทยาการพัฒนาผูสูงวัย - 
12.ภาษาไทยสําหรับชาวตางประเทศ - 

นิติศาสตรบัณฑิต  
13.นิติศาสตร - 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
14. รัฐประศาสนศาสตร - 

รัฐศาสตรบัณฑิต  
15.เศรษฐศาสตรการเมือง - 

รวม (หลักสูตร) 3 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 

วิทยาศาสตรบัณฑิต  
1.เทคโนโลยีการผลิตสัตว ปรับปรุง 
2.เทคโนโลยีการผลิตพืช ปรับปรุง 
3.วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร - 
4. เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรมอาหาร - 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
5. เทคโนโลยีการจัดการเกษตร - 

รวม (หลักสูตร) 2 
 

แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
1. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 
2. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(ตอเน่ือง) ปด 
3. ออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม - 
4. เทคโนโลยีเซรามิกส - 
5. เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟา พัฒนา 
6. อิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม พัฒนา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 
7. วิศวกรรมระบบควบคุมและหุนยนต  - 
8. การจัดการวิศวกรรม พัฒนา 
9. วิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดลอม พัฒนา 

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) 
10. เทคโนโลยีเครื่องกล พัฒนา 
11. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต - 

รวม (หลักสูตร) 5 
 
 



17 
 

แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 

วิทยาศาสตรบัณฑิต  
1.เทคโนโลยีชีวภาพ ปรับปรุง 
2.วิทยาการคอมพิวเตอร ปรับปรุง 
3.เทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุง 
4.เคมีอุตสาหกรรม ปรับปรุง 
5.คหกรรมศาสตร ปรับปรุง 
6.วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม - 
7.วิทยาศาสตรความปลอดภัย - 
8.คณิตศาสตรประยุกต ปรับปรุง 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
9. วิทยาศาสตรศึกษา ปรับปรุง 

รวม (หลักสูตร) 7 
 

 
แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
ศิลปศาสตรบัณฑิต  
1.การจัดการการบิน ปรับปรุง 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
2. รัฐประศาสนศาสตร - 

รัฐประศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

3. รัฐประศาสนศาสตร - 

รวม (หลักสูตร) 1 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะครุศาสตร 

 
ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 

ครุศาสตรบัณฑิต  
1. คณิตศาสตร ปรับปรุง 
2. วิทยาศาสตร ปรับปรุง 
3. ภาษาอังกฤษ ปรับปรุง 
4. การศึกษาปฐมวัย ปรับปรุง 
5. เทคโนโลยีทางการศึกษา - 
6. การประถมศึกษา - 
7. พลศึกษา - 
8. คอมพิวเตอรศึกษา - 
9. จิตวิทยาการศึกษา - 
10. การวัดและประเมินผล - 
11. ภาษาไทย - 
12. สังคมศึกษา - 

ป.วิชาชีพ  

13. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู พัฒนา 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  

14. การบริหารการศึกษา - 
15. หลักสูตรและการสอน - 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

16. การบริหารการศึกษา ปรับปรุง 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

17. หลักสูตรและการสอน ปรับปรุง 

รวม (หลักสูตร) 7 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะวิทยาการจัดการ   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
1.  การจัดการทั่วไป 80 80 160 
2.  การบริหารธุรกิจ    
- แขนงวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 60 60 120 
- แขนงวิชาการตลาด 20 30 50 
- แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 20 20 40 
- แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 40 30 70 
- แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 20 - 20 
- แขนงวิชาการบริหารงานอุตสาหกรรม 20 - 20 
3.  การจัดการโลจิสติกส 40 40 80 
4.  เศรษฐศาสตรธุรกิจ 20 - 20 
5. คอมพิวเตอรธุรกิจ - - - 

บัญชีบัณฑิต 
6. การบัญชี 50 40 90 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
7.  การจัดการทองเที่ยว 25 25 50 
8.  นิเทศศาสตร 60 40 100 

เศรษศาสตรบัณฑิต 
9. เศรษฐศาสตร - - - 

นิเทศศาสตรบัณฑิต 
10. นิเทศศาสตร - - - 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
11. บริหารธุรกิจ - 40 - 

รวม 455 405 820 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
1. ภาษาไทยเพ่ือนวัตกรรมการสื่อสาร 30 - 30 
2. ภาษาอังกฤษ 40 - 40 
3. จิตวิทยา 40 - 40 
4. สารสนเทศศาสตร 30 - 30 
5. สังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา 40 - 40 
6. ศิลปกรรม 35 - 35 
7. ศิลปะการแสดง 35 - 35 
8. ดนตรีสากล 30 - 30 
9.การพัฒนาชุมชน(การพัฒนามนุษยและสังคม) 0 - 0 
10.ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเที่ยวและการโรงแรม 0 - 0 
11.จิตวิทยาการพัฒนาผูสูงวัย 0 - 0 
12.ภาษาไทยสําหรับชาวตางประเทศ 0 - 0 

นิติศาสตรบัณฑิต 
13. นิติศาสตร 60 - 60 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
14. รัฐประศาสนศาสตร 120 - 120 

รัฐศาสตรบัณฑิต     

15.เศรษฐศาสตรการเมือง 0 - 0 

รวม 460 - 460 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
1.เทคโนโลยีการผลิตสัตว 25 25 50 
2.เทคโนโลยีการผลิตพืช 25 25 50 
3.วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 25 25 50 
4.เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรมอาหาร 25 25 50 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
5. เทคโนโลยีการจัดการการเกษตร - 10 - 

รวม 100 110 200 
 

แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
1.  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 120 120 240 
2.  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(ตอเน่ือง) - - - 
3. ออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 15 15 30 
4. เทคโนโลยีเซรามิกส 15 15 30 
5. วิศวกรรมเครื่องยนต - - - 
6. เทคโนโลยีไฟฟา - - - 
7. อิเล็กทรอนิกสและไทรคมนาคม 
- แขนงอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร 
- แขนงโทรคมนาคมและระบบเครือขาย 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

8. วิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดลอม - - - 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
9.วิศวกรรมระบบควบคุมและหุนยนต 15 15 30 
10. วิศวกรรมระบบการผลิต 
- แขนงการจัดการวิศวกรรม 
- แขนงวิศวกรรมการผลิต 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

รวม 165 165 330 



22 
แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
1. เทคโนโลยีชีวภาพ 40 40 80 
2. วิทยาการคอมพิวเตอร 80 40 120 
    -  ศูนยเซียร - 40 40 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 80 40-60 120-140 

4. เคมีอุตสาหกรรม 20 20 40 
5. คหกรรมศาสตร 20 20 40 
6. วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 20 20 40 
7. วิทยาศาสตรความปลอดภัย 40 40 80 
8. คณิตศาสตรประยุกต 20 - 20 
9. วิทยาศาสตรเครื่องสํา 25 25 50 

วิทยศาสตรมหาบัณฑิต 
10. วิทยาศาสตรศึกษา 10 15 15 

รวม 355 300-320 645-665 

 
แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
1. การปกครองทองถ่ิน - - - 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
2. การจัดการการบิน 120 - 120 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
3. รัฐประศาสนศาสตร              
- แขนงวิชาการจัดการองคกรทองถ่ิน 

 
- 

 
150 

 
150 

4. รัฐประศาสนศาสตร  
- แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 
- 

 
25 

 
25 

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
5. รัฐประศาสนศาสตร - 25 25 

รวม 120 200 320 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 

คณะครุศาสตร   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

ครุศาสตรบัณฑิต 
1. คณิตศาสตร 80 - 80 
2. วิทยาศาสตร 80 - 80 
3 .ภาษาอังกฤษ 60 - 60 
4. การศึกษาปฐมวัย 60 - 60 
5. เทคโนโลยีทางการศึก - - - 
6. การประถมศึกษา - - - 
7. พลศึกษา - - - 
8. คอมพิวเตอรศึกษา - - - 
9. จิตวิทยาการศึกษา - - - 
10. การวัดและประเมินผล - - - 
11. ภาษาไทย - - - 
12. สังคมศึกษา - - - 

ป.วิชาชีพ 
13.ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - - - 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
14. การบริหารการศึกษา 15 20 - 
15. หลักสูตรและการสอน 15 20 - 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
16. การบริหารการศึกษา - 20 - 

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
17. หลักสูตรและการสอน - 20 - 

รวม 310 80 280 
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3.4    การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553 
 การวิเคราะหความตองการพฒันาบุคลากรนั้น มีปจจยัท่ีจะตองนํามาพจิารณาหลายอยาง  
เนื่องจากมีผลตอการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
ดังนี ้
 1.  การเปรียบเทียบสัดสวนนกัศึกษาตอจํานวนอาจารย เกณฑมาตรฐานของ FTES ระดับปริญญา
ตรี ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา  
 
ตารางท่ี 7  เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําตามเกณฑ สมศ.  
                 (ตัวบงชี้ท่ี 2.4 สกอ.) 

ลําดับ หนวยงาน 

(1) 
เกณฑ
จํานวน 
นศ.:อจ. 

(2) 
จํานวน 
นศ. 

ปจจุบัน 

(3) 
จํานวน 
ท่ีควรมี 

ตามเกณฑ 

(4) 
จํานวน 
อจ. 

ปจจุบัน 

(5) 
สรุปผล 
(3)-(4) 

1 คณะครุศาสตร 25:1 521 21 25 -4 
2 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
25:1 1,149 46 76 -30 

3 คณะวิทยาการจัดการ 25:1 2,660 106 49 +57 
4 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
25:1 722 29 68 -39 

5 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

25:1 923 37 34 +3 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 20:1 158 8 15 -7 
7 ศูนยกรุงเทพ 25:1 375 15 24 -9 
8 ศูนยสระแกว 25:1 231 15 5 +10 
9 วิทยาลัยนวัตกรรม 25:1 147 6 4 +2 
 รวม  6,886 283 299 -21 

 
หมายเหตุ :  จาํนวนอาจารยปจจุบัน  ไมรวมอาจารยผูทรงคุณวุฒิ  มีสัญญาจาง จํานวน 10 คน 
                    (ครุศาสตร 2 คน  บัณฑิตวิทยาลัย 2 คน วทิยาลัยนวัตกรรม 6 คน) 
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จากขอมูลในตารางท่ี 7   เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา

ตามเกณฑ สมศ.  พอสรุปไดวามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ มีสัดสวนจํานวนนกัศึกษาตอจํานวน
อาจารยประจําสูงกวาเกณฑอยู  16  คน  และมีบางหนวยงานจํานวนอาจารยตํ่ากวาและสูงกวา  เชน คณะ
วิทยาการจัดการ  มีสัดสวนจาํนวนอาจารยเทียบกับจํานวนนักศึกษา  ปรากฏวาจํานวนอาจารยตํ่ากวา
เกณฑอยู  57  คน  แตในคณะครุศาสตรสัดสวนจํานวนอาจารยเทียบกบัจํานวนนักศึกษา สูงกวาเกณฑ 
อยู 4 คน 
   ถึงแมวาตัวเลขอาจารยท้ังหมดเทียบกับจํานวนนักศึกษาสูงกวาเกณฑ   แตในสภาพความจริงแลว
ในสถาบันอุดมศึกษาผูดํารงตําแหนงอาจารยจะตองไปดาํรงตําแหนงบริหาร  ในตําแหนงอธิการบดี  รอง
อธิการบดี ผูชวยอธิการบดี  คณบดีและหวัหนาหนวยงานอ่ืนๆ อีก  เปนจํานวนไมนอยกวา  50  คน  จึง
มิไดปฏิบัติภารกิจดานการสอนเต็มเวลา  จึงพอจะสรุปไดวาในภาพรวมแลว    หากพิจารณาเพื่อใหการ
ปฏิบัติภารกิจดานการสอนเกี่ยวกับนกัศึกษามีความสมบูรณยิ่งข้ึน  จํานวนอาจารยเทียบกับจํานวน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยยงัขาดอยูประมาณ 30 คน  
  
 2.  การเปรียบเทียบสัดสวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือ
เทียบเทาตออาจารยประจํา ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา  
ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบสัดสวนคุณวุฒิอาจารย  ตอจํานวนอาจารยประจํา  ตามเกณฑ สมศ.  
                 (ตัวบงชี้ท่ี 2.5 สกอ.) 

เกณฑการประเมิน 
ปจจุบัน 

จํานวน อจ. 
ป.เอก/ป.ตรี 

ผลการเปรียบเทียบ
กับจํานวน 
อจ.ประจํา 

สรุป 
เม่ือเทียบกับเกณฑ

การประเมิน 

คะแนน 1 วุฒิป.เอก อยูระหวางรอยละ 1-19  
หรือวุฒิปริญญาเอกอยูระหวางรอยละ 20-29  
แตวุฒิปริญญาตรีมากกวา รอยละ 5 

54/5 คิดเปนรอยละ 17 อยูในเกณฑ
คะแนนเทากับ 1 

คะแนน 2   1. วุฒิ ป.เอก อยูระหวาง 
รอยละ 20-29 และ  2. วุฒิป.ตรีเทากับหรือ 
นอยกวารอยละ 5  

54/5 ถาจะทําใหไดรอยละ 
20 จะตองมี ป.เอก 
62 คน  

ขาดวุฒิ ป.เอก 
อยู 8 คน 

คะแนน 3 วุฒิป.เอก มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 30 และ 2. วุฒิป.ตรีเทากับหรือ 
นอยกวารอยละ 5 

54/5 ถาจะทําใหได 
รอยละ 30  
จะตองมี  
ป.เอก 94 คน 

ขาดวุฒิ ป.เอก 
อยู 40 คน 

หมายเหตุ  ปจจุบันมีอาจารยประจํา  309 คน 
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 สรุปไดวาในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยมีอาจารยคุณวุฒิป. เอกอยู  54  คน  จากขอมูลผู
เกษยีณ  จะมีอาจารยปริญญาเอกเกษียณอายุเม่ือส้ินปงบประมาณ 2553 จํานวน  2  คน  ในภาพรวม
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณยังขาดแคลนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิ ป. เอก อยูไมนอยกวา 8 คน   
 

3. การเปรียบเทียบสัดสวนอาจารยประจําท่ีดาํรงตําแหนงอาจารย  ผศ. รศ. และ ศ. ตามเกณฑ 
ประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  
 
ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบสัดสวนอาจารยประจําท่ีดํารงตาํแหนงอาจารย ผศ. รศ. และ ศ. 
                 (ตัวบงชี้ท่ี 2.6 สกอ.) 

เกณฑการประเมิน 
ปจจุบัน 
จํานวน  

ผศ./รศ./ศ. 

ผลการเปรียบเทียบ
กับจํานวน 
อจ.ประจํา 

สรุป 
เม่ือเทียบกับเกณฑ

การประเมิน 

คะแนน 1 ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ ศ. 
รวมกันอยูระหวางรอยละ 1-39  
 

83/16/3 คิดเปนรอยละ 33 อยูในเกณฑ
คะแนนเทากับ 1 

คะแนน 2   ผูดาํรงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ 
ศ. อยูระหวางรอยละ 40-59 และ2. ผูดํารง
ตําแหนงระดับ รศ.ข้ึนไปเทากับหรือมากกวา
รอยละ 10 

83/16/3 ถาจะทําใหไดรอยละ 
40 จะตองมี ผศ. รศ.
และศ. รวมกัน 124 
คน หรือ มี รศ.ข้ึน
ไป 31 คน 

ขาด ผศ. รศ. และ
ศ. รวมกัน 
อีก 22 คน หรือ
ขาด รศ. ข้ึนไปอีก 
12 คน 

คะแนน 3 ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ ศ. 
รวมกันมากกวาหรือเทากับรอยละ 60 และ 2. ผู
ดํารงตําแหนงระดับ รศ.ข้ึนไปเทากับหรือ
มากกวารอยละ 10 

83/16/3 ถาจะทําใหไดรอยละ 
60 จะตองมี ผศ. รศ.
และศ. รวมกัน 185 
คน หรือ มี รศ.ข้ึน
ไป 31 คน 

ขาด ผศ. รศ. และ
ศ. รวมกัน 
อีก 83 คนหรือ
ขาด รศ. ข้ึนไปอีก 
12 คน 

 
หมายเหตุ  :  จาํนวน ผศ.  รศ. และ ศ. รวมกันเทากับ 102 คน  และจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 309 คน 
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 4.   การพัฒนาตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ 2553 – 2556 มหาวทิยาลัย
จัดทําแผนพัฒนามหาวทิยาลัยใหม   เปาหมายและยุทธศาสตรใหมของมหาวิทยาลัยจงึนํามาสูการวางแผน
พัฒนาบุคลากร   มีประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
เชิงบูรณาการ 

• พัฒนามหาวทิยาลัย ปรับภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูสากลดวยการสรางความรวมมือในการ
พัฒนาศาสตรและการปฏิบัติการ เพื่อชุมชนท่ีมีความพรอมรวมกับสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานใน
ภูมิภาคอุษาคเนย 

• สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพื้นท่ี เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูผลการปฏิบัติงาน
หรือเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน มหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพิ่มโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑติท่ีมี
ศักยภาพสูงสุด 

• พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคม 
• สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยท่ี

ปรึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. พัฒนามหาวทิยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
• สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ และการเขาสูตําแหนง

ตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 
• สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ผาน

กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสรางคุณธรรมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
คัดเลือกและประกาศเกยีรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปและกําหนด
ตัวช้ีวดัความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

• สงเสริมการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางาน
และการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 

• มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ / สํานัก ในรูปแบบ
ของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน ขอมูล 
ขาวสารและนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ 

• สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวตักรรมในการทํางานตามภารกจิหนาท่ีและ
นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
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4.2 พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิและมีธรรมาภิบาล 
• ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางานและการ

สรางเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ 
• พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและ

การพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ., สมศ.และ ก.พ.ร. 
• สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวตักรรมการจัดการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการ

แหงการเรียนรู 
• สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจดัการความรู

ภายในมหาวิทยาลัย 
• ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจกัษของมหาวิทยาลัยเพื่อส่ือสาร จัดการภาพลักษณผานส่ือ

โทรทัศน หนงัสือพิมพ Website และส่ืออ่ืนๆ รวมท้ังการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ การบําเพ็ญประโยชน
ตอสังคม และสมาคมศิษยเกา 

4.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวทิยาลัย 
• ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัยใหส่ือถึงการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีทันสมัยและมีสุนทรียภาพ 
• พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนตัวอยางขององคการแหงความพอเพียง 
• จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย ส่ิงอํานวยบริการอ่ืนเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแก

บุคลากรและนักศึกษา 
 

3.5  รายงานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการตางๆ  ของปงบประมาณ 2552 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนนิงานตามโครงการตางๆ 
สําหรับพัฒนาบุคลากร  เชน  การใหทุนการศึกษาในสวนของผูขอรับทุนรายเดิมและผูขอรับทุนรายใหม  
การสนับสนุนการฝกอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาความรูความสามารถทางวิชาการ  การวิจัย  และการพัฒนา
สมรรถนะตามเสนทางสายอาชีพ     การศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ  และโครงการอ่ืนๆ ฯลฯ ท่ี
เกี่ยวของ   ดังรายละเอียดและมีผลการดําเนินงานของปงบประมาณ  2552  ดังตอไปนี้ 
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 ในปจจุบันมหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน  ศึกษาตอในระดับปริญญาโท  ดังนี ้
 
ลํา 
ดับ 

ชื่อ - สกุล สาขา สถาน 
ศึกษา 

ระยะ 
เวลา 

หมาย 
เหตุ 

 1 น.ส.ไอลดา วงษปรีขา เทคโนโลยีและ 
สื่อสารการศึกษา 

มสธ. ภาค1/47 ภาคนอกเวลา
ราชการ 

2 นายเผด็จ หงษทอง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
3 วาที่ร.ต.สมยศ มงคลเดช รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
4 น.ส.สายพิน ทาทอง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
5 นางนงลักษณ สมณะ รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
6 น.ส.กรรณิกา สรอยสําโรง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
7 นางอารีย ทิพรส รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
8 นางรัชนีกร ดวงอาจ รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
9 น.ส.ฐิติกานต จิตรจา รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
10 น.ส.วีรสุดา พรหมประดิษฐ รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
11 น.ส.พวงเพชร พลทอง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 

 
 
 



 
 

บทท่ี 4 
มาตรการในการนําไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

จากการศึกษาสภาพปจจุบัน  แนวโนมความตองการตามปจจัยตางๆท่ีมีผลตอการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในบทที่ 1 ถึงบทท่ี 3  มหาวิทยาลัยจึงมี
มาตรการในการนําไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลโดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ  2553  ดังนี ้
 

4.1  มาตรการนําไปสูการปฏบัิติตามแผนพฒันาบุคลากร สายสนับสนุน 
 1.      การสรรหาบุคลากร 
         มหาวิทยาลัยดําเนนิการสรรหาบุคลากร  โดยการประกาศรับสมัครจากบุคคลภายนอกหรือ
รับโอน  โดยยึดตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงและมาตรฐานกําหนดตําแหนง     สําหรับกระบวนการสรร
หาไดนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในกระบวนการสรรหา  คือ  มีการเผยแพรการสมัครอยางแพรหลาย   มี
คณะกรรมการดําเนินการ มีการทดสอบวดัความรู  ความสามารถและการสัมภาษณ  เพื่อใหไดผูมีความรู  
ความเหมาะสมกับตําแหนงงาน   นอกจากนี้  กระบวนการสรรหาสามารถตรวจสอบได   เพื่อใหเกิดความ
เปนธรรม  สําหรับปงบประมาณ 2553 มีความตองการอาจารยในสาขาตางๆ ดังรายละเอียดท่ีแนบ 
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คณ

ะม
นุษ
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แล
ะส
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ตร
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ตร
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รเพิ่

ม 
รว
ม(
อัต
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) 

คุณ
วุฒ

ิ 
สา
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25
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ศิล
ปศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 
9. 
สา
ขา
วิช

าก
าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
(ก
าร
พัฒ

นา
มนุ

ษย
แล

ะสั
งค
ม)

 
5 

ป.
เอ
ก 

ดา
นพั

ฒน
าชุ
มช

น 
หร

ือส
าข
าอ
ื่นท

ี่เกี่
ยว
ขอ

ง 
- 

5 
10

. ส
าข
าว
ิชา
ภา
ษา
อัง
กฤ

ษเ
พื่อ

กา
รท

อง
เที่
ยว
แล

ะก
าร
โร
งแ
รม

 
- 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ดา
นอ

ังก
ฤษ

เพื่
อก

าร
ทอ

งเที่
ยว

 / โ
รง
แร
ม 
หรื

อส
าข
าอ
ื่นที่

เกี่
ยว
ขอ

ง 
- 

- 
11

. จ
ิตวิ

ทย
าก
าร
พัฒ

นา
ผูส

ูงวั
ย 

- 
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ดา
นจ

ิตวิ
ทย

าป
ระ
ยุก
ต 

- 
- 

12
. ภ

าษ
าไ
ทย

สํา
หร

ับช
าว
ตา
งป

ระ
เท
ศ 

- 
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ดา
นภ

าษ
าไ
ทย

สํา
หรั

บช
าว
ตา
งป

ระ
เท
ศ ห

รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

- 
- 

นิติ
ศา
สต

รบั
ณฑ

ิต 
13

. ส
าข
าวิ
ชา
นิติ

ศา
สต

ร 
5 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ดา
นนิ

ติศ
าส
ตร
 ห
รือ
สา
ขา
อื่น

ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

- 
5 

รัฐ
ปร

ะศ
าส
นศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 
14

. ส
าข
าวิ
ชา
รัฐ
ปร

ะศ
าส
นศ

าส
ตร
 

9 
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

- 
9 

รัฐ
ศา
สต

รบั
ณฑ

ิต 
15

. ร
ัฐศ

าส
ตร
 

- 
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

- 
- 

รว
ม(
อัต

รา
) 

19
 

- 
- 

- 
19

 

      



  
/แผ

นอั
ตร

ากํ
าลั
งค
น 
ปง

บป
ระ
มา
ณ 

25
53

 
คณ

ะเท
คโ
นโ
ลย

ีอุต
สา
หก

รร
ม 

หลั
กส

ูตร
 

ปจ
จุบ

ัน
(อั
ตร

า) 
อัต

รา
กํา
ลัง
ที่ต

อง
กา
รเพิ่

ม 
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ม(
อัต

รา
) 
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วุฒ
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สา
ขา

 
25
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วิท
ยา
ศา
สต

รบ
ัณฑ

ิต 
(ว
ท.
บ.

) 
1. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีอุต

สา
หก

รร
ม 

5 
- 

- 
- 

- 
2. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีอุต

สา
หก

รร
ม(
ตอ

เนื่
อง

) 
5 

- 
- 

ปด
 

- 
3. 
สา
ขา
วิช

าอ
อก

แบ
บผ

ลิต
ภัณ

ฑอ
ุตส

าห
กร
รม

 
5 

ลา
ศึก

ษา
 1 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

ออ
กแ

บบ
ผลิ

ตภั
ณฑ

 ห
รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

-  
5 

4. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีเซ
รา
มิก

ส 
4 

ลา
ศึก

ษา
 1 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

เซ
รา
มิก

ส 
 ห
รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

-  
4 

5. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีวิศ
วก

รร
มไ

ฟฟ
า 

3  
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

วิศ
วก

รร
มไ

ฟฟ
า ห

รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

 
-  

3 

6. 
สา
ขา
วิช

าอ
ิเล็
กท

รอ
นิก

สแ
ละ

โท
รค
มน

าค
ม 

3 
ลา
ศึก

ษา
 1 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

อิเ
ล็ก

ทร
อนิ

กส
 โท

รค
มน

าค
ม 

วิศ
วก

รร
มไ

ฟฟ
า ห

รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

-  
3 

รว
ม(
อัต

รา
) 

25
 

- 
- 

- 
12
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ลย
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สา
หก

รร
ม 
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จุบ
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รา
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กา
รเพิ่

ม 
รว
ม(
อัต

รา
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ิ 
สา
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วิศ
วก
รร
มศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 (ว
ศ.
บ.

) 
7. 
สา
ขา
วิช

าวิ
ศว

กร
รม

ระ
บบ

คว
บค

ุมแ
ละ

หุน
ยน

ต 
4 

ลา
ศึก

ษา
 1 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

วิศ
วก

รร
มร

ะบ
บค

วบ
คุม

แล
ะห

ุนย
นต

 
วิศ
วก

รร
มไ

ฟฟ
า อ

ิเล็
กท

รอ
นิก

ส 
หร

ือ 
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

- 
4 

8. 
สา
ขา
วิช

าก
าร
จัด

กา
รวิ
ศว

กร
รม

 
5  

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

วิศ
วก

รร
มอ

ุตส
าห

กา
ร ห

รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

- 
5 

9. 
สา
ขา
วิช

าวิ
ศว

กร
รม

โย
ธา
แล

ะส
ิ่งแ
วด

ลอ
ม 

3 
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

วิศ
วก

รร
มโ

ยธ
า วิ

ศว
กร
รม

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

หร
ือส

าข
าท
ี่เกี่
ยว
ขอ

ง 
- 

3 

อุต
สา
หก

รร
มศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 (อ
ส.
บ.

) 
10

. ส
าข
าวิ
ชา
เท
คโ
นโ

ลย
ีเค
รื่อ
งก
ล 

3 
ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

วิศ
วก

รร
มเ
คร
ื่อง
กล

 ห
รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
 

- 
3 

11
. ส

าข
าวิ
ชา
วิศ
วก

รร
มก

าร
ผล

ิต 
3 

ลา
ศึก

ษา
 2 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

วิศ
วก

รร
มเ
คร
ื่อง
กล

 วิศ
วก

รร
มอ

ุตส
าห

กา
ร 

หร
ือส

าข
าท
ี่เกี่
ยว
ขอ

ง 
- 

3 

รว
ม(
อัต

รา
) 

18
 

- 
- 

- 
18

 

หม
าย
เห
ตุ 

 อา
จา
รย
อัต

รา
จา
งแ
ทน

อา
จา
รย
ลา
ศึก

ษา
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คณ

ะว
ิทย

าศ
าส
ตร

แล
ะเท

คโ
นโ
ลย

 ี

หลั
กส

ูตร
 

ปจ
จุบ

ัน
(อั
ตร

า) 

อัต
รา
กํา
ลัง
ที่ต

อง
กา
รเพิ่

ม 
รว
ม(
อัต

รา
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
สา
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วิท
ยา
ศา
สต

รบ
ัณฑ

ิต 

1. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีชีว

ภา
พ 

8 
ป.
เอ
ก 

สา
ขา
ชีว

วิท
ยา

  
- 

8 
ป.
เอ
ก 

สา
ขา
จุล

ชีว
วิท

ยา
 

- 
ป.
เอ
ก 

สา
ขา
วิท

ยา
ภูม

ิคุม
กัน

หร
ือชี

วเค
มี 

- 
2. 
สา
ขา
วิช

าวิ
ทย

าก
าร
คอ

มพิ
วเต

อร
 

 
- 

- 
- 

- 

3. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 
10

 
ป.
เอ
ก 

/  
ป.
โท

 

ปร
.ด

/วท
.ด

  เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

หร
ือ 

วท
.ม

. เท
คโ
นโ

ลยี
สา
รส

นเ
ทศ

  
**
ทั้ง

 2 
คุณ

วุฒิ
นี้เ
นน

สา
ขา
มัล

ติม
ีเดี
ย  

แอ
นน

ิเม
ชั่น

  เก
ม 

1 
11

 

4. 
สา
ขา
วิช

าเค
มีอ

ุตส
าห

กร
รม

 
7 

ป.
เอ
ก 

เค
มีวิ

เค
รา
ะห

  เค
มีอ

ุตส
าห

กร
รม

 อ
นิน

ทร
ียเค

มีเ
นน

ดา
น

สัง
เค
รา
ะห

 
- 

7 

5. 
สา
ขา
วิช

าค
หก

รร
มศ

าส
ตร
 

7 

ป.
โท

 
  ป.
เอ
ก 

สา
ขา
อา
หา

รแ
ละ

โภ
ชน

าก
าร

/ อ
ุตส

าห
กร
รม

อา
หา

รแ
ละ

กา
ร

โร
งแ
รม

 ห
รือ
สา
ขา
อื่น

ที่เ
กี่ย
วข

อง
ทา
งด
าน

คห
กร
รม

ศา
สต

ร 
โภ

ชน
าก
าร
หร

ือส
าข
าท
ี่เกี่
ยว
ขอ

ง 
อา
หา

รแ
ละ

โภ
ชน

าก
าร
หร

ือส
าข
าที่
เกี่
ยว
ขอ

ง 

- 
7 

6. 
สา
ขา
วิช

าวิ
ทย

าศ
าส
ตร
สิ่ง

แว
ดล

อม
 

5 
วท

.ม
. / 

ป.
เอ
ก 

วิท
ยา
ศา
สต

รส
ิ่งแ
วด

ลอ
มห

รือ
สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข

อง
กับ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

1 
6 

รว
ม(
อัต

รา
) 

37
 

- 
- 

2 
39
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วิท
ยา
ศา
สต

รบ
ัณฑ

ิต 
7. 
สา
ขา
วิช

าวิ
ทย

าศ
าส
ตร
คว

าม
ปล

อด
ภัย

 
5 

ป.
โท

 / 
ป.
เอ
ก 

อา
ชีว

อน
าม
ัย  
สุข

ศา
สต

รอ
ุตส

าห
กร
รม

  วิ
ศว
กร
รม

คว
าม

ปล
อด

ภัย
  อ
าชี
วเว

ชศ
าส
ตร
  วิ
ทย

าศ
าส
ตร

คว
าม
ปล

อด
ภัย

 
1 

6 

8. 
สา
ขา
วิช

าค
ณิต

ศา
สต

รป
ระ
ยุก

ต 
7 

วท
.ม

.,ค
.ม

. / 
ป.
เอ
ก 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 ห
รือ
คณิ

ตศ
าส
ตร
ศึก

ษา
  ห

รือ
คณิ

ตศ
าส
ตร


ปร

ะย
ุกต

หร
ือท

ี่เกี่
ยว
ขอ

ง 
2 

9 

วิท
ยา
ศา
สต

รม
หา
บัณ

ฑิต
 

9. 
วิท

ยา
ศา
สต

รศ
ึกษ

า 
4 

ป.
เอ
ก 

เภ
สัช

ผล
ิตภั

ณฑ
ธร
รม

ชา
ติ 
วิท

ยา
ศา
สต

รศ
ึกษ

า น
วัต

กร
รม

ทา
งวิ
ทย

าศ
าส
ตร
แล

ะเท
คโ
นโ

ลย
ี 

- 
5 

รว
ม(
อัต

รา
) 

16
 

- 
- 

3 
20
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คณ

ะค
รุศ

าส
ตร

 

หลั
กส

ูตร
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(อั
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ลัง
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รว
ม(
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ครุ
ศา
สต

รบั
ณฑ

ิต 
1. 
สา
ขา
วิช

าค
ณิต

ศา
สต

ร 
5(วิ

ทย
) 

 ป
.โท

/ป
.เอ
ก 

 
ดา
นก

าร
สอ

นค
ณิต

ศา
สต

ร 
คณิ

ตศ
าส
ตร
ศึก

ษา
 

3 
3 

2. 
สา
ขา
วิช

าวิ
ทย

าศ
าส
ตร
 

3(ค
รุ)

 
2(วิ

ทย
) 

ป.
โท

/ป
.เอ
ก 

 
ดา
นก

าร
สอ

นวิ
ทย

าศ
าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

รศ
ึกษ

า 
3 

3 

3. 
สา
ขา
วิช

าภ
าษ
าอ
ังก
ฤษ

 
5(ม

นุษ
ย)

 
ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นภ

าษ
าอ
ังก
ฤษ

 
กา
รส

อน
ภา
ษา
อัง
กฤ

ษ 
 

3 
3 

4. 
สา
ขา
วิช

าก
าร
ศึก

ษา
ปฐ

มวั
ย 

5(ค
รุ)

 
ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นก

าร
ศึก

ษา
ปฐ

มวั
ย 

3 
3 

5. 
สา
ขา
วิช

าเท
คโ

นโ
ลย
ีกา
รศึ
กษ

า 
3(ค

รุ)
 

ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นเ
ทค

โน
โล
ยีก
าร
ศึก

ษา
 

- 
- 

6. 
สา
ขา
วิช

าก
าร
ปร

ะถ
มศ

ึกษ
า 

- 
- 

- 
- 

- 
7. 
สา
ขา
วิช

าพ
ลศ

ึกษ
า 

- 
ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นพ

ลศ
ึกษ

า/ก
าร
สอ

นพ
ลศ

ึกษ
า 

- 
- 

8. 
สา
ขา
วิช

าค
อม

พิว
เต
อร
ศึก

ษา
 

- 
ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นค

อม
พิว

เต
อร
ศึก

ษา
/ค
อม

พิว
เต
อร
 

- 
- 

9. 
สา
ขา
วิช

าจ
ิตวิ

ทย
าก
าร
ศึก

ษา
 

1(ค
รุ)

 
ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นจ

ิตวิ
ทย

าก
าร
ศึก

ษา
 

1 
1 

10
. ส

าข
าวิ
ชา
กา
รวั
ดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
4(ค

รุ)
 

ป.
โท

/ ป
.เอ
ก 

ดา
นก

าร
วัด

แล
ะก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ล 
1 

1 
11

. ก
าร
สอ

นภ
าษ
าไ
ทย

 
4(ม

นุษ
ย)

 
ป.
โท

/ ป
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 2.   การพัฒนาบุคลากร   

       มหาวิทยาลัยมีรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรหลากหลาย  ในระยะส้ันและระยะยาวโดยจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 4 ป  และ 1 ป  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรสอดคลองกับความตองการและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย    การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรจะตองมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มี
ตัวช้ีวดัผลงาน และผูรับผิดชอบดําเนินงานอยางชัดเจน  มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพฒันาบุคลากร  ดังนี ้

       1)  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพงานบริการ  การศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษา 
 2)  การสนับสนุน สงเสริมใหเขารับการอบรม สัมมนาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน การ

พัฒนางานท่ีจดัโดยหนวยงานาภายนอก  อาทิ  โครงการจัดทําหนังสือคูมือ  การปฏิบัติงานการเงิน  พัสด ุ
การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 3)  การสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับสูงข้ึน  โดยจัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาตอหรือ
การอนุญาตใหไปศึกษาโดยใชงบประมาณสวนตัว  และอนุญาตใหลาไปศึกษาตอในระดับสูงข้ึน 
 4)  การสนบัสนุนทุนวจิัยเพื่อพัฒนาระบบงานบริหารและบริการ  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   หรือการพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม  
 5)  การจัดต้ังกองทุนเพื่อจดัสรรเงินงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  เชน  กองทุนพัฒนา
บุคลากร  กองทุนวิจยั 
 6)  การปรับปรุง  ออกกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับท่ีสนับสนุนตอการพัฒนาบุคลากร  อาทิ 
ระเบียบวาดวยการบุคลากรไปศึกษา  ฝกอบรม   
 7)  การคัดเลือกบุคลากรดีเดน   เพื่อสนบัสนุน  สงเสริมใหมีบุคลากรผูประพฤติ ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดีดานจรรยาบรรณ  คุณธรรม  จริยธรรม 
 รายละเอียดโครงการพัฒนาบุคลากร  มีดังตอไปนี ้
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3.     การจัดสวัสดิการ  คาตอบแทน และประโยชนเก้ือกูล 

         มหาวิทยาลัยคํานึงถึงการรักษา  การสรางแรงจูงใจ  การสรางความพึงใจในการปฏิบัติงาน
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากร  จึงมีการจัดสวัสดกิาร  คาตอบแทน และประโยชนเกื้อกูลหลายรูปแบบ เชน 
 1)  การจัดสวสัดิการดานท่ีพักอาศัยใหกบับุคลากร 
 2)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยนําผลมาใชประโยชนดานการพิจารณาปรับเงินเดือน
ใหสูงข้ึน   จดัสรรเงินรางวัล 
 3)  การจัดสวสัดิการในรูปแบบของกองทุนประกันสังคม     กองทุนวิจยั  กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
 4)  การสนับสนุนการออมและใหมีสวัสดกิารสินเช่ือ  เงินกู  เพื่อการศึกษา  ท่ีพักอาศัย  โดย
สหกรณออมทรัพยครูปทุมธานี   สํานักงาน สกสค.จังหวัดปทุมธานี  และธนาคารกรุงไทย 
 5)  การกําหนดเงนิเดือนสําหรับบุคลากรสายวิชาการ  ในสาขาขาดแคลนสูงกวาอัตรา
เงินเดือนข้ันแรกบรรจุของขาราชการ 
 6)  การไดรับสิทธิ  ประโยชนเกื้อกูลอ่ืนๆ เชนเดียวกบัขาราชการ  กรณีท่ีระเบียบราชการ
กําหนด  เชน คาเบ้ียเล้ียง  คาพาหนะ  ฯลฯ 
 4.  การจัดสรรงบประมาณ 
        การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยไดพิจารณาอนุมัติงบประมาณและ
โครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากร  โดยสอดคลองกับเปาหมาย  ยุทธศาสตรและพันธกจิของมหาวิทยาลัย  ใน
ปงบประมาณ 2553  จัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายในการพัฒนาบุคลากรท้ังหมด จํานวน  19,808,000 
บาท  (สิบเกาลานแปดแสนแปดพันบาทถวน)  และไดอนุมัติงบประมาณและโครงการพัฒนาบุคลากรโดย
กองทุนพัฒนาบุคลากรอีกจํานวนหน่ึง  
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4.2   การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยกาํหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ  การติดตามประเมินผลพฒันา
บุคลากรในเบ้ืองตนนั้น  มีการพิจารณาโครงการท่ีสอดรับการปรัชญา  วิสัยทัศน  แผนพัฒนามหาวทิยาลัย
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย  โดยจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร  และผานความเห็นชอบโดย   
สภามหาวิทยาลัย  นอกจากนี ้ โครงการตางๆ  บางอยางตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนวจิัย  
หรือคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากรอีกคร้ังหนึ่ง  มีแนวทางดําเนินการ  ดังนี ้
 1.  ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ  2553  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากรระยะ 4  ป  และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ  4  ป 
 2.  วิเคราะหผลการพัฒนาบุคลากรในแตละปงบประมาณ   
 3.  มีการตรวจสอบ  ติดตาม  การพัฒนาบุคลากรโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ   โครงการพัฒนา
บุคลากรตองระบุไวในแผนงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 4. รายงานผลการวิเคราะหตอผูบริหารหรือสภามหาวิทยาลัย 
 
 
















