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คํานํา 
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เพื่อใหมีประสิทธิภาพและสามารถสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง  จึงได
นํานโยบายของรัฐดานกําลังคนและการบริหารจัดการท่ีด ี   และนํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
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แนวทางในการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ประจําปงบประมาณ 
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 ท้ังนี้  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ไดใหความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ป 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมา 
 บุคลากรของหนวยงานมีความสําคัญตอการผลักดันภารกิจตางๆ ของหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จ
การสงเสริม พัฒนาบุคลากรของหนวยงานอยางเหมาะสม  จนทําใหบุคลากรสวนใหญพึงพอใจ และมีผล
ตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตนท่ีมีอยูในองคกร  เม่ือบุคลากรมีความรู ความสามารถ  ก็จะทํา
ใหการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคนมีประสิทธิภาพสูงสุด   และจะทําใหผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของ
หนวยงานสูงสุดดวย   แตเนื่องจากองคกรทุกแหงมีขอจํากัดดานงบประมาณ สภาวการณการแขงขัน  และ
การเปล่ียนแปลงตามความตองของผูรับบริการ  ฉะนั้น  หนวยงานทุกแหงจําเปนจะตองมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากร เพื่อกําหนดทิศทางการพฒันา และปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนดวย   

ในปจจุบันภาครัฐเห็นความสําคัญของการพัฒนาขาราชการและบุคลากรของรัฐ  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  จึงกําหนดประเดน็การประเมินเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว  
สําหรับปงบประมาณ 2553   กําหนดอยูในตัวช้ีวัดท่ี  15 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร และ
การจัดการความรูเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  นอกจากนี้ในการติดตามประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก็กําหนดตวับงช้ีเกีย่วกับการ
พัฒนาบุคลากรไวเชนกัน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาของรัฐในระดับอุดมศึกษา จําเปน
จะตองคํานึงถึงความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตองบประมาณท่ีไดรับจดัสรร  ประกอบกับ
ขาราชการและบุคลากรของรัฐแตละคนมีความรู ความสามารถหลากหลาย  มีความแตกตางกันดานหนาท่ี
ตามภารกิจ การพัฒนาบุคลากรจึงยุงยาก การวางแผนพฒันาบุคลากรอยางเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ
และแผนปฏิบัติราชการจะชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการและ
มีทิศทาง เปาหมายท่ีชัดเจน ในปงบประมาณ 2553 นี้ มหาวิทยาลัยไดศึกษาผลการพัฒนาบุคลากรของ
ปงบประมาณ 2552 กอน และนํามาเปนกรอบแนวทางในการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ 2553  ซ่ึงจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจและยุทธศาสตรในปจจุบัน  และสอดคลอง
กับแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4  ป ของมหาวิทยาลัยดวย 
 
1.2  วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553  ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
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 2.  เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553  ใหสอดคลองกับลักษณะงาน 
และวิชาชีพ   
 
1.3  เปาหมาย 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัย  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ดงันี้  
      -  มีคุณภาพ   
      -  มีความรักองคกร 
      -  มุงม่ันต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
      -  มีความพึงพอใจในการทํางาน   
      -  มีความกาวหนาในวิชาชีพตามสายงานท่ีปฏิบัติ 
 
1.4   ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
 1.  แตงต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 2.  ศึกษา  วเิคราะหสภาพปจจุบัน  ความตองการ  ปญหา  แนวโนมในอนาคตเกียวกบัภารกิจหลัก  
และทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย   
 3.  นําขอมูลท่ีไดจากขอ 2  มาสังเคราะห  จดัทํา (ราง)  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 
2553 

4. นําเสนอ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2553 ตอคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

5. นําเสนอ (ราง)  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2553  ตอสภามหาวิทยาลัย  
หรือผูมีอํานาจ 
 
1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีไดผานความเหน็ชอบโดยสภามหาวิทยาลัยหรือผูมีอํานาจ 
 2.  มหาวิทยาลัยมีกรอบการพฒันาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2553  ท่ีใชเปนเคร่ืองมือในการ 
บริหารทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  
  
  
   
 



บทท่ี 2 
นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความรู ความสามารถ เพื่อตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนและผูรับบริการ  มีศักยภาพในการแขงขัน  รูทันการเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะในการจัด
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา  ซ่ึงมีการแขงขันสูงข้ึนและมีการจดัการศึกษาหลากหลาย  ตลอดจนมี
หลักเกณฑวิธีการตางๆ  เขามากํากับดแูลการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพมากข้ึน    
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ก็จําเปนตองดําเนนิการเรงรัด  พัฒนา
บุคลากรโดยกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการพัฒนาบุคลากรจะตองศึกษานโยบายของรัฐและหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของดวย  เพื่อท่ีจะนํามากําหนดเปาหมายและทิศทางการพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  มี
รายละเอียดท่ีมา ดังนี ้
 
2.1.  นโยบายของรัฐบาลดานกําลังคนและโยบายการบริหารจัดการท่ีดี 
 นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ  นายกรัฐมนตรี  แถลงโยบายรัฐบาล ในวันจันทร 29   ธันวาคม 2551 
นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต  ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาบุคลากรท่ีอยูในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้
 1.  ปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ปรับปรุงกฎหมายใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ และระดมทรัพยากร
เพื่อการปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาต้ังแตระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาพฒันาครู 
พัฒนาหลักสูตร สงเสริมการกระจายอํานาจใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อนําไปสู
เปาหมายคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูท่ีมุงเนนคุณธรรมนําความรูอยางแทจริง 

2. พัฒนาครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหไดครูดี ครูเกง มีคุณธรรม มีคุณภาพ  
 3.  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสูความเปนเลิศ โดยการจดักลุม
สถาบันการศึกษาตามศักยภาพ  พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดวยการเพิ่มขีดความสามารถดานการ
วิจัยและพฒันา 
 
2.2  ประเด็นทิศทาง  และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2551-2565)  
 การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  นอกจากจะนํานโยบายของรัฐบาลมาเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรแลว  ยังนํานโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ป  ในสวนของแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา มาวิเคราะหเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวย  มีประเด็นสําคัญ  ดงันี้ 

139.   การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัย ตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน 
           : ดานวชิาการ    ความเปนครู   ความสามารถในจัดการเรียนการสอน     ความสามารถดาน 
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การวิจยั สมรรถนะทางวชิาชีพท่ีเกี่ยวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัดเกลา        
ทางสังคม 

           : ชวงวยัตางๆของการทํางานและพัฒนา (Life cycle development) ต้ังแตการบมเพาะ 
(incubation)ในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณและการ 
เปนคลังสมองหลังเกษยีณ  โดยจดัใหมีกระบวนการ Mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณ เนนการ
พัฒนาจากการทํางานจริงเชน Sabbatical, Shadowing กับภาคการผลิต ภาคสังคม โดยรวมมือกบัหนวย
งานวิจยั ภาคการผลิต สมาคมวิชาการวิชาชีพ และภาคประชาสังคม 

140. ขอเสนอหลักเกีย่วกับเกณฑการจัดสรรทุนสําหรับมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน 
         : สาขาท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็งแลว ใหศึกษาภายในประเทศหรือแบบผสมผสาน 

ควบคูกับเปาหมายการสรางโปรแกรมช้ันนาํระดับโลกในประเทศไทย        สําหรับสาขาท่ีประเทศมี 
ความเขมแข็ง   ท้ังนี้ถาเรียนตางประเทศ ใหเขามหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

         : สาขาขาดแคลนท่ีมีการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภายในประเทศ ใหเรียนแบบผสมผสาน  
หากจําเปนตองไปเรียนตางประเทศใชเง่ือนไขขางตนเชนกัน 
   : สาขาขาดแคลนบางสาขาและสาขาไมมีบัณฑิตศึกษาในประเทศ เพื่อใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดควรใหเขาเรียนในมหาวทิยาลัยช้ันนําของโลก 
   : เพิ่มจํานวนทุนทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

141. สรางแรงจูงใจใหมหาวทิยาลัยและผูเรียนรวมลงทุนพัฒนาอาจารย ดวยมาตรการดาน
การเงิน  เชน ทุนจากรัฐบาลท้ังหมด ทุนรัฐบาลรวมกับมหาวิทยาลัย ทุนรัฐบาลรวมกับมหาวิทยาลัย 
และผูเรียน เพือ่เพิ่มจํานวนอาจารยท่ีรับการพัฒนาไดมากข้ึน       กระตุนใหมหาวิทยาลัยและผูเรียน 
จริงจังกับการเรียนในสาขาวชิาและในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ    อีกท้ังคํานึงถึงผลตอบแทนจากการ 
ไดทุนจากรัฐ การลงทุนของมหาวิทยาลัยและผูเรียนเอง 

142. การพัฒนามหาวิทยาลัยรัฐกลุมใหม ท่ีไดกรอบอัตรากําลังจํานวนมากในชวงตนแผน 
พัฒนาระยะยาวฉบับท่ีสอง    ตองใชเปนโอกาสของการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมอยางกาวกระโดด  
เขาสูระบบการจัดกลุมมหาวทิยาลัยและการวางตําแหนงในสาขาตางๆ   ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยควร 
กําหนดยุทธศาสตรการใชอัตราใหมใหเกดิประโยชนสูงสุด     ใชเปนเคร่ืองมือในการปรับทิศทาง
มหาวิทยาลัย   อาจารยท่ีบรรจุในอัตราใหมควรอยูในโครงการของยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีกําหนด 
โดยมหาวิทยาลัย ใหความสําคัญสูงสุดตอศักยภาพและคุณภาพของอาจารยท่ีจะรับเขา 

143. มหาวิทยาลัยใหมควรใหความสําคัญตอการพัฒนาอาจารยเปนทีม เชน  กลุมวทิยาเขตของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพื้นท่ีหรือสหวิทยาลัยเดิม ใชกระบวน 
การคัดเลือกและสรรหาท่ียุติธรรม โปรงใส และมีสวนรวมโดยมีผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและนอกสถาบัน 

145. มหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษามีความซํ้าซอน แยงชิงตลาดการศึกษา     มีความสูญเปลา 
ของโครงสรางพื้นฐาน       และไมทํางานโดยการรวมกลุมเพื่อเพิ่มพลังความหลากหลาย และความ 
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เช่ียวชาญทีก่ระจัดกระจาย 
146. มหาวิทยาลัยไทยเองมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการพัฒนา (University 

Divide)ความแตกตางดังกลาวมีหลายมิติ อาทิเชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุสถานท่ีต้ัง บุคลากร 
คุณภาพของนกัศึกษา คุณภาพของสถาบัน ตลอดจนช่ือเสียง เปนตน    ซ่ึงหลายปญหาของอุดมศึกษาจะ 
แกไมไดหากมหาวิทยาลัยยงัแยกสวนกนัทํางาน ไมรวมพลัง (Synergy) หรือแบงงานกันทํา (Division of 
labor)  
 
2.3 แผนบริหารราชการแผนดินของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551-2554 (เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับ 
        การบริหารบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
นโยบายการบริหารราชการแผนดินของกระทรวงศึกษาธิการจึงถูกนํามาสูการปฏิบัติ  การพัฒนาบุคลากร
ดังนี ้
     นโยบาย 2.1.3 พัฒนาหลักสูตร  ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและคุณธรรม 
อยางท่ัวถึง ตอเนื่อง  และกาวทันการเปล่ียนแปลงยุคโลกาภวิัตน 
 แผนงานพัฒนาและยกระดับคุณภาพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

1. โครงการพัฒนาพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
2. โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาศัยภาพครู  คณาจารยและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
3. โครงการเงินอุดหนนุปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาชีพเฉพาะ   

             ฯลฯ 
 
2.4  ปรัชญา  วิสัยทัศน  นโยบายและ เปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
 มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติราชการ ในระยะ  4  ป  (พ.ศ. 2553 – 2556) โดยปรับปรุงใหสอดคลอง
กับสภาพการณท่ีเปล่ียนแปลงไปภายใตปรัชญา  วิสัยทัศน นโยบายและเปาหมายไว  ดังนี ้
 ปรัชญา  :   วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพฒันา กาวหนาดานเทคโนโลย ี
 วิสัยทัศน  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษา 
ช้ันนําเพื่อพัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย 
 นโยบายหรือยทุธศาสตร : 

       1.  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ  
 2.  เพิ่มโอกาสการเขาศึกษาและพัฒนานกัศึกษาใหมีศักยภาพสูงสุด  
 3.  เพิ่มบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเปนแหลงเรียนรู และรวมแกไขปญหาของชุมชนใน

ทองถ่ิน  
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 4.  พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

 เปาหมาย  : 
 1.  สรางสรรคงานวิชาการทีมี่มาตรฐาน ทรัพยากรมนษุยท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม เพือ่รับใช

สังคม และสืบสานศิลปวัฒนธรรม  
 2.  บูรณาการทางวิชาการทัง้ศาสตรและศิลป เพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางยัง่ยืน  

3.  เปนองคการท่ีมีธรรมาภิบาลในการบริหาร ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และเปนองคการ
แหงการเรียนรู  
 
2.5   นโยบายการพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

จากปรัชญา  วสัิยทัศน  ยุทธศาสตรและเปาหมายของมหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน  จงึนํามา
วิเคราะห  และจัดทํานโยบายการพัฒนาบุคลากรได  3  ขอ  ดังนี ้

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกจิ 
แนวทางดําเนนิการ 

• สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ และการเขา 
สูตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 

• สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายใน 
มหาวิทยาลัย ผานกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสรางคุณธรรม    การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพ การคัดเลือกและประกาศเกยีรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบัติงานประจํา 
และกําหนดตวัช้ีวดัความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

• สงเสริมการจดัการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพือ่การพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทํางานและการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 

• มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ สํานกั ใน 
รูปแบบของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน ขอมูลขาวสารและนวัตกรรมดานการ
บริหารจัดการ 

• สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวัตกรรมในการทํางานตามภารกิจ 
หนาท่ีและนวตักรรมการบริหารจัดการ 
 

2. พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิและระบบบริหารคุณภาพ 
       แนวทางดาํเนินการ 
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• ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน 
และการสรางเสริมธรรมภิบาลทางการบริหารจัดการ 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหาร 
ยุทธศาสตรและการพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสกอ. สมศ. และ ก.พ.ร. 

• สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวตักรรมการจัดการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน 
องคการแหงการเรียนรู 

• สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจดัการ 
ความรูภายในมหาวิทยาลัย 

• เสริมสรางความม่ันคงของเงินคงคลังและเพิ่มรายไดจากสินทรัพยท่ีมีอยูของ 
มหาวิทยาลัย 

• ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจักษของมหาวิทยาลัยเพื่อส่ือสาร จัดการภาพลักษณ 
ผานส่ือโทรทัศน หนังสือพมิพ Website และส่ืออ่ืนๆ รวมท้ังการจัดกจิกรรมตามพันธกิจ การบําเพญ็
ประโยชนตอสังคม และสมาคมศิษยเกา 

3. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 
       แนวทางดาํเนินการ 

• ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัยใหส่ือถึงการเปน 
มหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีทันสมัย และมีสุนทรียภาพ 

• พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนตัวอยางขององคกรแหงความพอเพียง 

• จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย ส่ิงอํานวยบริการอ่ืนเพื่อสงเสริมคุณภาพ 
ชีวิตใหแกบุคลากรและนักศึกษา 



บทท่ี 3 
การวิเคราะหขอมูลเพ่ือจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคาของงบประมาณท่ีใชในการพฒันาบุคลากร  

ผูจัดทําแผนพฒันาบุคลากรจะตองวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของใหครบถวน  สําหรับการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  มีปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของหลายอยาง อาทิ  จํานวนบุคลากร
ท่ีมีอยู  ศักยภาพของบุคลากร    แนวโนมความตองการของตลอดแรงงาน  สภาพการแขงขันในการ
การศึกษา   ฯลฯ  การวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลย
อลงกรณ  ประจําปงบประมาณ  2553  มีปจจัยท่ีนํามาพิจารณา ดังนี ้
 

3.1   ขอมูลบคุลากร 
 ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีบุคลากรอยู 2 ประเภท คือ  
 1)  บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานสอนและวิจยัเปนหลัก  อาทิ ตําแหนง 
อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
 2)  บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนนุการสอน  การวิจัย  ใน
หนวยงานคณะ  สํานักงาน  อาทิ  ตําแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  นกัวจิัย  นิติกร  บุคลากร  
บุคลากรสายสนับสนุนมีท้ังกลุมงานท่ีปฏิบัติงานโดยผูมีคุณวุฒิ   และบุคลากรท่ีไมกําหนดคุณวุฒิซ่ึงเปน
กลุมท่ีมีลักษณะงานจางเหมาะเพ่ือดแูล รักษาอาคาร สถานท่ี  สาธารณูปโภค 
 จากการวิเคราะหภาระงาน  เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังในปงบประมาณ 2551 – 2554  
มหาวิทยาลัยมีความตองการอัตรากําลัง  สายวิชาการ  ดังนี้ 
ตารางท่ี 1  จํานวนความตองการบุคลากร  สายวิชาการ ป 2551-2554 แบงตามโครงสรางการแบงสวน 
                  ราชการ  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนท่ีพึงมี หมายเหตุ 
1 คณะครุศาสตร 72 รวมอัตรากําลังของวิทยาลัย

นวัตกรรมการจัดการ(ศูนย
กรุงเทพมหานคร)  และวิทยาลัย
อุษาคเนย (ศูนยสระแกว) 

2 คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 166 
3 คณะวิทยาการจัดการ 107 
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 130 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 60 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 41 

รวม 576 
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 สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน จากการวิเคราะหภาระงานเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
ปงบประมาณ 2551 – 2554  มหาวิทยาลัยมีความตองการอัตรากําลังสายสนับสนุน  ดงันี้ 
 
ตารางท่ี 3  จํานวนความตองการบุคลากร  สายสนับสนนุ ป 2551-2554 (กลุมท่ีกําหนดคุณวุฒิ ปฏบัิติงาน 
                  ในสํานักงาน)  แบงตามโครงสรางการแบงสวนราชการ  
 

ลําดับ
ท่ี หนวยงาน 

จํานวน
อัตรากําลัง 
ท่ีพึงมี 

หมายเหตุ 

1 สํานักงานอธิการบดี   
   1.1  กองกลาง 68 รวมหนวยตรวจสอบภายใน  
   1.2 กองนโยบายและแผน 9  
   1.3 กองพัฒนานักศึกษา 18  
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 7  
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 40 รวมศูนยคอมพิวเตอร 
4 สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 7  
5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 50 รวมศูนยกรุงเทพ ศูนย 

สระแกว ศูนยใหการศึกษา
เซียร  เอกศาสตร วิเทศ
สัมพันธ โครงการExecutive 

6 คณะครุศาสตร 14  
7 คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 12  
8 คณะวิทยาการจัดการ 11  
9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 25  
10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11  
11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 8  
12 บัณฑิตวิทยาลัย 8  

รวม 288  
 

หมายเหตุ  ไมรวมโรงเรียนสาธิต 
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ในปจจุบันบุคลากรสายสนับสนุน  กลุมท่ีกาํหนดคุณวุฒิและปฏิบัติงานอยูในสํานกังานมีจํานวน        

246  คน   ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4  จํานวนบุคลากร สายสนับสนุนกลุมท่ีกําหนดคุณวุฒิ  แบงตามหนวยงาน และสถานภาพ    
 
ลําดับ 
ท่ี 

หนวยงาน 
สถานภาพ 

รวม 
ขรก. ปจ. พรก. พนม. ชค. 

1 สํานักงานอธิการบดี       
   1.1  กองกลาง 4 9 10 35 1 54 
   1.2 กองนโยบายและแผน 1   7  8 
   1.3 กองพัฒนานักศึกษา 3   13  16 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1   5  6 
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (รวมศูนยคอมฯ) 
1  1 29  32 

4 สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการ
วิชาการ 

1   4  5 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(รวมศูนยกทม. สระแกว ศูนย
การศึกษาตาง ๆ) 

 7 3 38 1 49 

6 คณะครุศาสตร 1   7  8 
7 คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร  1 1 8  10 
8 คณะวิทยาการจัดการ 1  1 7  9 
9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 1  19  21 
10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1   8  9 
11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1   6  7 
12 บัณฑิตวิทยาลัย    5 3 8 

รวม 16 18 16 191 5 246 
 
หมายเหตุ ขรก. หมายถึง ขาราชการ  ปจ.   หมายถึง  ลูกจางประจาํ 
                 พรก. หมายถึง  พนักงานราชการ พนม.  หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย 
    ชค.  หมายถึง  ลูกจางช่ัวคราว 
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3.2  ขอมลูขาราชการท่ีจะเกษียณ  ในป 2553 
 ในปงบประมาณ  2553  มีขาราชการเกษียณอายุ  จํานวน 13 คน  ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร
จึงจะตองคํานงึถึงขอมูลผูท่ีจะเกษียณ  เพื่อนําไปใชในการสรรหา  การพัฒนาบุคลากรทดแทนโดยเฉพาะ
ในหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาจํานวนมากเพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามเกณฑคุณภาพ  มีรายละเอียดผูท่ี 
จะเกษียณอายุ  ดังนี ้
 
ตารางท่ี 5  ขอมูลอาจารยท่ีจะเกษียณในวันท่ี 1 ตุลาคม 2553 
ลําดับ ชื่อสกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ คณะ/ภาควิชา 
ท่ี          /สาขาวิชา 

1 นางสาวจาฏพัจน มีสันทัด 
นักวิเคราะห
นโยบายฯ 8 ป.โท สํานักงานอธิการบดี  

2 นางสมปอง พวงเจริญ ผศ. 8 ป.โท คณะครุศาสตร 

         สาขาวิชาจิตวิทยา 

3 นายภิเษก จันทรเอี่ยม ผศ. 8 ป.เอก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         
สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อนวัตกรรมการ
สื่อสาร 

4 นางฤดี กรุดทอง ผศ. 8 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

          (กทม.) 

5 นายนิยม เชยกีวงษ อ. 7 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         
สาขาวิชาบรรณารักษและสารสนเทศ
ศาสตร 

6 นายชาตรี พนเจริญสวัสด์ิ ผศ. 8 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         
สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อนวัตกรรมการ
สื่อสาร 

7 นางพัชราภรณ สุวรรณกูฎ ผศ. 8 ป.โท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

         สาขาวิชาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา 

8 นายชาญชัย คริสตปกครอง ผศ. 8 ป.ตรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาฟสิกส 

9 นางบังอร ธรรมศิริ ผศ. 8 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 

10 นายสิริเจษฎ รัตนจรณะ อ. 7 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 

11 นางสาวกอบกุล สังขะมัลลิก ผศ. 8 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         สาขาวิชาคณิตศาสตร 

12 นางสาวรุงรัตน เหลืองนทีเทพ ผศ. 8 ป.โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี(กทม.) 

           

13 นางสุรางค เมรานนท รศ. 9 ป.เอก คณะครุศาสตร   
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3.3  ขอมลูนกัศึกษา  และหลักสูตรการศึกษา 
 1.  จํานวนนักศึกษาปจจุบัน 
 
ตารางท่ี 6  จํานวนนักศึกษา  จําแนกตามหนวยงานและปการศึกษา 
 

ลําดับ หนวยงาน ป2548 2549 2550 2551 2552 รวม 
1 คณะครุศาสตร 60 65 57 82 188 452 
2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 29 135 175 216 377 932 
3 คณะวิทยาการจัดการ 80 437 383 412 519 1831 
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 42 96 134 164 172 608 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 116 65 83 223 493 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12 19 20 30 39 120 
7 ศูนยกรุงเทพ 20 76 28 71 45 240 
8 ศูนยสระแกว 6 22 39 50 51 168 

 รวม 255 966 901 1,108 1,614 4,844 

 
2. ขอมูลหลักสูตรท่ีกําลังพัฒนา  และแผนผลิตบัณฑิต ประจําปการศึกษา 2553  

สําหรับปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยมีแผนผลิตบัณฑิตและแผนพัฒนาหลักสูตรใหม   
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเดิมหลายหลักสูตร  ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะใน 
สายวิชาการ  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  

คณะวิทยาการจัดการ  
 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  
1.  การจัดการทั่วไป - 
2.  บริหารธุรกิจ - 
3. เศรษฐศาสตรธุรกิจ - 
4. คอมพิวเตอรธุรกิจ - 
5. การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน พัฒนา 

บัญชีบัณฑิต  
6. การบัญชี - 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  
7.  การจัดการทองเที่ยว - 
8.  นิเทศศาสตร ปด 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
9.เศรษฐศาสตร - 

นิเทศศาสตรบัณฑิต  
10. นิเทศศาสตร - 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
11. บริหารธุรกิจ - 

รวม (หลักสูตร) 2 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
ศิลปศาสตรบัณฑิต  
1. ภาษาไทยเพ่ือนวัตกรรมการสื่อสาร - 
2. ภาษาอังกฤษ - 
3. จิตวิทยา - 
4. สารสนเทศศาสตร - 
5. สังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา ปรับปรุง 
6. ศิลปกรรม ปรับปรุง 
7. ศิลปะการแสดง - 
8. ดนตรีสากล - 

หลักสูตรใหม  

9.การพัฒนาชุมชน(การพัฒนามนุษยและสังคม) พัฒนา 
10.ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเที่ยวและการโรงแรม - 
11.จิตวิทยาการพัฒนาผูสูงวัย - 
12.ภาษาไทยสําหรับชาวตางประเทศ - 

นิติศาสตรบัณฑิต  
13.นิติศาสตร - 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
14. รัฐประศาสนศาสตร - 

รัฐศาสตรบัณฑิต  
15.เศรษฐศาสตรการเมือง - 

รวม (หลักสูตร) 3 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 

วิทยาศาสตรบัณฑิต  
1.เทคโนโลยีการผลิตสัตว ปรับปรุง 
2.เทคโนโลยีการผลิตพืช ปรับปรุง 
3.วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร - 
4. เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรมอาหาร - 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
5. เทคโนโลยีการจัดการเกษตร - 

รวม (หลักสูตร) 2 
 

แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
1. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 
2. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(ตอเน่ือง) ปด 
3. ออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม - 
4. เทคโนโลยีเซรามิกส - 
5. เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟา พัฒนา 
6. อิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม พัฒนา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 
7. วิศวกรรมระบบควบคุมและหุนยนต  - 
8. การจัดการวิศวกรรม พัฒนา 
9. วิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดลอม พัฒนา 

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) 
10. เทคโนโลยีเครื่องกล พัฒนา 
11. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต - 

รวม (หลักสูตร) 5 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 

วิทยาศาสตรบัณฑิต  
1.เทคโนโลยีชีวภาพ ปรับปรุง 
2.วิทยาการคอมพิวเตอร ปรับปรุง 
3.เทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุง 
4.เคมีอุตสาหกรรม ปรับปรุง 
5.คหกรรมศาสตร ปรับปรุง 
6.วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม - 
7.วิทยาศาสตรความปลอดภัย - 
8.คณิตศาสตรประยุกต ปรับปรุง 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
9. วิทยาศาสตรศึกษา ปรับปรุง 

รวม (หลักสูตร) 7 
 

 
แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
 

ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 
ศิลปศาสตรบัณฑิต  
1.การจัดการการบิน ปรับปรุง 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
2. รัฐประศาสนศาสตร - 

รัฐประศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

3. รัฐประศาสนศาสตร - 

รวม (หลักสูตร) 1 
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แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปงบประมาณ2553  
คณะครุศาสตร 

 
ระดับ / สาขาวิชา แผนปรับปรุงหลักสูตร / ปการศึกษา 2553 

ครุศาสตรบัณฑิต  
1. คณิตศาสตร ปรับปรุง 
2. วิทยาศาสตร ปรับปรุง 
3. ภาษาอังกฤษ ปรับปรุง 
4. การศึกษาปฐมวัย ปรับปรุง 
5. เทคโนโลยีทางการศึกษา - 
6. การประถมศึกษา - 
7. พลศึกษา - 
8. คอมพิวเตอรศึกษา - 
9. จิตวิทยาการศึกษา - 
10. การวัดและประเมินผล - 
11. ภาษาไทย - 
12. สังคมศึกษา - 

ป.วิชาชีพ  

13. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู พัฒนา 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  

14. การบริหารการศึกษา - 
15. หลักสูตรและการสอน - 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

16. การบริหารการศึกษา ปรับปรุง 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

17. หลักสูตรและการสอน ปรับปรุง 

รวม (หลักสูตร) 7 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะวิทยาการจัดการ   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
1.  การจัดการทั่วไป 80 80 160 
2.  การบริหารธุรกิจ    
- แขนงวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 60 60 120 
- แขนงวิชาการตลาด 20 30 50 
- แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 20 20 40 
- แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 40 30 70 
- แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 20 - 20 
- แขนงวิชาการบริหารงานอุตสาหกรรม 20 - 20 
3.  การจัดการโลจิสติกส 40 40 80 
4.  เศรษฐศาสตรธุรกิจ 20 - 20 
5. คอมพิวเตอรธุรกิจ - - - 

บัญชีบัณฑิต 
6. การบัญชี 50 40 90 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
7.  การจัดการทองเที่ยว 25 25 50 
8.  นิเทศศาสตร 60 40 100 

เศรษศาสตรบัณฑิต 
9. เศรษฐศาสตร - - - 

นิเทศศาสตรบัณฑิต 
10. นิเทศศาสตร - - - 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
11. บริหารธุรกิจ - 40 - 

รวม 455 405 820 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
1. ภาษาไทยเพ่ือนวัตกรรมการสื่อสาร 30 - 30 
2. ภาษาอังกฤษ 40 - 40 
3. จิตวิทยา 40 - 40 
4. สารสนเทศศาสตร 30 - 30 
5. สังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา 40 - 40 
6. ศิลปกรรม 35 - 35 
7. ศิลปะการแสดง 35 - 35 
8. ดนตรีสากล 30 - 30 
9.การพัฒนาชุมชน(การพัฒนามนุษยและสังคม) 0 - 0 
10.ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเที่ยวและการโรงแรม 0 - 0 
11.จิตวิทยาการพัฒนาผูสูงวัย 0 - 0 
12.ภาษาไทยสําหรับชาวตางประเทศ 0 - 0 

นิติศาสตรบัณฑิต 
13. นิติศาสตร 60 - 60 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
14. รัฐประศาสนศาสตร 120 - 120 

รัฐศาสตรบัณฑิต     

15.เศรษฐศาสตรการเมือง 0 - 0 

รวม 460 - 460 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
1.เทคโนโลยีการผลิตสัตว 25 25 50 
2.เทคโนโลยีการผลิตพืช 25 25 50 
3.วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 25 25 50 
4.เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรมอาหาร 25 25 50 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
5. เทคโนโลยีการจัดการการเกษตร - 10 - 

รวม 100 110 200 
 

แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
1.  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 120 120 240 
2.  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(ตอเน่ือง) - - - 
3. ออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 15 15 30 
4. เทคโนโลยีเซรามิกส 15 15 30 
5. วิศวกรรมเครื่องยนต - - - 
6. เทคโนโลยีไฟฟา - - - 
7. อิเล็กทรอนิกสและไทรคมนาคม 
- แขนงอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร 
- แขนงโทรคมนาคมและระบบเครือขาย 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

8. วิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดลอม - - - 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
9.วิศวกรรมระบบควบคุมและหุนยนต 15 15 30 
10. วิศวกรรมระบบการผลิต 
- แขนงการจัดการวิศวกรรม 
- แขนงวิศวกรรมการผลิต 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

รวม 165 165 330 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
1. เทคโนโลยีชีวภาพ 40 40 80 
2. วิทยาการคอมพิวเตอร 80 40 120 
    -  ศูนยเซียร - 40 40 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 80 40-60 120-140 

4. เคมีอุตสาหกรรม 20 20 40 
5. คหกรรมศาสตร 20 20 40 
6. วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 20 20 40 
7. วิทยาศาสตรความปลอดภัย 40 40 80 
8. คณิตศาสตรประยุกต 20 - 20 
9. วิทยาศาสตรเครื่องสํา 25 25 50 

วิทยศาสตรมหาบัณฑิต 
10. วิทยาศาสตรศึกษา 10 15 15 

รวม 355 300-320 645-665 

 
แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
1. การปกครองทองถ่ิน - - - 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
2. การจัดการการบิน 120 - 120 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
3. รัฐประศาสนศาสตร              
- แขนงวิชาการจัดการองคกรทองถ่ิน 

 
- 

 
150 

 
150 

4. รัฐประศาสนศาสตร  
- แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 
- 

 
25 

 
25 

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
5. รัฐประศาสนศาสตร - 25 25 

รวม 120 200 320 
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แผนผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2553 

คณะครุศาสตร   

ระดับ/สาขาวิชา 
จํานวนรับ/ปการศึกษา/คน 

ปกติ พิเศษ รวม 

ครุศาสตรบัณฑิต 
1. คณิตศาสตร 80 - 80 
2. วิทยาศาสตร 80 - 80 
3 .ภาษาอังกฤษ 60 - 60 
4. การศึกษาปฐมวัย 60 - 60 
5. เทคโนโลยีทางการศึก - - - 
6. การประถมศึกษา - - - 
7. พลศึกษา - - - 
8. คอมพิวเตอรศึกษา - - - 
9. จิตวิทยาการศึกษา - - - 
10. การวัดและประเมินผล - - - 
11. ภาษาไทย - - - 
12. สังคมศึกษา - - - 

ป.วิชาชีพ 
13.ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - - - 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
14. การบริหารการศึกษา 15 20 - 
15. หลักสูตรและการสอน 15 20 - 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
16. การบริหารการศึกษา - 20 - 

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
17. หลักสูตรและการสอน - 20 - 

รวม 310 80 280 
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3.4    การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2553 
 การวิเคราะหความตองการพฒันาบุคลากรนั้น มีปจจยัท่ีจะตองนํามาพจิารณาหลายอยาง  
เนื่องจากมีผลตอการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
ดังนี ้
 1.  การเปรียบเทียบสัดสวนนกัศึกษาตอจํานวนอาจารย เกณฑมาตรฐานของ FTES ระดับปริญญา
ตรี ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา  
 
ตารางท่ี 7  เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําตามเกณฑ สมศ.  
                 (ตัวบงชี้ท่ี 2.4 สกอ.) 

ลําดับ หนวยงาน 

(1) 
เกณฑ
จํานวน 
นศ.:อจ. 

(2) 
จํานวน 
นศ. 

ปจจุบัน 

(3) 
จํานวน 
ท่ีควรมี 

ตามเกณฑ 

(4) 
จํานวน 
อจ. 

ปจจุบัน 

(5) 
สรุปผล 
(3)-(4) 

1 คณะครุศาสตร 25:1 521 21 25 -4 
2 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
25:1 1,149 46 76 -30 

3 คณะวิทยาการจัดการ 25:1 2,660 106 49 +57 
4 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
25:1 722 29 68 -39 

5 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

25:1 923 37 34 +3 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 20:1 158 8 15 -7 
7 ศูนยกรุงเทพ 25:1 375 15 24 -9 
8 ศูนยสระแกว 25:1 231 15 5 +10 
9 วิทยาลัยนวัตกรรม 25:1 147 6 4 +2 
 รวม  6,886 283 299 -21 

 
หมายเหตุ :  จาํนวนอาจารยปจจุบัน  ไมรวมอาจารยผูทรงคุณวุฒิ  มีสัญญาจาง จํานวน 10 คน 
                    (ครุศาสตร 2 คน  บัณฑิตวิทยาลัย 2 คน วทิยาลัยนวัตกรรม 6 คน) 
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จากขอมูลในตารางท่ี 7   เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา

ตามเกณฑ สมศ.  พอสรุปไดวามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ มีสัดสวนจํานวนนกัศึกษาตอจํานวน
อาจารยประจําสูงกวาเกณฑอยู  16  คน  และมีบางหนวยงานจํานวนอาจารยตํ่ากวาและสูงกวา  เชน คณะ
วิทยาการจัดการ  มีสัดสวนจาํนวนอาจารยเทียบกับจํานวนนักศึกษา  ปรากฏวาจํานวนอาจารยตํ่ากวา
เกณฑอยู  57  คน  แตในคณะครุศาสตรสัดสวนจํานวนอาจารยเทียบกบัจํานวนนักศึกษา สูงกวาเกณฑ 
อยู 4 คน 
   ถึงแมวาตัวเลขอาจารยท้ังหมดเทียบกับจํานวนนักศึกษาสูงกวาเกณฑ   แตในสภาพความจริงแลว
ในสถาบันอุดมศึกษาผูดํารงตําแหนงอาจารยจะตองไปดาํรงตําแหนงบริหาร  ในตําแหนงอธิการบดี  รอง
อธิการบดี ผูชวยอธิการบดี  คณบดีและหวัหนาหนวยงานอ่ืนๆ อีก  เปนจํานวนไมนอยกวา  50  คน  จึง
มิไดปฏิบัติภารกิจดานการสอนเต็มเวลา  จึงพอจะสรุปไดวาในภาพรวมแลว    หากพิจารณาเพื่อใหการ
ปฏิบัติภารกิจดานการสอนเกี่ยวกับนกัศึกษามีความสมบูรณยิ่งข้ึน  จํานวนอาจารยเทียบกับจํานวน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยยงัขาดอยูประมาณ 30 คน  
  
 2.  การเปรียบเทียบสัดสวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือ
เทียบเทาตออาจารยประจํา ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา  
ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบสัดสวนคุณวุฒิอาจารย  ตอจํานวนอาจารยประจํา  ตามเกณฑ สมศ.  
                 (ตัวบงชี้ท่ี 2.5 สกอ.) 

เกณฑการประเมิน 
ปจจุบัน 

จํานวน อจ. 
ป.เอก/ป.ตรี 

ผลการเปรียบเทียบ
กับจํานวน 
อจ.ประจํา 

สรุป 
เม่ือเทียบกับเกณฑ

การประเมิน 

คะแนน 1 วุฒิป.เอก อยูระหวางรอยละ 1-19  
หรือวุฒิปริญญาเอกอยูระหวางรอยละ 20-29  
แตวุฒิปริญญาตรีมากกวา รอยละ 5 

54/5 คิดเปนรอยละ 17 อยูในเกณฑ
คะแนนเทากับ 1 

คะแนน 2   1. วุฒิ ป.เอก อยูระหวาง 
รอยละ 20-29 และ  2. วุฒิป.ตรีเทากับหรือ 
นอยกวารอยละ 5  

54/5 ถาจะทําใหไดรอยละ 
20 จะตองมี ป.เอก 
62 คน  

ขาดวุฒิ ป.เอก 
อยู 8 คน 

คะแนน 3 วุฒิป.เอก มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 30 และ 2. วุฒิป.ตรีเทากับหรือ 
นอยกวารอยละ 5 

54/5 ถาจะทําใหได 
รอยละ 30  
จะตองมี  
ป.เอก 94 คน 

ขาดวุฒิ ป.เอก 
อยู 40 คน 

หมายเหตุ  ปจจุบันมีอาจารยประจํา  309 คน 
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 สรุปไดวาในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยมีอาจารยคุณวุฒิป. เอกอยู  54  คน  จากขอมูลผู
เกษยีณ  จะมีอาจารยปริญญาเอกเกษียณอายุเม่ือส้ินปงบประมาณ 2553 จํานวน  2  คน  ในภาพรวม
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณยังขาดแคลนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิ ป. เอก อยูไมนอยกวา 8 คน   
 

3. การเปรียบเทียบสัดสวนอาจารยประจําท่ีดาํรงตําแหนงอาจารย  ผศ. รศ. และ ศ. ตามเกณฑ 
ประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  
 
ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบสัดสวนอาจารยประจําท่ีดํารงตาํแหนงอาจารย ผศ. รศ. และ ศ. 
                 (ตัวบงชี้ท่ี 2.6 สกอ.) 

เกณฑการประเมิน 
ปจจุบัน 
จํานวน  

ผศ./รศ./ศ. 

ผลการเปรียบเทียบ
กับจํานวน 
อจ.ประจํา 

สรุป 
เม่ือเทียบกับเกณฑ

การประเมิน 

คะแนน 1 ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ ศ. 
รวมกันอยูระหวางรอยละ 1-39  
 

83/16/3 คิดเปนรอยละ 33 อยูในเกณฑ
คะแนนเทากับ 1 

คะแนน 2   ผูดาํรงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ 
ศ. อยูระหวางรอยละ 40-59 และ2. ผูดํารง
ตําแหนงระดับ รศ.ข้ึนไปเทากับหรือมากกวา
รอยละ 10 

83/16/3 ถาจะทําใหไดรอยละ 
40 จะตองมี ผศ. รศ.
และศ. รวมกัน 124 
คน หรือ มี รศ.ข้ึน
ไป 31 คน 

ขาด ผศ. รศ. และ
ศ. รวมกัน 
อีก 22 คน หรือ
ขาด รศ. ข้ึนไปอีก 
12 คน 

คะแนน 3 ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ ศ. 
รวมกันมากกวาหรือเทากับรอยละ 60 และ 2. ผู
ดํารงตําแหนงระดับ รศ.ข้ึนไปเทากับหรือ
มากกวารอยละ 10 

83/16/3 ถาจะทําใหไดรอยละ 
60 จะตองมี ผศ. รศ.
และศ. รวมกัน 185 
คน หรือ มี รศ.ข้ึน
ไป 31 คน 

ขาด ผศ. รศ. และ
ศ. รวมกัน 
อีก 83 คนหรือ
ขาด รศ. ข้ึนไปอีก 
12 คน 

 
หมายเหตุ  :  จาํนวน ผศ.  รศ. และ ศ. รวมกันเทากับ 102 คน  และจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 309 คน 
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 4.   การพัฒนาตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ 2553 – 2556 มหาวทิยาลัย
จัดทําแผนพัฒนามหาวทิยาลัยใหม   เปาหมายและยุทธศาสตรใหมของมหาวิทยาลัยจงึนํามาสูการวางแผน
พัฒนาบุคลากร   มีประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
เชิงบูรณาการ 

• พัฒนามหาวทิยาลัย ปรับภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูสากลดวยการสรางความรวมมือในการ
พัฒนาศาสตรและการปฏิบัติการ เพื่อชุมชนท่ีมีความพรอมรวมกับสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานใน
ภูมิภาคอุษาคเนย 

• สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพื้นท่ี เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูผลการปฏิบัติงาน
หรือเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน มหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพิ่มโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑติท่ีมี
ศักยภาพสูงสุด 

• พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคม 
• สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยท่ี

ปรึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. พัฒนามหาวทิยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
• สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ และการเขาสูตําแหนง

ตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 
• สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ผาน

กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสรางคุณธรรมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
คัดเลือกและประกาศเกยีรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปและกําหนด
ตัวช้ีวดัความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

• สงเสริมการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางาน
และการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 

• มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ / สํานัก ในรูปแบบ
ของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน ขอมูล 
ขาวสารและนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ 

• สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวตักรรมในการทํางานตามภารกจิหนาท่ีและ
นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
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4.2 พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิและมีธรรมาภิบาล 
• ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางานและการ

สรางเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ 
• พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและ

การพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ., สมศ.และ ก.พ.ร. 
• สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวตักรรมการจัดการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการ

แหงการเรียนรู 
• สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจดัการความรู

ภายในมหาวิทยาลัย 
• ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจกัษของมหาวิทยาลัยเพื่อส่ือสาร จัดการภาพลักษณผานส่ือ

โทรทัศน หนงัสือพิมพ Website และส่ืออ่ืนๆ รวมท้ังการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ การบําเพ็ญประโยชน
ตอสังคม และสมาคมศิษยเกา 

4.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวทิยาลัย 
• ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัยใหส่ือถึงการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีทันสมัยและมีสุนทรียภาพ 
• พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนตัวอยางขององคการแหงความพอเพียง 
• จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย ส่ิงอํานวยบริการอ่ืนเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแก

บุคลากรและนักศึกษา 
 

3.5  รายงานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการตางๆ  ของปงบประมาณ 2552 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนนิงานตามโครงการตางๆ 
สําหรับพัฒนาบุคลากร  เชน  การใหทุนการศึกษาในสวนของผูขอรับทุนรายเดิมและผูขอรับทุนรายใหม  
การสนับสนุนการฝกอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาความรูความสามารถทางวิชาการ  การวิจัย  และการพัฒนา
สมรรถนะตามเสนทางสายอาชีพ     การศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ  และโครงการอ่ืนๆ ฯลฯ ท่ี
เกี่ยวของ   ดังรายละเอียดและมีผลการดําเนินงานของปงบประมาณ  2552  ดังตอไปนี้ 
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 ในปจจุบันมหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน  ศึกษาตอในระดับปริญญาโท  ดังนี ้
 
ลํา 
ดับ 

ชื่อ - สกุล สาขา สถาน 
ศึกษา 

ระยะ 
เวลา 

หมาย 
เหตุ 

 1 น.ส.ไอลดา วงษปรีขา เทคโนโลยีและ 
สื่อสารการศึกษา 

มสธ. ภาค1/47 ภาคนอกเวลา
ราชการ 

2 นายเผด็จ หงษทอง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
3 วาที่ร.ต.สมยศ มงคลเดช รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
4 น.ส.สายพิน ทาทอง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
5 นางนงลักษณ สมณะ รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
6 น.ส.กรรณิกา สรอยสําโรง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
7 นางอารีย ทิพรส รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
8 นางรัชนีกร ดวงอาจ รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
9 น.ส.ฐิติกานต จิตรจา รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
10 น.ส.วีรสุดา พรหมประดิษฐ รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 
11 น.ส.พวงเพชร พลทอง รป.ม. มรว. ภาค1/52 ” 

 
 
 



 
 

บทท่ี 4 
มาตรการในการนําไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

จากการศึกษาสภาพปจจุบัน  แนวโนมความตองการตามปจจัยตางๆท่ีมีผลตอการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในบทที่ 1 ถึงบทท่ี 3  มหาวิทยาลัยจึงมี
มาตรการในการนําไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลโดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ  2553  ดังนี ้
 

4.1  มาตรการนําไปสูการปฏบัิติตามแผนพฒันาบุคลากร สายสนับสนุน 
 1.      การสรรหาบุคลากร 
         มหาวิทยาลัยดําเนนิการสรรหาบุคลากร  โดยการประกาศรับสมัครจากบุคคลภายนอกหรือ
รับโอน  โดยยึดตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงและมาตรฐานกําหนดตําแหนง     สําหรับกระบวนการสรร
หาไดนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในกระบวนการสรรหา  คือ  มีการเผยแพรการสมัครอยางแพรหลาย   มี
คณะกรรมการดําเนินการ มีการทดสอบวดัความรู  ความสามารถและการสัมภาษณ  เพื่อใหไดผูมีความรู  
ความเหมาะสมกับตําแหนงงาน   นอกจากนี้  กระบวนการสรรหาสามารถตรวจสอบได   เพื่อใหเกิดความ
เปนธรรม  สําหรับปงบประมาณ 2553 มีความตองการอาจารยในสาขาตางๆ ดังรายละเอียดท่ีแนบ 
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ศ
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เพื่
อก

าร
ทอ

งเที่
ยว

 / โ
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เนื่
อง

) 
5 

- 
- 

ปด
 

- 
3. 
สา
ขา
วิช

าอ
อก

แบ
บผ

ลิต
ภัณ

ฑอ
ุตส

าห
กร
รม

 
5 

ลา
ศึก

ษา
 1 

ป.
โท

/ป
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โภ
ชน

าก
าร

/ อ
ุตส

าห
กร
รม

อา
หา

รแ
ละ

กา
ร

โร
งแ
รม

 ห
รือ
สา
ขา
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รือ
คณิ

ตศ
าส
ตร


ปร

ะย
ุกต

หร
ือท

ี่เกี่
ยว
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 2.   การพัฒนาบุคลากร   

       มหาวิทยาลัยมีรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรหลากหลาย  ในระยะส้ันและระยะยาวโดยจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 4 ป  และ 1 ป  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรสอดคลองกับความตองการและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย    การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรจะตองมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มี
ตัวช้ีวดัผลงาน และผูรับผิดชอบดําเนินงานอยางชัดเจน  มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพฒันาบุคลากร  ดังนี ้

       1)  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพงานบริการ  การศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษา 
 2)  การสนับสนุน สงเสริมใหเขารับการอบรม สัมมนาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน การ

พัฒนางานท่ีจดัโดยหนวยงานาภายนอก  อาทิ  โครงการจัดทําหนังสือคูมือ  การปฏิบัติงานการเงิน  พัสด ุ
การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 3)  การสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับสูงข้ึน  โดยจัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาตอหรือ
การอนุญาตใหไปศึกษาโดยใชงบประมาณสวนตัว  และอนุญาตใหลาไปศึกษาตอในระดับสูงข้ึน 
 4)  การสนบัสนุนทุนวจิัยเพื่อพัฒนาระบบงานบริหารและบริการ  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   หรือการพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม  
 5)  การจัดต้ังกองทุนเพื่อจดัสรรเงินงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  เชน  กองทุนพัฒนา
บุคลากร  กองทุนวิจยั 
 6)  การปรับปรุง  ออกกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับท่ีสนับสนุนตอการพัฒนาบุคลากร  อาทิ 
ระเบียบวาดวยการบุคลากรไปศึกษา  ฝกอบรม   
 7)  การคัดเลือกบุคลากรดีเดน   เพื่อสนบัสนุน  สงเสริมใหมีบุคลากรผูประพฤติ ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดีดานจรรยาบรรณ  คุณธรรม  จริยธรรม 
 รายละเอียดโครงการพัฒนาบุคลากร  มีดังตอไปนี ้
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3.     การจัดสวัสดิการ  คาตอบแทน และประโยชนเก้ือกูล 

         มหาวิทยาลัยคํานึงถึงการรักษา  การสรางแรงจูงใจ  การสรางความพึงใจในการปฏิบัติงาน
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากร  จึงมีการจัดสวัสดกิาร  คาตอบแทน และประโยชนเกื้อกูลหลายรูปแบบ เชน 
 1)  การจัดสวสัดิการดานท่ีพักอาศัยใหกบับุคลากร 
 2)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยนําผลมาใชประโยชนดานการพิจารณาปรับเงินเดือน
ใหสูงข้ึน   จดัสรรเงินรางวัล 
 3)  การจัดสวสัดิการในรูปแบบของกองทุนประกันสังคม     กองทุนวิจยั  กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
 4)  การสนับสนุนการออมและใหมีสวัสดกิารสินเช่ือ  เงินกู  เพื่อการศึกษา  ท่ีพักอาศัย  โดย
สหกรณออมทรัพยครูปทุมธานี   สํานักงาน สกสค.จังหวัดปทุมธานี  และธนาคารกรุงไทย 
 5)  การกําหนดเงนิเดือนสําหรับบุคลากรสายวิชาการ  ในสาขาขาดแคลนสูงกวาอัตรา
เงินเดือนข้ันแรกบรรจุของขาราชการ 
 6)  การไดรับสิทธิ  ประโยชนเกื้อกูลอ่ืนๆ เชนเดียวกบัขาราชการ  กรณีท่ีระเบียบราชการ
กําหนด  เชน คาเบ้ียเล้ียง  คาพาหนะ  ฯลฯ 
 4.  การจัดสรรงบประมาณ 
        การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยไดพิจารณาอนุมัติงบประมาณและ
โครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากร  โดยสอดคลองกับเปาหมาย  ยุทธศาสตรและพันธกจิของมหาวิทยาลัย  ใน
ปงบประมาณ 2553  จัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายในการพัฒนาบุคลากรท้ังหมด จํานวน  19,808,000 
บาท  (สิบเกาลานแปดแสนแปดพันบาทถวน)  และไดอนุมัติงบประมาณและโครงการพัฒนาบุคลากรโดย
กองทุนพัฒนาบุคลากรอีกจํานวนหน่ึง  
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4.2   การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยกาํหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ  การติดตามประเมินผลพฒันา
บุคลากรในเบ้ืองตนนั้น  มีการพิจารณาโครงการท่ีสอดรับการปรัชญา  วิสัยทัศน  แผนพัฒนามหาวทิยาลัย
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย  โดยจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร  และผานความเห็นชอบโดย   
สภามหาวิทยาลัย  นอกจากนี ้ โครงการตางๆ  บางอยางตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนวจิัย  
หรือคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากรอีกคร้ังหนึ่ง  มีแนวทางดําเนินการ  ดังนี ้
 1.  ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ  2553  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากรระยะ 4  ป  และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ  4  ป 
 2.  วิเคราะหผลการพัฒนาบุคลากรในแตละปงบประมาณ   
 3.  มีการตรวจสอบ  ติดตาม  การพัฒนาบุคลากรโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ   โครงการพัฒนา
บุคลากรตองระบุไวในแผนงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 4. รายงานผลการวิเคราะหตอผูบริหารหรือสภามหาวิทยาลัย 
 
 
















