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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

คํานํา 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล มาตรา 49 “ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานผลงานของ
มหาวิทยาลัยประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก           
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย” สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดแตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการทําหนาที่ติดตามความกาวหนาในการดําเนินตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี ที่ 15/2553 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดจัดทํารายงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 (1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2553) ในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยครั้งน้ี ไดวิเคราะหขอมูลจากเอกสารรายงานผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ การจัดทําแบบสอบถาม และการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหไดขอมูลอยางกวางขวางและเช่ือถือไดอันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตอไป 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอขอบคุณทุกภาค
สวนที่ใหความรวมมือจนทําใหการประเมินผลงานในครั้งน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี บรรลุเปาหมายตาม
วัตถุประสงคทุกประการ 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

 
สมเด็จพระราชปตุจฉา เจาฟาวไลยอลงกรณ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ทรงมีพระเมตตา           

ตอการศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพรอมที่ดินประมาณ 4 ไร ใหกระทรวงศึกษาธิการ             
จัดต้ังโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475 ปจจุบันต้ังอยูที่ เลขที่ 153 
ถนนเพชรบุรี แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400   

สถานศึกษาแหงน้ีไดปฏิบัติภารกิจดานการศึกษาทั้งแผนกฝกหัดครู และแผนกสามัญดวยดี
ตลอดมา และไดพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานภาพและคํานําหนาช่ือตามความเหมาะสมดังน้ี 

1 ตุลาคม 2513 เปนวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ 
พ.ศ. 2515 ขยายงานการฝกหัดครูมาอยู ณ ที่ต้ังปจจุบัน คือ เลขที่ 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน 

กิโลเมตรที่ 48 ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 มีพื้นที่ 294 ไร 3 งาน            
72 ตารางวา 

14 พฤศจิกายน 2517 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับวิทยาลัย
ครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ และสมาคมศิษยเกาฯ ไวในพระบรมราชูปถัมภ 

พ.ศ. 2520 เปดสอนถึงระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
พ.ศ. 2528 เปดสอนสาขาวิชาชีพอื่นดวยครบ 3 สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชา

ศิลปศาสตร และสาขาวิชาวิทยาศาสตร 
14 กุมภาพันธ 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” 
21 สิงหาคม 2545 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาพระราชทาน

พระบรมราชานุญาตใหเปลี่ยนช่ือเปน “สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ” 
10 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ทรงลง            

พระปรมาภิไธย ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พุทธศักราช 2547 และไดประกาศในพระราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พุทธศักราช 2547 ยังผลใหสถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ไดยกฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี” ต้ังแตวันที่ 15 มิถุนายน พุทธศักราช 2547 ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ ต้ังอยูเลขที่ 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 
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1.1.1 การแบงสวนราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีสวนราชการตาง ๆ ดังน้ี 

 

หนวยงานท่ีจัดต้ังตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
1. สํานักงานอธิการบดี ประกอบดวย 

• กองกลาง 

• กองนโยบายและแผน 

• กองพัฒนานักศึกษา 
2. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
4. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. คณะครุศาสตร 
7. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
8. คณะวิทยาการจัดการ 
9. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
10. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
11. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 
หนวยงานท่ีจัดต้ังโดยมติสภามหาวิทยาลัย 
1. กองวิเทศสัมพันธ 
2. สํานักจัดการสิทธิประโยชน 
3. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
4. ศูนยภาษา 
5. ศูนยวิทยาศาสตร 
6. บัณฑิตวิทยาลัย 
7. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
8. โครงการจัดต้ังวิทยาลัยอุษาคเนย  (ศูนยจัดการศึกษาสระแกว) 
9. โครงการจัดต้ัง วิทยาลัยการจัดการและสารสนเทศศาสตร  (ศูนยจัดการศึกษา

กรุงเทพมหานคร) 
10. โรงเรียนสาธิต 
11. สํานักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 

 
 
 
 



~ 3 ~ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

1.1.2 ปรัชญา 
วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพัฒนา กาวหนาดานเทคโนโลยี 

 

1.1.3 วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เปนสถาบัน 

อุดมศึกษาช้ันนํา เพ่ือพัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย 
 

1.1.4 พันธกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติงานที่

กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ 8 ดังน้ี 
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ที่เสริมสรางพลัง

ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจดัการ การบํารุงรักษา การใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม
วิชาการและวิชาชีพช้ันสูงทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และ 
พัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะคร ู

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่
ของมหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

1.  แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน            
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนเพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับ
แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน
ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชน และทองถ่ิน เพื่อประโยชนของสวนรวม 

5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม                 
ใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการ
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แสวงหาแนวทาง  เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน 

8. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

 
 1.1.5 เปาประสงค 

เปาประสงคท่ี 1 สรางสรรคงานวิชาการที่มีมาตรฐานทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม เพื่อรับใชสังคมและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี 2 บูรณาการทางวิชาการทั้งศาสตรและศิลปเพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
เปาประสงคท่ี 3 เปนองคการท่ีมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 1.1.6 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิง
บูรณาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพิ่มโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีศักยภาพ
สูงสุด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหา
ของชุมชน ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ที่มีการบริหารจัดการตามหลัก      
ธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
 1.1.7 คานิยมหลัก 

V  :  Visionary      เปนผูรอบรู 
A  : Activeness      ทํางานเชิงรุก ริเริ่มสรางสรรค 
L  :  Like to learn      สนใจใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง 
A  : Adaptive      ปรับตัวไดดี พรอมนําการเปลี่ยนแปลง 
Y  : Yields       สรางผลงานเปนที่ประจักษ 
A  : Acceptance and Friendliness    เปนที่ยอมรับในการเปนกัลยาณมิตร 

 

1.1.8 ขอมูลพื้นฐาน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ  โดยมีบุคลากรมหาวิทยาลัย
ประกอบดวย ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจางประจํา ประกอบดวย
ขอมลูดังน้ี 
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ตารางท่ี 1.1 จํานวนขาราชการและบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามหนวยงาน 
ลําดับ

ที่ 
หนวยงาน จํานวน

ทั้งหมด 
คุณวุฒ ิ ตําแหนงทางวิชาการ 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

ผศ. รศ. ศ. 

1 คณะครุศาสตร 30 - 16 14 10 3 - 
2 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
76 3 66 7 14 3 - 

3 คณะวิทยาการจัดการ 50 1 38 11 19 3 - 
4 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
69 1 54 14 21 2 - 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 - 33 1 8 1 - 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 16 - 13 3 7 2 - 
7 บัณฑิตวิทยาลัย 2 -  2  1 - 
8 ศูนยจัดการศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
26 - 25 2 5  - 

9 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัด
สระแกว 

9 1 8 - -  - 

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ 

11 - 3 8 - 1 3 

รวม 323 6 256 61 84 16 3 
 

ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 
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ตารางท่ี1.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามคุณวุฒิและหนวยงาน 

ลําดับที่ หนวยงาน 
คุณวุฒ ิ

รวม ต่ํากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

1 สํานักงานอธิการบด ี      
 1.1 กองกลาง 4 42 17 - 63 
 1.2 กองนโยบายและแผน - 6 4 - 10 
 1.3 กองพัฒนานักศึกษา - 13 5 - 18 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา - 4 2 - 6 
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1 22 5 - 28 

4 สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการ
วิชาการ 

- 4 1 - 5 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(*1) 

5 41 1 - 47 

6 คณะครุศาสตร - 7 1 - 8 
7 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 11  - 11 
8 คณะวิทยาการจัดการ - 9 1 - 10 
9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 15 5 - 20 
10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 8 1 - 9 
11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร - 5 2 - 7 
12 บัณทิตวิทยาลัย - 5 3 - 8 
13 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ - 3 2 - 5 

รวม 10 195 50  255 
(*1) นับรวมเจาหนาที่ประจําศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานครและศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 

ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 
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ตารางท่ี 1.3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามหนวยงานและสถานภาพ 
ลําดับ

ที่ หนวยงาน 
สถานภาพ 

รวม ขาราชการ ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

1 สํานักงานอธิการบด ี       

 1.1 กองกลาง 4 9 10 37 3 63 

 1.2 กองนโยบายและแผน 1   8 1 10 

 1.3 กองพัฒนานักศึกษา 3   15  18 

2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1   5  6 

3 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1  1 26  28 

4 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ 

1   4  5 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน (*1) 

 7 3 36 1 47 

6 คณะครุศาสตร 1   7  8 

7 คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 1 1 8 1 11 

8 คณะวิทยาการจัดการ 1  1 8  10 

9 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

1 1  18  20 

10 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

1   8   

11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1   6   

12 บัณทิตวิทยาลัย    5 3 8 

13 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ 

    5  

รวม 16 18 16 191 14 255 
(*1) นับรวมเจาหนาที่ประจําศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานครและศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 

ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ 8 ~ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

ตารางท่ี 1.4 จํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอน ประจําปการศึกษา 2553 
ลําดับท่ี คณะ ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังสิ้น 

1 คณะครุศาสตร 6 2 2 10 
2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 13 1  14 
3 คณะวิทยาการจัดการ 9 1  10 
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 12 1  13 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5   5 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 1  5 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 1 1 4 

รวม 51 7 3 61 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ตารางท่ี 1.5 ขอมูลจํานวนนักศึกษาภาคปกติ - ภาคพิเศษ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลและสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินภารกิจจํานวน 706,000,800 บาท โดยจําแนกเปนเงินงบประมาณแผนดิน
จํานวน 207,000,800 บาท เงินงบประมาณที่เปนเงินรายไดจํานวน 436,000,000 บาท โดยมีการ
จัดสรรงบประมาณจําแนกตามกลุมผลผลิต และประเภทงบประมาณ ดังมีรายละเอียดตามตารางที่ 
1.6  

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

1 คณะครุศาสตร 1,001    1,001    1,001      

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,376    1,376    515       515      1,891      

3 คณะวิทยาการจัดการ 1,983    1,983    1,614    1,614    3,597      

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 890       890      234       234      1,124      

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,554    1,554    921       921      2,475      

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 148       148      3          3          151        

7 ศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 225       225      990       12        1,002    1,227      

8 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 196       196      290       17        307      503        

9 บัณฑิตวิทยาลัย 20        26         46        386       114       500      546        

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (มหาวิทยาลัย) 162       9          4          175      18        337       306       661      836        

11 โครงการจัดการศึกษาสําหรับผูบริหาร 102       102      102        

12 หนวยใหบริการทางการศึกษาเซียร 744       744      744        

13 หนวยใหบริการทางการศึกษากบินทรบุรี 218       218      218        

14 หนวยใหบริการทางการศึกษาแกงคอย 113       113      113        

15 หนวยใหบริการทางการศึกษาเอกศาสตร 674       674      674        

16 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (ศูนยฯสระแกว) 4          57        61        61          

7,535    29        30        7,594   6,440    809      420      7,669   15,263   

รวม รวมทั้งสิ้น

รวม

ภาคปกติ
ลําดับที่ คณะ / ศูนย รวม

ภาคพิเศษ
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

ตารางท่ี 1.6 ขอมูลงบประมาณท่ีจัดสรรเพ่ือการดําเนินงานตามภารกิจ ประจําปงบประมาณ 2553 

 
 
 
 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน เพ่ิมรอยละ

     -  งบประมาณแผนดิน 325,687,700 270,000,800 -20.62

     -  งบประมาณรายได 217,240,000 436,000,000 50.17

542,927,700 706,000,800 23.10

จํานวนเงิน จํานวนเงิน เพ่ิมรอยละ
งบประมาณจําแนกตามผลผลิต

     -  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 253,169,300 85,904,700 -194.71

     -  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 270,615,900 562,820,300 51.92

     -  ผลงานการใหบริการวิชาการ 7,350,000 17,501,700 58.00

     -  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2,170,000 1,176,600 -84.43

     -  ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 8,450,600 18,614,200 54.60

     -  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป 1,171,900 19,983,300 94.14

รวม 542,927,700 706,000,800 30.04

จํานวนเงิน จํานวนเงิน เพิ่มรอยละ
งบประมาณจําแนกตามงบรายจาย

งบบุคลากร 140,272,400 151,497,100 7.41
     -  เงินเดือนและคาจางประจํา 103,217,400 101,937,400 -1.26

     -  คาจางชั่วคราว 6,947,000 15,141,700 54.12

     -  พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย 30,108,000 34,418,000 12.52

งบดําเนินงาน 166,060,900 149,201,100 -11.30
     -  คาตอบแทน ใชสอย วัสดุ 150,089,200 132,329,400 -13.42

     -  คาสาธารณูปโภค 15,971,700 16,871,700 5.33

งบลงทุน 138,075,600 110,790,400 -24.63
     -  คาครุภัณฑ 17,362,500 4,000,000 -334.06

     -  คาสิ่งกอสราง 120,713,100 106,790,400 -13.04

งบเงินอุดหนุน 32,655,800 217,049,200 84.95
งบรายจายอ่ืน 65,863,000 77,463,000 14.97

รวม 542,927,700 706,000,800 23.10

งบประมาณ
ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

ปงบประมาณ 2553
งบประมาณ

ปงบประมาณ 2552

งบประมาณ ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

รวมทั้งสิ้น
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

สําหรับในสวนของงบรายไดที่มหาวิทยาลัยจัดหาเพื่อการดําเนินงานตามภารกิจ จะมี
แหลงที่มาของเงินงบประมาณ ประกอบดวย 

 
1. รายไดการจัดการศึกษา 250,960,000 
2. รายไดทุนอุดหนุนการวิจยัจากภายนอก 10,000,000 
3. รายไดเงินอุดหนุนการใหบริการวิชาการ 10,000,000 
4. รายไดการจัดการสิทธิประโยชน 35,000,000 
5. กองทุนพัฒนาบุคลากร 13,600,000 
6. กองทุนวิจัย 5,440,000 
7. กองทุนพัฒนานักศึกษา 2,000,000 
8. เงินคงคลังรายไดมหาวิทยาลัย 109,000,000 

รวมท้ังสิ้น 436,000,000 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

1.2 ความเปนมาของการประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

สืบเน่ืองจากขอกําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 วาดวย
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ที่ประกอบไปดวย 2 มาตรา คือ มาตรา 49 ใหมีคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบไปดวย ประธานคณะกรรมการ            
และกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังโดยความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย และมาตรา 50 ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ            
ใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย โดยจะตอง 

1. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และอธิการบดี โดยรับฟง
ความคิดเห็นอยางกวางขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัย และอธิการบดี ประกอบการ
ประเมินผลงาน 

2. มีการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย และอธิการบดี
พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 

นอกจากน้ี การท่ีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 และพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ยังไดกําหนดใหสวนราชการ
ปรับระบบการบริหารจัดการใหเปนการบริหารงานเชิงยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธ์ิ โดยสวนราชการ
ตางๆ จะตองทําการวางแผนยุทธศาสตร เพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของสวนราชการ                
อันประกอบดวยการวิเคราะหปจจัยเชิงยุทธศาสตร การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัดผลงานหลัก และกลยุทธการดําเนินงานไวลวงหนาอยางเปนรูปธรรม ทั้งน้ีในการ
ดําเนินการตามกรอบแนวทางขางตน หนวยงาน สวนราชการจะตองนํานโยบายของรัฐบาลที่แถลงตอ
รัฐสภา รวมทั้งนําประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล และแผนการ
ปฏิบัติราชการของกระทรวงที่สังกัด ที่เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับภารกิจในความรับผิดชอบของแตละสวน
ราชการ มาจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เสนอใหหนวยงาน คณะกรรมการที่เกี่ยวของพิจารณาให
ความเห็นชอบ กอนที่จะนํารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการในแตละรอบป มากําหนดเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือขอต้ัง หรือจัดสรรงบประมาณที่ไดรับและดําเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการประจําปที่กําหนดไว รวมทั้งจัดใหมีการบริหารผลการปฏิบัติงาน             
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผนงานที่กําหนด 

ในแตละปที่ผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการ
ดําเนินงานภายใตปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ที่วา 
“วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพัฒนา กาวหนาดวยเทคโนโลยี”  โดยถือวาเปนการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยแหงน้ีใหเปนความหวังของสังคม โดยเฉพาะอยางย่ิง ชุมชน และทองถ่ินที่ตองการ           
ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ที่จะเสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดินฟนฟูหลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนา
อยางมั่งคงย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
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และวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดพัฒนาเทคโนโลยี 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู ตามเจตนารมณตามมาตรา 7 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย จัดเปนเครื่องมือทางการบริหาร
อยางหน่ึงสําหรับองคกร ที่จะสะทอนภาพของการพัฒนา การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกร
ของทีมผูบริหาร ภายใตแนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่ไดวางไว ดังน้ัน การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลมหาวิทยาลัยน้ัน จําเปนตองเช่ือมโยงผลงานของคณะและหนวยงานสนับสนุน             
บางหนวยงานมาเปนสวนหน่ึงเพื่อบงช้ีผลสําเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสรางการมีการสวนรวมจาก
บุคคลากรภายในองคกรที่มีมุมมองตอมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการ
เช่ือมโยง และสะทอนใหเห็นผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งจะประเมินไดเปนคาความสําเร็จ
และขอเสนอแนะที่ควรไดรับการพัฒนาใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุภารกิจที่ต้ังไว 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดตระหนักถึงความสําคัญ 
ที่มหาวิทยาลัยจะตองสามารถปฏิบัติไดอยางบรรลุวัตถุประสงค สอดรับกับธรรมาภิบาลของ              
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย และอธิการบดี  โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา18(2) มาตรา 94 และ มาตรา 50 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ใหดําเนินโครงการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2553 เพ่ือใหไดขอมูล
อันเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตอไป 
 

1.2.1 วัตถุประสงค  
1. เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อประเมินบทบาทหนาที่ของอธิการบดีในการดําเนินงานตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

 
 1.2.2 ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ  ในครั้ งน้ี ได ดําเนินการข้ึนภายใตขอกําหนด                       
ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงไดกําหนดประเด็นในการประเมินโดยแยก 
ออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 การประเมินมหาวิทยาลัย ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 8 มิติ ดังน้ี 
มิติที่ 1 ดานการเรียนการสอน 
มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ 
มิติที่ 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มิติที่ 5 ดานการบริหารจัดการ 
มิติที่ 6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มติิที่ 7 ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
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มิติที่ 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
สวนที่ 2 การประเมินอธิการบดี ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 8 มิติ ดังน้ี 

มิติที่ 1 ดานการเรียนการสอน 
มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ 
มิติที่ 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มิติที่ 5 ดานการบริหารจัดการ 
มิติที่ 6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มิติที่ 7 ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
มิติที่ 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 

 
1.2.3 รูปแบบการประเมิน 

 การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับสัมฤทธิผลของการดําเนินงาน 
และจุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุงการดําเนินตามพันธกิจแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย                    
ราชภัฏ พ.ศ. 2547จะดําเนินโดยใชรูปแบบการประเมินแบบการประเมินผลผลสรุป (Summative 
Evaluation) ของผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลา 1 ป ที่ผานมา โดยเปนการพิจารณาขอมูลผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมใน 2 สวน คือ  

1) การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในฐานะองคกร โดยพิจารณาผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมขององคกรทั้งสวนของผลสัมฤทธ์ิภายในและภายนอก 

2) การประเมินผลงานของอธิการบดี ในฐานะบุคคลที่มีตําแหนง อํานาจและบทบาทหนาที่
ในดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
1.2.4 วิธีการและเครื่องมือในการประเมิน 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
ประชุมคณะกรรมการจัดทํากรอบการประเมิน จัดทําเครื่องมือและกําหนดข้ันตอน กระบวนการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
แตงตั ้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

3. วิธีประเมินใชวิธีการเชิงประมาณและคุณภาพ  
4. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี

ดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลเพิ่มเติมดวยแบบสอบถามจากอาจารย พนักงาน นักศึกษาและการ
สัมภาษณเชิงลึกกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย พนักงาน นักศึกษา ศิษยเกา และผูแทน
ชุมชนที่เกี่ยวของ 
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5. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
ประมวลผล วิเคราะหขอมูลและจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

6. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
นําเสนอผลคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีตอ                     
สภามหาวิทยาลัย 

 
1.2.5 เครื่องมือ  

1. การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก แผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการประจําป รายงานการประเมินคุณภาพจากองคกรภายนอก รายงานประจําป 
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร ฯลฯ 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ                
ในพระบรมราชูปถัมภ 

3. แบบสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
4. แบบสัมภาษณ ผูบริหาร และหัวหนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผูมีสวนได

สวนเสีย เชน อาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนเครือขาย ผูแทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
 

1.2.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดรายงานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
2. ไดขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 



บทที่ 2 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
 

2.1 การประเมินจากเอกสารและรายงาน 
 

มิติท่ี 1 ดานการเรียนการสอน  
การประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะกรรมการไดใชขอมูลจากเอกสารและรายงาน

ของมหาวิทยาลัย ประกอบการวิเคราะห 8 มิติ ดังตอไปน้ี  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรวิชาที่เปดสอน จะพิจารณาในเรื่องของจํานวนหลักสูตรที่เปดสอน

ในคณะตางๆ จํานวนนักศึกษาในแตละหลักสูตร จํานวนอาจารยผูรับผิดชอบและจํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาดังน้ี 

 
ตารางท่ี 2.1 ขอมูลจํานวนนักศึกษาภาคปกติ - ภาคพิเศษ ประจําปการศึกษา 2553  
 

 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

1 คณะครุศาสตร 1,001    1,001    1,001      

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,376    1,376    515       515      1,891      

3 คณะวิทยาการจัดการ 1,983    1,983    1,614    1,614    3,597      

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 890       890      234       234      1,124      

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,554    1,554    921       921      2,475      

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 148       148      3          3          151        

7 ศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 225       225      990       12        1,002    1,227      

8 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 196       196      290       17        307      503        

9 บัณฑิตวิทยาลัย 20        26         46        386       114       500      546        

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (มหาวทิยาลัย) 162       9          4          175      18        337       306       661      836        

11 โครงการจัดการศึกษาสําหรับผูบริหาร 102       102      102        

12 หนวยใหบริการทางการศึกษาเซียร 744       744      744        

13 หนวยใหบริการทางการศึกษากบินทรบุรี 218       218      218        

14 หนวยใหบริการทางการศึกษาแกงคอย 113       113      113        

15 หนวยใหบริการทางการศึกษาเอกศาสตร 674       674      674        

16 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (ศูนยฯสระแกว) 4          57        61        61          

7,535    29        30        7,594   6,440    809      420      7,669   15,263   

รวม รวมทั้งส้ิน

รวม

ภาคปกติ
ลําดับที่ คณะ / ศูนย รวม

ภาคพิเศษ
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ตารางท่ี 2.2 ขอมูลจํานวนขาราชการและบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามหนวยงาน 
 

 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ตารางท่ี 2.3 ขอมูลจํานวนหลักสูตรที่เปดสอนประจําปการศึกษา 2553  
 

ลําดับที่ คณะ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งส้ิน 
1 ครุศาสตร 6 2 2 10 
2 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 13 1  14 
3 วิทยาการจัดการ 9 1  10 
4 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 12 1  13 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5   5 
6 เทคโนโลยีการเกษตร 4 1  5 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 1 1 4 

รวม 51 7 3 61 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนการสอนในหลาย

ระดับ ไดแกระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และระดับปริญญาเอกใน 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร รวมทั้งหมด 61 หลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน จัดทั้งภาคปกติ ระดับปริญญาตรีจํานวน 7,535 คน ปริญญาโท
จํานวน 29 คนปริญญาเอก 30 คน รวมท้ังสิ้น 7,594 คน ภาคพิเศษ ระดับปริญญาตรีจํานวน 6,440 
คน ปริญญาโท 809 คน และระดับปริญญาเอก 420 คน รวมทั้งสิ้น 7,669 คน เมื่อรวมนักศึกษาภาค
ปกติและภาคพิเศษ มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 15,623 คน  

 

ผูชวย รอง ศาสตราจารย
ศาสตราจารย ศาสตราจารย

1 คณะครุศาสตร 30 16 14 10 3

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 76 3 66 7 14 3

3 คณะวิทยาการจัดการ 50 1 38 11 19 3

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 69 1 54 14 21 2

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 33 1 8 1

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 16 13 3 7 2

7 บัณฑิตวิทยาลัย 2 2 1

8 ศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 26 25 1 5

9 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 9 1 8

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 11 3 8 1 3

323 6 256 61 84 16 3

ปริญญาเอก
หนวยงาน คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ

รวม

จํานวน
ทั้งหมด

ลําดับ
ที่ ปริญญาตรี ปริญญาโท
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1.2 ระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
      มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร คือ 

1. มีระบบและกลไกการเปดและปดหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยกําหนดระบบในการ
เปดหลักสูตร ไวในคูมือพัฒนาหลักสูตร ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ. 2552 ดงัน้ี 

(1) มีการสํารวจและวิเคราะหความตองการใชบัณฑิตในหลักสูตรสาขาวิชาตางๆและ
วิเคราะหความพรอมในการเปดหลักสูตรกอนนําไปกําหนดเปาหมายในแผนการ
ผลิตบัณฑิต 

(2) มีการจัดทําโครงการพัฒนาหลักสูตร ทั้งในรูปแบบหลักสูตรใหมและหลักสูตร
ปรับปรุง โดยมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกรวมเปนคณะกรรมการ 

(3) มีการวิพากษหลักสูตร โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอก ศิษยเกา ผูประกอบการท่ี
ใชบัณฑิต และคณาจารยของมหาวิทยาลัย 

(4) มีการนําเสนอ เพื่อขออนุมัติหลักสูตรจากสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย 
(5) เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร มหาวิทยาลัยดําเนินการเสนอหลักสูตรตอ 

สกอ. เพ่ือรับทราบและใหความเห็นชอบ 
(6) มหาวิทยาลัย ดําเนินการเปดสอนหลักสูตรหลังจาก สกอ. รับทราบและใหความ

เห็นชอบแลว 
มหาวิทยาลัย มีระบบการเปดหลักสูตร ดังน้ี 

(1) มีการสํารวจ วิเคราะห และประเมินผลการดําเนินการดานหลักสูตร รวมทั้งมี
การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิของแผนการรับนักศึกษาอยางตอเน่ือง 

(2) มหาวิทยาลัย แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาการปดหลักสูตร 
(3) คณะกรรมการมหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบการปดหลักสูตร 
(4) คณะกรรมการมหาวิทยาลัยพิจารณาการปดหลักสูตรสงตอใหคณะเสนอตอ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(5) สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเสนอสภาวิชาการพิจารณาใหความ

เห็นชอบการปดหลักสูตร  
(6) สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ

ปดหลักสูตร  
(7) สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนแจง สกอ. เพื่อรับทราบการใหความ

เห็นชอบการปดหลักสูตรภายใน 30 วัน นับแตสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  
2. มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตร ในแผนการผลิตบัณฑิต และใน

แตละปสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการประสานไปยังแตละคณะเพ่ือยืนยันขอมูลอีกครั้ง
หน่ึงวาเปลี่ยนแปลงจากแผนเดิมหรือไม 
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3. มีการเตรียมความพรอมกอนการเปดหลักสูตรใหมและการปรับปรุงหลักสูตรให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุกเรื่อง โดยมีการดาเนินการตามแผนการปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร ระยะ 5 ป  

4. มีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําปการศึกษา จํานวน 50 
หลักสูตร ใน 5 ดาน ไดแก  

1) ดานการวางแผนการใชหลักสูตร  
2) ดานจุดมุงหมายโครงสรางหลักสูตรและเน้ือหาสาระ  
3) ดานการบริหารหลักสูตร  
4) ดานกิจกรรมการเรียนการสอน และ  
5) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาความคิดเห็นของกรรมการบริหาร

หลักสูตร  
5. มีการศึกษาสภาวการณการมีงานทําของบัณฑิตระดับปริญญาตรีโดยใชโปรแกรม

สํารวจขอมูลออนไลน พบวา รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ป รอยละ 68.13 

 ในป 2553 มหาวิทยาลัยไดมีเปาหมายโครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร TQF 
จํานวน 7 หลักสูตร 

1.3 โครงการขยายโอกาสและพัฒนารูปแบบการรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยไดพัฒนารูปแบบการรับนักศึกษาเพื่อใหโอกาสกับนักเรียนระดับมัธยม

ปลายมาข้ึนทะเบียนเพ่ือเปนนักศึกษาทดลองเรียนในมหาวิทยาลัย นอกจากการคัดเลือกนักศึกษาวิธี
ปกติ วิธีพิเศษกลาวคือรับนักเรียนที่มีผลการเรียนดี นักเรียนที่มีความสามารถทางดานกีฬา นักเรียนที่
ผานการคัดเลือกจากระบบกลางและนักเรียนที่มีภูมิลําเนาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

- มีการเทียบโอนประสบการณในการจัดการศึกษาสําหรับกลุมพิเศษ 
- มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนการตลาดเพื่อประชาสัมพันธการรับนักศึกษาพรอมทั้งจัด

กิจกรรม Road Show ใหนักเรียนรูจักภาพลักษณของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง จัด
กิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจในการเขาเรียนของนักศึกษาเชน พี่ชวนนอง สราง
เครือขายประชาสัมพันธและเพ่ิมจุดรับสมัครนักศึกษาเขาเรียน 

1.4 การสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรม มีการประเมินผลการ

ดําเนินการและนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการสงเสริมกิจกรรมตอไป โดยมีโครงการเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคในดานกิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ 
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม กิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
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1. มหาวิทยาลัย จัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2553 และเสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมไวในคูมือนักศึกษา ป 2553 

2. มหาวิทยาลัย มีการสงเสริมใหนักศึกษา จัดกิจกรรมนักศึกษา ครบ 5 ประเภท  ดังน้ี 
- กิจกรรมดานวิชาการ  ไดแก  โครงการจัดนิทรรศการใหความรูเรื่องภัยยาเสพติด  

โครงการหองศึกษากลุม  โครงการสัมมนามาตรฐานการบัญชีที่เปลี่ยนแปลง  กิจกรรมวันเจาฟา  
โครงการประกวดภาพถาย  โครงการศึกษาและฝกปฏิบัติงานที่วัดพระเชตุพน วิมลมังคลาราม ราช
วรมหาวิหาร  โครงการวันภาษาไทยแหงชาติ  เปนตน 

- กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ  ไดแก  การแขงขันกีฬานองใหม การ
แขงขันกีฬาภายในของนักศึกษาภาคปกติ การแขงขันกีฬาภายในของนักศึกษาภาคพิเศษ   โครงการ
แขงขันกีฬาตานภัยยาเสพติดและไขหวัด 2009  โครงการแขงขันกีฬาลูกเจาฟาสัมพันธ ครั้งที่ 8  
โครงการแขงขันกีฬาสาขาวิชา คณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 1 ประจําป 2552  เปนตน 

- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่ งแวดลอม ไดแก  กิจกรรมประชุม
วิทยาศาสตรเพื่อมวลชน ชมรมตามรอยพอเราพอเพียง  โครงการอาสาสมัครพิทักษสิ่งแวดลอม 
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม โครงการจิตอาสาเพื่อพัฒนาชุมชน โครงการ Big 
Cleaning Day โครงการอาสาพัฒนาคุณธรรมบําเพ็ญประโยชน เปนตน 

- กิจกรรมนันทนาการ ไดแก   กิจกรรมเตนแอโรบิคเพื่อสุขภาพ กิจกรรม         
วันคริสมาสต กิจกรรมดนตรีในวันเจาฟา โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาเปนตน 

- กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดแก กิจกรรมวันไหวครู กิจกรรมแหเทียน
พรรษา กิจกรรมวันพอแหงชาติ โครงการประกอบพิธีไหวครูนาฏศิลปและดนตรีไทย โครงการ
ประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ โครงการวันกตัญูครูในดวงใจ โครงการรดนํ้าขอพรผูอาวุโสใน
วันข้ึนปใหมไทย เปนตน 

3. มหาวิทยาลัย มีการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ทั้งที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยและองคการนักศึกษาทุกสิ้นปการศึกษา โดยมีขอกําหนดการติดตามผลโครงการใน
แบบฟอรมการเสนอโครงการ และมีการติดตามและประเมินโครงการทุกกิจกรรม  โดยมีรายงานสรุป
ทุกโครงการ 

4. มหาวิทยาลัย มีการนําผลการประเมิน ไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษาอยางตอเน่ือง เชน ชมรมพุทธ ไดจัดกิจกรรมตักบาตรทุกเดือน และนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมในเดือนถัดไป  โครงการสัมมนาสรุปผลการดําเนินงานของกิจการนักศึกษา ป 
2552 และทําแผนการปรับปรุงจัดกิจกรรม 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังดําเนินการจัดกิจกรรมตามนโยบาย “สถานศึกษา 3 ดี (3D)” 
ไดแก สงเสริมประชาธิปไตย คุณธรรม ความเปนไทย หางไกลยาเสพติด (Democracy Decency 
Drug) มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

1. มีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ตามแนวนโยบายสถานศึกษา 3 ดี  และสงเสริม
สนับสนุนทั้งทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก และบุคคล  โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการตางๆ 
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ในแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2553  และมีการดําเนินโครงการอบรมสัมมนานักศึกษาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  โครงการพัฒนาผูนํานักศึกษายุคใหม และโครงการพัฒนานักศึกษา 

2. มีการจัดการเรียนรู  จัดกิจกรรมดานประชาธิปไตย  ดานคุณธรรม จริยธรรม และ
ดานภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติด  ดังน้ี 

- ดานการสงเสริมประชาธิปไตย  มีการจัดประชุมสภานักศึกษา และสภานักศึกษา
ภาคพิเศษ   

- ดานคุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทย มีการจัดโครงการธรรมะเดลิเวอรี่ 
ธรรมมะกับการปฏิบัติตนของวัยรุน   

- ดานการสรางภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติด มีการจัดโครงการวไลยอลงกรณ 
ประสานใจรณรงคตอตานยาเสพติด 

3. พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีองคความรูและทักษะการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 3 ดี อยางมีคุณภาพ โดยมีโครงการอบรมปฏิบัติการ “พัฒนา
คุณธรรมสําหรับครู” ครูเครือขาย จ.ปทุมธานี  จ.สระแกว และ จ.ปราจีนบุรี  จํานวน 6 ครั้ง 

1.5 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
(1) มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร  โดยจัดโครงการประชุม สัมมนาทาง
วิชาการ เรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยใหกับอาจารยทั้งมหาวิทยาลัย 

(2) มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุก
หลักสูตรโดยกําหนดใหอาจารยดําเนินการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและจัดกระบวนการเรียนที่
คํานึงถึงความแตกตางเฉพาะตัวของนักศึกษาจัดใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูใหมากที่สุด 
เชน การเปดโอกาสใหนักศึกษาเลือกเรียนไดหลากหลาย สามารถเลือกเรียนทั้งในและนอกคณะ เปด
โอกาสใหนักศึกษาสามารถคนควาวิจัยไดโดยอิสระในรูปโครงการวิจัยสวนบุคคล มีการจัดฝก
ประสบการณภาคสนาม มีการจัดสัมมนาหรือการฝกปฏิบัติรวมทั้งมีการฝกประสบการณวิชาชีพตาม
แนวสหกิจศึกษา และการจัดการเรียนการสอน มีความยืดหยุนและหลากหลายตอบสนองตอความ
ตองการของผูเรียน โดยมีการเรียนการสอนแบบอภิปราย มีการฝกปฏิบัติจริงภาคสนาม เปดโอกาสให
นักศึกษาเลือกเรียนวิชาเลือกเสรีได นักศึกษามีการออกแบบสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง เปนตน 

(3) มีการสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน โดยสงเสริมใหอาจารยเขารับการอบรมทั้งที่หนวยงานภายใน 
ภายนอกจัดข้ึนอยางตอเน่ือง ทําใหสามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูอื่น 
ทั้งในรูปการสืบคนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส มีการใช e-learning, PowerPoint, การสงงานผาน
ระบบ e-mail หรือเว็บไซต http://it.vru.ac.th,  มีหอง studio การผลิตรายการ หองปฏิบัติการ 
PLC, ระบบ Sc-Online เปนตน  

(4) มีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผู เรียนและอิง
พัฒนาการของผูเรียน โดยเปนการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรูและการประเมินเพื่อตัดสินผลการ
การเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
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(5) มีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

1.6 การประเมินคุณภาพการเรียนและสอนของอาจารย 
มหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลการเรียนการสอนทุกภาคเรียน มีการประเมินผล

ความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร มีระบบ
ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองทุกหลักสูตรโดยมีข้ันตอนดังน้ี คณะแจง
ผลการประเมินการสอนใหอาจารยทราบ อาจารยนําผลการประเมินไปพิจารณาปรับปรุงการสอน 
อาจารยรายงานการปรับปรุงการเรียนการสอนตอคณะและอาจารยตองนําวิธีการปรับปรุงการเรียน
การสอนไปทําแผนการสอนใหมที่จะใชในภาคเรียนตอไป 

1.7 การจัดการเรียนการสอนแบบทางไกลแบบสองทาง 
มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของเทคโนโลยีที่เปนตัวชวยในการจัดการเรียนการ

สอนใหเขาถึงผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
หนวยงานหลักในการดําเนินงานพัฒนาการเรียนการสอนและเพ่ิมชองทางในรูปแบบการศึกษา ซึ่ง
สามารถสื่อสารและโตตอบกันไดในลักษณะ 2 ทาง โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ดังกลาวระหวางมหาวิทยาลัยกับศูนยการศึกษาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

1.8 การสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู ใชบัณฑิต และความพึงพอใจของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ระหวางเดือนตุลาคม 2552–กันยายน 
2553 ในภาพรวมอยูที่ 4.0584 คะแนน หรือคิดเปนรอยละของคะแนน 81.17 ซึ่งจําแนกในแตละ
สวนได ดังน้ี 

1. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต อยูที่ 4.2237 คะแนน หรือคิดเปนรอยละของคะแนน 
84.47 โดยผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพสูง
ที่สุด รองลงมาไดแก ความรูความสามารถทางวิชาการ และความรูความสามารถพ้ืนฐาน ตามลําดับ 

เมื่อนําผลการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ (รอยละ 84.47) เทียบกับคะแนนตามเกณฑการประเมินของสํานักงาน ก.พ.ร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 แลวไดเทากับ 4.8940 คะแนน 

2. ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา อยูที่ 3.8930 คะแนน หรือคิดเปนรอยละของ
คะแนน 77.86  โดยนักศึกษามีความพึงพอใจในประเด็นหลักดานการจัดการเรียนการสอนสูงกวา
ประเด็นหลักดานการใหบริการ โดยมีรายละเอียดของแตละประเด็นหลัก ดังน้ี 

2.1 ดานการจัดการเรียนการสอน นิสิตนักศึกษามีความพึงพอใจในอาจารยผูสอนสูง
ที่สุดรองลงมาไดแก สถานที่สําหรับจัดการเรียนการสอน สื่อ/เอกสารและอุปกรณประกอบการเรียน
การสอน และการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ตามลําดับ 

2.2 ดานการใหบริการ นิสิตนักศึกษามีความพึงพอใจในการใหบริการดานวิชาการ
สูงกวาการใหบริการท่ัวไป 
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เมื่อนําผลการสํารวจความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ (รอยละ 77.86) เทียบกับคะแนนตามเกณฑการประเมินของสํานักงาน ก.พ.ร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 แลวไดเทากับ 3.5720 คะแนน 

1.9 นักศึกษา ศิษยเกาและคณาจารยที่มีผลงานดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม 
มหาวิทยาลัย มีการสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการประกวดและแขงขันอยูเสมอ 

มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการประกวดและแขงขัน มี
กองทุนพัฒนานักศึกษา และกองทุนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัย มีนักศึกษา ศิษยเกา และคณาจารย ที่ไดรับการ
ประกาศ เกียรติคุณ ยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและ
วัฒนธรรม และดานสิ่งแวดลอม ดังตารางขอมูลตอไปน้ี 

 
 ตารางท่ี 2.4 จํานวนนักศึกษา ศิษยเกา และคณาจารย ท่ีไดรับการประกาศ เกียรติคุณ 

หนวยงาน จํานวน (คน) 
นักศึกษา ศิษยเกา อาจารย 

1. คณะครุศาสตร 1 - 1 
2. คณะวิทยาการจัดการ 5 3 1 
3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 14 - 2 
4. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 1 - 
5. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 1 - 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 - 1 

รวม 25 5 5 
  

1) นักศึกษา จํานวน 25 คน 
- คณะครุศาสตร จํานวน 1 คน ไดแก นายมังกร เครือมาลี  ไดรับรางวัล

พระราชทานระดับอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 2552 จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2553  

- คณะวิทยาการจัดการ  จํานวน 5 คน  ไดแก  นายกิตติพงษ  สะอาดดี   นาย
อลงกรณ  บุพสงข  นายสมโภช  พิทักษิณ   นายภุชงค ขวัญอยู  และนายสีหศักด์ิ  สิงหวัฒนะ ไดรับ
รางวัลชมเชย โครงการประกวดภาพยนตรสั้น “ปุจฉา วิสัชนา วัฒนธรรม” ครั้งที่ 1 ของศูนยเฝาระวัง
ทางวัฒนธรรม สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2553   
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- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 14 คน โดยแยกตามประเภทรางวัล ดังน้ี 
o รางวัลชมเชย รางวัลพระราชทาน “การประกวดอาหารวาง เพิ่มพลังงาน 

เพื่ อสุ ขภาพคนไทย”  สภากาชาดไทย และสถาบัน โภชนาการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล วันที่ 25 กรกฎาคม 2552 จํานวน 4 คน  ไดแก 
นางสาวอัญณัฏฐญา สายัณหสิริ นางสาวมลธิรา อวมนอย นางสาว
กนกวรรณ อังศุเศรษฐ  และนายไกรลาส  พะวงศ 

o รางวัลชมเชย ประเภทสวยงาม การประกวดกระทงในงานเทศกาลลอย
กระทง องคการสวนสัตวดุสิต ในพระบรมราชูปถัมภ (สวนสัตวดุสิต) 
กรุงเทพมหานคร วันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 จํานวน 9 คน ไดแก  นางสาว
จิรารัตน  วงศสุภาพ  นางสาวเพ็ญพักตร กันแมน นางสาวรัตนาภรณ กลิ่น
ชาติ  นางสาวศันสนีย  แกชาติ  นางสาวศิริพร ไทยออน นางสาวสุนันทา 
นวลจันทร นายไกรลาส พะวงษ นายทวีชัย  จูชัง นายทวีวัฒน จูชัง และ
นางสาวชุลีพร  นุนละออง 

o รางวัลชมเชยอันดับ 3 โครงการตอบปญหาธรรมะ “ทางกาวหนา” ครั้งที่ 
28  ชมรมพุทธศาสตรสากล วันที่ 28 กุมภาพันธ 2553  จํานวน 1 คน  
ไดแก  นายศรัณย  เปยคําภา 

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จํานวน 3 คน ไดแก  นางสาวจุฑามาตย  ปวงรังสี  
นายประสงค  เติมกระโทก  และนางสาวปพิชญา  โนรู  ไดรับประกาศเกียรติคุณธนาคารความดี 
มูลนิธิเพื่อสังคมไทย ประจําป 2552   

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  จํานวน  1 คน ไดแก นางสาวจินตหรา  
เสียงดี  ไดรับรางวัลเหรียญทอง ว่ิง 100 เมตร (หญิง) กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 37 
“แมโดมเกมส” ประจําป 2552  ระหวางวันที่ 22 – 30 มกราคม 2553     

- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จํานวน 1 คน ไดแก  นายรวีพล  ชํานิธุรการ  ไดรับ
รางวัลเหรียญทอง วอลเลยบอลชายหาด  กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แมโดม
เกมส” ประจําป 2552  ระหวางวันที่ 22 – 30 มกราคม 2553   

2) ศิษยเกา  จํานวน 5 คน 
- คณะวิทยาการจัดการ   จํานวน 3 คน  ไดแก  นางสาวจารุณี  สารนอก  รางวัล

ชนะเลิศนางสาวจุฬาลักษณ  รดาวงค และนางสาวมณีรัตน  อุดมฉวี  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ใน
โครงการเขารวมแขงขันวอลเลยบอลชายหาด ซีเล็คทูนา (ประเภททีมหญิง) ชิงชนะเลิศแหงประเทศ
ไทย ประจําป 2553 ระหวางวันที่ 2 – 7 มีนาคม 2553   

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จํานวน 1 คน ไดแก นาวาเอกฉลอง  รุงเรืองศรี  
ไดรับใบประกาศเกียรติคุณของกองทัพอากาศ ในวันที่ 30 กันยายน 2552   

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    จํานวน 1 คน  ไดแก นางสาวตรีวดี       
ยงพันธ  ไดรับ 2 รางวัล คือ  1) รางวัลเหรียญทอง การแขงขันกรีฑา 400 เมตร (หญิง) ในการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แมโดมเกมส” ประจําป 2552 ระหวางวันที่ 22 – 30 
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มกราคม 2553  และ 2) รางวัลเหรียญทอง การแขงขันกรีฑา 400 เมตร (หญิง) ในการแขงขันซีเกมส 
ครั้งที่ 25 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เวียงจันทรเกมส)  ระหวางวันที่ 3 – 12 
ธันวาคม 2553 

3) อาจารย  จํานวน 5 คน 
- คณะครุศาสตร  จํานวน 1 คน ไดแก รองศาสตราจารย ดร.สมบัติ คชสิทธ์ิ ไดรับ

คัดเลือกจากสํานักคณะการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) 
ใหไดรับรางวัลผูทําคุณประโยชนทางดานการศึกษาเพ่ือยกยองชูเกียรติฯ ประจําป 2552 

- คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 1 คน ไดแก รองศาสตราจารย ดร.ดวงตา สราญ
รมยไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ “ตนแบบคนดี” จากหนังสือพิมพเสนทางผูนํา เมื่อวันที่           
19 ธันวาคม 2552 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 2 คน ไดแก 1) อาจารยจันทราทิพย 
วงษกฤษไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกระทง ในงานเทศกาลลอยกระทง องคการสวนสัตวดุสิต 
ในพระบรมราชูปถัมภ (สวนสัตวดุสิต) กรุงเทพมหานคร วันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 และ 2) อาจารย
พัชรลักษณ  วัฒนไชย  ไดรับ 2 รางวัล คือ ไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกระทง ในงานเทศกาล
ลอยกระทง องคการสวนสัตวดุสิต ในพระบรมราชูปถัมภ (สวนสัตวดุสิต) กรุงเทพมหานคร วันที่ 2 
พฤศจิกายน 2552 และรางวัลประกวดอาหารเพื่อสุขภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล 

- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จํานวน 1 คน ไดแก  อาจารยกฤตยชญ คํามิ่ง 
ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ (ผลงานเครื่องปนดินเผาชุดกานํ้าชา) ในงาน China 2010 Shanghai 
International Modern Pot Art Bicentennial Exhibition 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 1 ดานการเรียนการสอน 
จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยมีจุดเนนดานการผลิตบัณฑิต จึงเปดสอนหลายหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี 

โท และปริญญาเอก สําหรับคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยควรจะตองพิจารณาเน่ืองจากมี
นักศึกษามาก อาจารยตองรับผิดชอบมาก จึงตองแสดงตัวช้ีวัดคุณภาพของบัณฑิตใหชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการเปดสอนบัณฑิตศึกษาในระดับปริญญาโท 7 หลักสูตรและ
ปริญญาเอก 3 หลักสูตรซึ่งชวยสนองความตองการในการผลิตกําลังคนระดับสูงใหแก ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

3. นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรตางๆ และออกไปปฏิบัติงาน ผูใชบัณฑิตมีความ
พึงพอใจรอยละ 84.47 ในประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพสูงที่สุด รองลงมา
ไดแกความรูความสามารถทางวิชาการและความรูความสามารถพ้ืนฐาน ตามลําดับ 

4. ทุกคณะไดพยายามปรับปรุงหลักสูตร TQF 
5. คณาจารยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนการสอน โดยมีการออกแบบการเรียนการ

สอนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร และรายวิชา 
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6. แหลงสงเสริมการเรียนรูมีมากพอในการจัดการเรียนการสอน เชน หองปฏิบัติการ สํานัก
วิทยบริการมีการใหบริการคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอนทางไกลแบบสองทาง 

7. การจัดการเรียนการสอนมีการใชสื่อและเทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมในการสอนเพื่อสงเสริม
การเรียนรูทุกหลักสูตร เชน ใชคอมพิวเตอร LCD บทเรียน E-Learning บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

8. มีการคิดกลยุทธในการรับนักศึกษาในรูปแบบตางๆ ซึ่งมีวิธีดีๆ ที่มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการอยูแลว เชนการใหโควตาโดยใชเกณฑความสามารถพิเศษ การใหโควตาแกโรงเรียนชุมชน 
นักเรียนที่มีภูมิลําเนาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต เปนตน 

9. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต เชน การ
มีจิตสาธารณะ การสรางลักษณะนิสัย การสรางบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับสาขาวิชา การริเริ่ม
สรางสรรคในดานวิชาชีพการฝกทักษะในการปฏิบัติงาน หรือการมีโอกาสไดฝกตนเองในโครงการสห
กิจศึกษา การเรียนรูจากอาจารย เพื่อน หรือจากรุนพ่ี 

 
ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดอัตลักษณใหชัดเจน แตละคณะควรพิจารณาสรางอัตลักษณของ

ตนเองและวางแผนพัฒนาอัตลักษณใหมีความเดนชัดเจนเปนที่ยอมรับ เพื่อจะดึงใหนักเรียน ประชาชน 
สนใจสมัครเขาศึกษา หรือสงเสริมบุตรหลานเขาศึกษา โดยมหาวิทยาลัยจะตองถือเปนนโยบายหลักในการ
สรางอัตลักษณ เน่ืองจากการจัดการศึกษาในชวงตอไปการแขงขันจะมีความรุนแรงมากข้ึน 

2. คณะที่มีภาระการสอนมาก อาจารยมีภาระการสอนมาก จึงมีความจําเปนตองใช
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูมาชวย เชน สื่ออิเล็กทรอนิกส ชุดการเรียนรู การใชกรณีศึกษา เปนตน 
เมื่อตองรับผิดชอบมากข้ึน การเตรียมการที่ดี การออกแบบระบบการเรียนรูที่ชัดเจนและเปดเผยจะ
ชวยกํากับคุณภาพการเรียนรูไดมากข้ึน 

3. คณะควรมีการปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (TQF) ซึ่งเปน
หลักสูตรประเภทเนนความคาดหวังในผลลัพธ (Outcome – Driven)  คณะไดดําเนินไปแลวบาง
หลักสูตร หลักสูตรที่เหลือจะตองดําเนินการอยางเรงดวน โดยใหความสําคัญกับการกําหนดวิสัยทัศน
เกี่ยวกับลักษณะบัณฑิตใหชัดเจน เพิ่มผลการเรียนรูจากที่ TQF ไดกําหนดข้ันตํ่าไว 5 กลุม เปนกลุมที่ 
6 คือ ทักษะวิชาชีพและขยายความทักษะทางปญญาในแตละสาขาวิชาการหรือวิชาชีพอื่นใหชัดเจนที่
สามารถนําไปฝกฝนบมเพาะใหเกิดไดผลจริง  นอกจากนี้ การปรับปรุงหลักสูตรยังตองสอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการ 

4. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทําแผนการรับนักศึกษา โดยมีการกําหนดเปาหมายการรับ
นักศึกษา ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว สรางกลยุทธการประชาสัมพันธ เขาถึง
กลุมเปาหมายในแตละคณะที่ชัดเจน หลักสูตรใดที่ไมเปนที่สนใจของผูเรียน ควรพิจารณาปดการเรียน
การสอน และการเปดสอนในหลักสูตรใหมๆ ควรจะตองมีการศึกษาความเปนไปไดในการเปดสอน 
จํานวนผูสนใจเขาศึกษา เพ่ือมิใหเปนภาระของมหาวิทยาลัยดานงบประมาณ 

5. มหาวิทยาลัยควรจัดสอนเสริมความรูพื้นฐานโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และ
กระบวนการคิด 
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มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐและงานสรางสรรค 
 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการวิจัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยงานบริหาร
จัดการการวิจัยของหนวยงานในมหาวิทยาลัย ทําใหมีผลงานในระดับประเทศและตางประเทศตลอด
มา  มีการสนับสนุนดานเงินทุนวิจัยอยางตอเนื่อง ทั้งจากเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณ
รายไดของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งที่เปนบุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชนท่ี
ใหบริการ เปนที่ยอมรับของสังคมและทองถิ่น และมีวารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ             
ในพระบรมราชูปถัมภ เปนแหลงเผยแพรงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับใหเปนแหลงตีพิมพผลงานวิจัย
ระดับชาติ และในปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 

(1) การพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค ไดดําเนินการดังน้ี 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา ทําหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของประเทศ พัฒนา
ความรูและทักษะการวิจัยจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก ใหกับบุคคลากรของมหาวิทยาลัย
นําไปใชประโยชนการปฏิบัติงานมีการจัดต้ังคณะทํางานในการบริหารงานวิจัย  คณะกรรมการกองทุน
วิจัยและพัฒนา คณะกรรมการพิจารณาทุน เปนผูรับผิดชอบรวมกับสถาบันวิจัย 

2) มีการจัดทําแผนงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
และแผนงานวิจัย ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

3) มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนใหมีการวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัยมากข้ึน  
สนับสนุนดานการเงินเปนทุน และกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยเปนหลักและสงเสริมงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (เพ่ิมเติมใหบริการชุมชน) 

4) มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุน มีหนาที่พิจารณาโครงการวิจัยของผูขอรับ
ทุนและรวมกําหนดนโยบาย  ทิศทางการพัฒนางานวิจัยคุณภาพงานวิจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น 

5) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยเพ่ืออนุมัติทุนแก
นักวิจัยรางวัลและกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

(2) การจัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเว็บไซต
ดานการสงเสริมการทําวิจัยของมหาวิทยาลัย   

2) จัดทําคูมือการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  
ประกอบดวยทิศทางการวิจัย นโยบาย ขั้นตอนการขอทุนวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การตีพิมพ
เผยแพรผลงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับการวิจัยตางๆ 
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3) มีการรวบรวมเอกสารตํารา และฐานขอมูลการสืบคนงานวิจัย เชน Science direct , 
pro Quest 

(3) การจัดสรรทรัพยากรเงิน ทรัพยากรบุคคลแหลงคนควาตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค 

 งบประมาณอุดหนุนการวิจัยทั้งสิ้น    11,159,200 บาท 
  -  งบประมาณแผนดิน     4,051,500 บาท 
  -   งบสนับสนุนจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย*  1,774,700 บาท 
  -   งบประมาณภายนอกมหาวิทยาลัย   5,333,000     บาท 

(อาจารยประจํา  271 คน นักวิจัย 1 คน รวม 272 คน) 
 * มหาวิทยาลัยจัดงบสมทบเขากองทุนวิจัยฯ ปงบประมาณ 2553 จํานวน 5,440,000 บาท 
 

(4) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
1. พัฒนาระบบสรางขวัญกําลังใจ และยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ  มีระบบสรางขวัญและ
กําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีหนาที่
พิจารณาคัดเลือกคณาจารย นักวิจัย  ท่ีมีผลงานวิจัยและ/หรืองานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐดีเดน และ
สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยเพ่ือรับรางวัลโดยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบกลไกและสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกท้ัง
ภาครัฐเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานทําการวิจัยร วมกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน
หนวยงานกลางเพ่ือประสานความรวมมือ และประชาสัมพันธในกับหนวยงานภายในทราบ และไดรับ
ความรวมมือในการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

2.1 รวมมือกับองคกรปกครองสวนจังหวัดปทุมธานี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดระยอง จังหวัดสระแกว ในการวิจัยโครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการจากการ
ใหบริการประชาชน จํานวนงบประมาณ 1,548,000 บาท 

2.2 รวมมือกับองคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี โครงการวิจัยสํารวจความพึง
พอใจของผูรับบริการขององคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี จํานวน 195,550 บาท 

2.3 รวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) โครงการวิจัยติดตาม
ประเมินผลการใชจายเงินของพรรคการเมือง จํานวน 1,595,000 บาท 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
3.1 มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย และงานสรางสรรคในระดับชาติ

และระดับนานาชาติ โดยมีคณะกรรมการวารสารวิจัยและพัฒนา เปนผูรับผิดชอบ และเครือขาย 
ThaiLis เปนแหลงเผยแพรงานวิจัยของสถาบัน 
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3.2 มีผลงานที่เก่ียวของกับพันธกิจ คือ“เลาเรื่องงานวิจัย ไมยากอยางที่คิด” เผยแพร
ในระดับชาติ 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหอาจารยนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนใน
ดานตางๆ  

4.1 มีกลไกสนับสนุนการจัดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการ
คุมครองสิทธิของงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน โดยสถาบันวิจัย
และพัฒนา มีขั้นตอนการจดสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา อยูในคูมือวิจัย โดยมีสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเปนผูรับผิดชอบ 

4.2 สถาบันวิจัยสงเสริมและเปนหนวยบริการใหอาจารยและบุคากรขอรับทุนการ
วิจัยจาก แหลงทุนภายนอกของมหาวิทยาลัย 

4.3 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดประชุมวิชาการดานการวิจัยและเผยแพรงานวิจัยของ
อาจารยและบุคลากร 

4.4 มีวารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนแหลงเผยแพร
งานวิจัยในระดับชาติ ท่ีอยูในฐานขอมูลของ CTI และมีคา F-factor  

4.5 มีผลงานวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติ 6 เร่ือง ระดับชาติ 47 เร่ือง   
4.6 มีงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนใน

ระดบัชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 2 งาน ไดแก 
1) “Modern Pot Art” โดย อ.กฤตยชญ  คํามิ่ง  ในงาน The 2010 SECOND 

CHAINA [SHANGHA] INTERNATIONAL MODERN POT ART BIENNIAL EXHIBITION. ณ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหวางวันที่ 25 เมษายน – 2 พฤษภาคม 2553.  

2) “Reflection II” โดย อ.นเรศ  ยะมะหาร  วันที่ 31 พฤษภาคม – 30 
มิถุนายน 2553 ณ บิ๊กซี นวนคร  จังหวัดปทุมธานี.  

4.7  มีผลงานวิชาการท่ีไดรับการจดลิขสิทธิ์/ทรัพยสินทางปญญาปงบประมาณ 2553 
มีผลงานวิชาการ รวมทั้งสิ้น 26 ผลงาน   

1) อนุสิทธิบัตร “ผลิตภัณฑเจลฟาทะลายโจร สําหรับทําความสะอาด”      
ผศ.ดร.ศศมล  ผาสุข. เลขท่ีคําขอ 0903001355 

2) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “การสรรหาและบรรจุพนักงาน”  ผูสรางสรรค       
ผศ.ภิญญาพัชญ  นาคภิบาล 

3) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการ
วางแผนและนโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย”ผูสรางสรรค  ผศ.ภิญญาพัชญ  นาคภิบาล 

4) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “เครื่องจักรกลงานกอสราง” ผูสรางสรรค      
ผศ.สมคเณ  เกียรติกอง 

5) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาความ
ปลอดภัยในงานกอสราง” ผูสรางสรรค  ผศ.สมคเณ  เกียรติกอง 
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6) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การปองกันระบบไฟฟา” ผูสรางสรรค  ผศ.สุวิทย  
ฉุยฉาย 

7) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการ
ออกแบบระบบไฟฟา” ผูสรางสรรค  ผศ.สุวิทย  ฉุยฉาย 

8) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “หลักการส่ือสารการตลาด” ผูสรางสรรค       
ผศ.อุทัย ยะรี 

9) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม หนังสือ “สารชีวโมเลกุล” ผูสรางสรรค        
รศ.อรรณพ  บุญถนอม 

10) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม หนังสือ “เอกสารประกอบการสอน รายวิชา
เคมี 2” ผูสรางสรรค  รศ.อรรณพ  บุญถนอม 

11) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เศรษฐศาสตรการจัดการ” ผูสรางสรรค     
ผศ.วรุณี  เชาวนสุขุม   

12) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารคําสอน วิชาการวิเคราะหเชิง
ปริมาณ” ผูสรางสรรค  ผศ.วรุณี  เชาวนสุขุม   

13) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เศรษฐศาสตรมหภาค”ผูสรางสรรค ผศ.ดร.ฉันธะ   
จันทะเสนา 

14) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชา
เศรษฐศาสตรจุลภาค 1” ผูสรางสรรค ผศ.ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา 

15) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “ออกแบบนิเทศศิลป 1” ผูสรางสรรค ผศ.วินิจ  จําปา 
16) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การบริหารการขาย” ผูสรางสรรค ผศ.วิภาวดี ทูปยะ 
17) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาหลักการ

ตลาด” ผูสรางสรรค  ผศ.วิภาวดี  ทูปยะ 
18) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “ระบบนิวแมติกส” ผูสรางสรรค ผศ.ประจบ  ดีบุตร 
19) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการ

ควบคมุคุณภาพการผลิตในงานอุตสาหกรรม” ผูสรางสรรค  ผศ.ประจบ  ดีบุตร 
20) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการเขียน

โปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร1”  ผูสรางสรรค ผศ.วิวัฒน  ชินนาทศิริกุล 
22) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การสื่อสารขาววิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน” ผูสรางสรรค  ผศ.ละเอียด ขจรภัย 
23)  ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม“เอกสารประกอบการผลิตรายการ

วิทยุกระจายเสียงเบื้องตน”  ผูสรางสรรค ผศ.ละเอียด  ขจรภัย 
24) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เคมีทั่วไป 2” ผูสรางสรรค  ผศ.เสาวนิตย  

ภักดีมงคล 
25) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชา เคมี

พ้ืนฐาน” ผูสรางสรรค  ผศ.เสาวนิตย  ภักดีมงคล 
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26) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การเขียนโปรแกรมภาษา C#” ผูสรางสรรค 
ผศ.วิวัฒน ชินนาทศิริกุล 

4.8 มีผลงานที่นําไปพัฒนาชุมชนทองถิ่นและเปนการบูรณาการการเรียนการสอน
และการวิจัย และใหนักศึกษามีสวนรวมในการทําวิจัย หลากหลายสาขา เชน 

1) การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
2) การวิจัยเคลือบข้ีถามันสําปะหลัง 
3) การพัฒนาหัวเผาเชื้อเพลิงไบโอดีเซลสําหรับเตาเผา 
4) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของที่ระลึกเพ่ือการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมไทย 
5) ยุทธศาสตรการเผยแพรศาสนธรรมในยุคโลกาภิวัฒน กรณี วัดพระธรรมกาย

และวัดหนองปาพง 
6) การตอตานการกอความไมสงบ : ศึกษากรณีสี่จังหวัดชายแดนภาคใตของไทย 
7) การบริหารโครงการ เอส เอ็ม เอล : ศึกษาเฉพาะกรณีวิสาหกิจชุมชนเขมแข็ง 
8) การพัฒนากระบวนการผลิตกะปหวานที่ไดมาตรฐาน GMP สูตลาดของ

วิสาหกิจชุมชน 
9) ประสิทธิภาพของนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดชัยภูมิ 
10) การหาประสิทธิภาพของชุดฝกปฏิบัติการการทดลองวิศวกรรมเคร่ืองกล 1 
11) มัลติเพล็กซพีซีอารสําหรับตรวจสอบแบคทีเรียในน้ํานมโค 
12) รัฐธรรมนูญกับการคุมครองสิทธิของผูตองหาและจําเลยในคดีอาญา 
13) การพัฒนาภาวะผูนําของปศุสัตวจังหวัด : กรณีศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
14) ผลของการใชไมกล้ิง-กล้ิง & กล้ิง ที่มีตอรางกายและอาการ/ความรูสึกเครียด

ของผูสูงอายุในสถานสงเคราะหคนชราประเทศไทย 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติที่ 2 ดานการวิจัย ส่ิงประดิษฐและงานสรางสรรค 
จุดเดน 

1. มีกระบวนการและกลไกที่สนับสนุนอาจารยอยางดี 
2. มีการจัดสรรงบสนับสนุนใหมากพอ 
3. มีการพัฒนาคณาจารยที่กวางขวาง 
4. มีการสงเสริมการเผยแพรผลงานที่ดี 
5. มีผลงานวิจัยกวางขวางรอบดาน 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการวางระบบการดูแลคุณภาพเพ่ือสรางการยอมรับจากวงวิชาการใหเขมขน
และชัดเจน 

2. ควรมีการกําหนดเกณฑหรือมาตรการใหอาจารยทําวิจัยอยางตอเนื่อง 
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3. ควรมีวิธีการสนับสนุนใหกําลังใจอาจารยที่ทําวิจัยใหมากข้ึน 
4. ควรมีการเพ่ิมผลงานและจัดใหมีการเชื่อมโยงการวิจัยกับภารอื่นใหมากข้ึน 
5. สงเสริมใหอาจารยไดใชงานวิจัยทั้งเนื้อหาและวิธีการในการเรียนการสอนใหมากข้ึน 
6. จัดทําโครงการวิจัยเปน Theme และ เปน Team ใหมากข้ึน 
7. กําหนด Theme ท่ีสอดคลองและแกปญหาของชุมชนใหชัดเจนข้ึน 
8. สงเสริมและรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆ ในลักษณะของ Network ใหมากข้ึนเพ่ือพัฒนา

อาจารยของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและไดรับการยอมรับมากข้ึน 
9. สนับสนุนใหมีการวิจัยอยางกวางขวางครอบคลุมอาจารยสาขาตางๆ และสงเสริม

อยางเปนธรรมมากขึ้น 
 

มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น จึงใหความสําคัญกับการบริการวิชาการแกสังคม มีการจัดฝกอบรมและจัดทําโครงการ
ดานบริการวิชาการ ตามท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย โดยมีสํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานรวมกับคณะ ศูนย สํานักตางๆ  ได แก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  คณะครุศาสตร คณะวิทยาการ
จัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
และศูนยสระแกว   
 

การดําเนินงานดานบริการวิชาการ 
1. มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการ  คณะทํางาน และหนวยงานดําเนินการ

ใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนท่ีกําหนดอยางชัดเจน ทั้งในสวนของคณะกรรมการบริการวิชาการ
ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะดูแลรับผิดชอบประสานงาน เพ่ือรองรับการใหบริการวิชาการ 
แกบุคคล  ชุมชน  ทองถิ่น หนวยงานตางๆทั้ง  ภาครัฐและเอกชน  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยยังได
กําหนดหลักเกณฑ  ระเบียบ  และวิธีการปฏิบัติในการใหบริการวิชาการ  เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใช
เปนแนวปฏิบัติเดียวกัน โดยจัดทําเปนคูมือการใหบริการวิชาการ 

2. ในปงบประมาณ  2553 (ต.ค.52 – ก.ย.53) มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณ
จํานวน 3,825,000 บาท  เพ่ือดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคมตามแผน
จํานวน 102 โครงการ (แยกตามรายคณะ คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  27 โครงการ  คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  21  โครงการ  คณะวิทยาการจัดการ 19  โครงการ  คณะครุศาสตร 
6  โครงการ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 โครงการ  คณะอุตสาหกรรม 8  โครงการ  และสํานัก
สงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 4  โครงการ   และศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 13  
โครงการ)  เพ่ือสงเสริมและ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ชุมชน และทองถิ่น  ใหกับกลุมเปาหมาย
จํานวน 5,167 คน  กลุมเปาหมายในการจัดฝกอบรมไดแกนักเรียน  นักศึกษา  ครู  อาจารย  
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ขาราชการ  และประชาชนท่ัวไป โดยมีสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการรวมกับ คณะ ศูนย 
และสํานักตาง ๆ เปนหนวยดําเนินกิจกรรม/โครงการ   

3. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชนหรือหนวยงานท่ีจะไป
ใหบริการวิชาการกอน   เพ่ือนํามาประกอบการกําหนดทิศทางและการจัดทําแผนบริการวิชาการ    

4. มหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี  ในการจัดอบรม พัฒนาอัจฉริยภาพทางดานคณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร  สําหรับนั กเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และกรมวิทยาศาสตรบริการ 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เรื่องเตรียมความพรอมในการขอการรับรองมาตรฐาน ISO 
17025 ใหกับศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

5. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริการวิชาการในรูปของโครงการ /กิจกรรม           
โดยหนวยงานตางๆ เชน สํานักสงเสริมความรูและบริการวิชาการ คณะและศูนยตางๆรวมทั้งสิ้น     
97 โครงการ  (แยกตามรายคณะ คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดําเนินโครงการดานการ
บริการวิชาการแกสังคม  จํานวน 19 โครงการ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 12 โครงการ  
คณะวิทยาการจัดการ 17 โครงการ  คณะครุศาสตร 15โครงการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร            
5 โครงการ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4  โครงการ และสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการ
วิชาการ 4  โครงการ ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 13  โครงการและศูนยการศึกษาสระแกว       
2  โครงการ)  รวมงบประมาณท่ีใช ไปทั้ ง ส้ิน 3 , 1950,000 บาท คิดเปนรอยละ 83.53                 
ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ใหกับกลุมเปาหมายจํานวน 7,441 คน รายชื่อโครงการและ
รายละเอียดที่ดําเนินงานแยกตามคณะ อยูในภาคผนวก   

6. มหาวิทยาลัย ไดดําเนินโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการเรียน
สอนและการวิจัย เชน คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไดจัดทําวิชาปญหาพิเศษของนักศึกษา เรื่อง “ผล
การเสริมไอโอดีนในอาหารไกไขตอสมรรถภาพการผลิตและคุณภาพไข” และมีงานวิจัย เร่ือง “การ
เพ่ิมมูลคาไขไกระดับฟารมเกษตรกรในพ้ืนที่ภาคกลางตอนบน” และนํามาจัดฝกอบรมเร่ือง 
“โครงการการผลิตไขไกเพ่ิมมูลคาและคุณคาทางอาหาร” และ คณะครุศาสตร ไดจัดทําโครงการ
บริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยการพัฒนาและสรางแหลงเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการเรียนรูตามกลุมสาระวิชา สําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร   

7.  ผลการดําเนินงานในภาพรวมมหาวิทยาลัย ที่อาจารยมีสวนรวมในการใหบริการ
วิชาการแกสังคม เชน เปนที่ปรึกษา  เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ
วิชาการ เปนกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ รวมจํานวน 78 คน จากอาจารยทั้งหมด  302.5  คน คิด
เปนรอยละ 25.79  จําแนกไดดังน้ี  
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ตารางที่ 2.4 จํานวนอาจารยที่มีบทบาทดานการใหบริการวิชาการ 
 

คณะ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/วิทยากร
ระดับชาติ 

กรรมการวิทยานิพนธ 

1. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 38  
2. เทคโนโลยีการเกษตร 3  
3. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 14 1 
4. ครุศาสตร 7 2 
5. วิทยาการจัดการ 9  
6. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4  

รวม 75 3 
รวมท้ังหมด                                                       78 

 
8.  มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาชีพที่ตอบสนองความ

ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ จํานวน 97 โครงการ 
คิดเปนรอยละ 44.99 ของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งหมด  

9.  มหาวิทยาลัยมีแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับชาติ 1 แหลง คือ ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับการรับรองจาก
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีแหลงเรียนรูอื่นๆ อีกหลายแหง 
ที่ใหบริการวิชาการแกชุมชน และกําลังพัฒนาเพื่อใหบริการแกบุคลากร ชุมชนและหนวยงานตางๆ 
แตยังไมไดรับการรับรองจากหนวยงานระดับชาติ เชน ศูนยภาษา  ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  
ศูนยปฏิบัติการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณะเทคโนโลยีการเกษตร ท่ีใหบริการตรวจ
วิเคราะหหาคุณภาพหรือองคประกอบของตัวอยางสารตางๆ 

10. โครงการที่ดําเนินการทั้งหมดไดรับการประเมินผลสําเร็จโดยใชเกณฑของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ แบบ 3 มิติ คือประเมินดานความรู ดานความพึงพอใจ และดาน
การนําไปใช ผลการดําเนินงานพบวา ผูเขาอบรมมีความรู  ความเขาใจ  ในเรื่องที่อบรมอยูในระดับ    
ดีมาก  คิดเปนคะแนนรอยละ95.66 ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการในดาน
กระบวนการ  ข้ันตอนการใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและดาน
คุณภาพการใหบริการในระดับดีมาก คิดเปนคะแนนรอยละ 91.04 ดานการประเมินผลการนําไปใช
พบวา ทุกโครงการตามแนวพระราชดําริมีการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปปฏิบัติและมีการนําไปใช
ในการดําเนินชีวิตประจําวัน คิดเปนคะแนนรอยละ 88.33 
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รายชื่อโครงการ/กิจกรรม งานบริการวิชาการ  97   โครงการ 
 
1. โครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.1 โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จ.สระแกว ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 3 แหง จํานวนผูเขารับการอบรม 146 คน  
เมื่อวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2553 ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บานนํ้าออม 
และทุงกบินทร จังหวัดสระแกว 

1.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทําปุยอินทรียตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงใหกับ
ประชาชน จํานวนผูเขารับการอบรม 44  คน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2553  ณ  ตําบลสวนพริกไทย    
อําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 

1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสรางสื่อสิ่งพิมพดวย Publisher 2007 ใหกับ
ประชาชนชุมชนหมู 6 พัฒนา  ตําบลเชียงรากนอย อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน  
27 คน เมื่อวันที่ 19 – 20 มิถุนายน 2553 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ หอง IT 502 อาคาร 75 ป 

1.4 โครงการบริการความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสูชุมชน ใหกับประชาชนทั่วไป 
จํานวน 60 คน  เมื่อวันที่  8 – 9 กรกฎาคม และ อบรม จํานวน  60 คน เมื่อวันที่ 22 – 23   
กรกฎาคม 2553  ณ อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียน  
ใหกับนักเรียน จํานวน  25  คน เมื่อวันที่  26  มีนาคม 2553  ณ อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.6 โครงการกิจกรรมยามวาแกผูสูงอายุ อบรมใหกับ ผูสูงอายุ สถานสงเคราะหคนชรา
วาสนะเวศม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม  2553 ณ สถาน
สงเคราะหคนชราวาสนะเวศม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     

1.7 โครงการหองเรียนธรรมชาติ รุนที่  2  อบรมใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอน
ปลายและมัธยมศึกษาตอนตนบริเวณจังหวัดปทุมธานี และพระนครศรีอยุธยา จํานวน 43 คน       
เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.8 โครงการสรางเครือขายชุมชนทองถ่ินอนุรักษสิ่งแวดลอม อบรมใหกับนักเรียนของ
โรงเรียนเครือขาย 2 โรงเรียนคือโรงเรียนวัดธรรมนาวา และโรงเรียนพระอินทรศึกษา และสมาชิก
กลุมผูสนใจ  จํานวน 80  คน  เมื่อวันที่  23  กรกฎาคม  2553 ณ โรงเรียนพระอินทรศึกษา (กลอม
สกุลอุทิศ) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทําผลิตภัณฑยาหมองสมุนไพรและนํ้ามันนวดสมุนไพร
เพื่อสุขภาพ   อบรมใหกับประชาชนทั่วไป ชุมชนสวนพริกไทย   จํานวน 37  คน  เมื่อวันที่  18  
พฤษภาคม 2553  ณ   หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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1.10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทําลูกประคบและนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพอบรม
ใหกับประชาชนทั่วไป จํานวน 35 คน  เมื่อวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารศูนย
วิทยาศาสตร  คณะ วิทยาศาสตร และ เทคโนโล ยี  มหา วิทยาลั ยร าชภัฏวไลยอลงกรณ                     
ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.11  โครงการคาสงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  จังหวัดปทุมธานี  อบรมใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน โรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี  จํานวน 38  คน  เมื่อวันที่  11 – 14 ตุลาคม 2553 ณ อาคาร
ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

1.12  โครงการฝกทักษะการวิจัยนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนอรัญ
ประเทศ จังหวัดสระแกว  ใหกับ นักเรียน ที่เขารวมโครงการ  จํานวน 22 คน เมื่อวันที่ 1 – 10 
ตุลาคม 2553 ณ อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.13  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางเว็บไซตดวยโปรแกรม Dreamweaver 
ใหกับประชาชนชุมชนไผเขียว ตําบลเชียงรากนอย อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จํานวน 30 คน เมื่อวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2553 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ หอง IT 402 อาคาร 75 ป 

1.14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ใหกับกลุม
แมบาน ณ ศูนยการเรียนรูตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี จํานวน 30 คน เมื่อวันที่  28 
สิงหาคม 2553  ณ ศูนยการเรียนรูตําบลสวนพริกไทย  อําเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี 

1.15 โครงการอบรมคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน ใหกับนักเรียน จํานวน 75 คน เมื่อวันที่ 
30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2553 ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โรงเรียนเจริญวิทยศึกษา  
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

1.16 โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนดวยคอมพิวเตอรตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับนักเรียนและประชาชน จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 3 – 4 เมษายน 2553 ณ 
ศูนยการเรียนรูชุมชน  กศน.ตําบลคลองเจ็ด ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลคลองเจ็ด จังหวัด
ปทุมธานี 

1.17 โครงการเผยแพรความรูการทํานาเกษตรอินทรีย  ใหกับเกษตรกร และผูสนใจใน
เขตพื้นที่ใหบริการ จํานวน 20 คน เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2553 ณ  ศูนยเรียนรูเห็ดครบวงจรบาน
คลองไทร  ตําบลคลองเรือ อําเภอวิหารแดง  จังหวัดสระบุรี 

1.18  โครงการอบรมความปลอดภัยใหกับประชาชน  ใหกับ ประชาชน  ตําบลหวยแหง 
จ.สระบุรี จํานวน 23  คน  เมื่อวันที่  6 สิงหาคม  2553 ณ  เกษตรกรตําบลหวยแหง อําเภอเมือง  
จังหวัดสระบุรี 

1.19  โครงการวิถีไทย วิถีทองถ่ิน สูการใชชีวิตแบบพอเพียง ใหกับประชาชน จํานวน     
40 คน  เมื่อวันที่ 26  มิถุนายน  2553 ณ วัดทาเกษม  ตําบลทาเกษม จังหวัดสระแกว 
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1.20  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแซนวิซ คานาเป  ใหกับ กลุมประชาชน จํานวน       
15 คน เมื่อวันที่  21 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารคหกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.21  โครงการกิจกรรมอบรมการผลิตอาหารวางจากเบเกอรี่เพื่อสุขภาพ ผูเขารับการ
อบรมคือ ประชาชนทั่วไป ชุมชนและทองถ่ิน จํานวน 10 คน เมื่อวันที่ วันที่ 21 พฤษภาคม   2553  
ณ  สาขาคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.22  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวพระราชดําริ  เศรษฐกิจพอเพียง ผู
เขารับการอบรมคือ  นักเรียน นักศึกษาและบุคคลทั่วไป  จํานวน 30  คน  เมื่อวันที่   31  พฤษภาคม  
2553 ณ  อาคารศูนยวิทยาศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.23  โครงการอบรมทํายาหมองกับผูสูงอายุ  ผูเขารับการอบรมคือ  ผูสูงอายุบานพัก
คนชราวาสนะเวศม  จ.พระนครศรีอยุธยา  จํานวน 30  คน  เมื่อวันที่   31  พฤษภาคม 2553        
ณ   บานพักคนชราวาสนะเวศม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.24  โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทํานํ้ามันหอมระเหยเทียนหอมจากพืชสมุนไพร  
ผู เขารับการอบรมคือ  บุคลากรภายนอกที่เขารวมโครงการ จํานวน 20 คน  เมื่อวันที่  17   
พฤษภาคม 2553  ณ  หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.25  โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทําเจลลางมือและสบูฆาเช้ือโรคจากพืช
สมุนไพร ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน  จํานวน  80   คน  เมื่อวันที่   18 - 20  ธันวาคม  2552 
ณ  โรงเรียนบานกกไทร  จังหวัดเพชรบูรณ 

 
2. โครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาการจัดการ   

2.1  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ครั้งที่ 1  ใหกับ
ประชาชน  จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่ 1  เมษายน 2553  ณ องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัด
ปทุมธานี   

2.2  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ครั้งที่ 2  ใหกับ
ประชาชน  จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่  2 เมษายน  2553  องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัด
ปทุมธานี 

2.3  โครงการอบรมคอมพิวเตอรเบื้องสําหรับขาราชการ  ใหกับขาราชการ  ผูเขารับการ
อบรมจํานวน 25  คน  เมื่อวันที่ 10 – 11 กุมภาพันธ 2553 ณ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2.4  โครงการอบรมการสรางและออกแบบ Web ดวย Dreamweaver ใหกับประชาชน  
ผูเขารับการอบรม  จํานวน  27  คน  เมื่อวันที่ 17 – 18 กุมภาพันธ 2553 ณ หองปฏิบัติการ 1208   
คณะวิทยาการจัดการ 

2.5 โครงการอบรมและพัฒนาทักษะผูนํายุคใหม  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรมจํานวน  
25  คน  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุมช้ัน 4 ตึกนิเทศศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ 
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2.6  โครงการอบรมวิชาชีพประดิษฐดอกไมเงิน – ทอง ครั้งที่ 1 ใหกับประชาชน ผูเขารับ
การอบรม จํานวน 20 คน เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2553 ณ หองประชุม องคการบริหารสวนตําบล 
สวนพริกไทย อ.เมือง จังหวัดปทุมธานี 

2.7  โครงการพัฒนาทักษะการลงทุนดวยเกมจําลอง ครั้งที่ 1 ใหกับประชาชน ผูเขารับ
การอบรม จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่ 13 มีนาคม  2553 ณ  หองประชุมช้ัน 4 ตึกนิเทศศาสตร คณะ
วิทยาการจัดการ 

2.8  โครงการพัฒนาทักษะการลงทุนดวยเกมจําลอง ครั้งที่ 2 ใหกับประชาชน ผูเขารับ
การอบรม จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่ 21   มีนาคม  2553 ณ  หองประชุมช้ัน 4 ตึกนิเทศศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 

2.9   โครงการอบรมกลยุทธการตลาดสําหรับธุรกิจ  SMEs   ครั้งที่  1 ใหกับประชาชน ผู
เขารับการอบรม  จํานวน  40 คน  เมื่อวันที่ 17  มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม  องคการบริหาร
สวนตําบลบึงคําพรอย  จังหวัดปทุมธานี 

2.10  โครงการอบรมกลยุทธการตลาดสําหรับธุรกิจ  SMEs   ครั้งที่  2 ใหกับประชาชน  
ผูเขารับการอบรม จํานวน  40 คน  เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม  องคการบริหาร
สวนตําบลบึงคําพรอย  จังหวัดปทุมธานี 

2.11  โครงการอบรมทางวิชาการเรื่อง  การจัดการลอจิสติกส  สําหรับผูประกอบการ
ขนาดยอม ใหกับประชาชน  จํานวนผูเขารับการอบรม 30 คน  เมื่อวันที่ 19 มีนาคม  2553  ณ     
หองสัตตบรรณ  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  อาคารสมเด็จเจาฟาวไลยอลงกรณ 

2.12  โครงการอบรมการบริการสูความเปนเลิศ  “Service Mind”  ใหกับประชาชน  ผู
เขารับการอบรมจํานวน 40  คน  เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ  2553  ณ  หองประชุม  องคการบริหาร
สวนตําบลลําไทร จังหวัดปทุมธานี 

2.13  โครงการอบรมวิชาชีพการทํานํ้าเตาหูนมสด ครั้งที่ 1 ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรม
จํานวน 40  คน  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม องคการบริหารสวนตําบลสวนพริกไทย อ.
เมือง จังหวัดปทุมธานี 

2.14  โครงการอบรมวิชาชีพการทํานํ้าเตาหูนมสด ครั้งที่ 2 ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรม
จํานวน 40  คน  เมื่อวันที่ 24 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม องคการบริหารสวนตําบลสวนพริกไทย อ.
เมือง  จังหวัดปทุมธานี 

2.15  โครงการสัมมนาความรูทางดานภาษี  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรมจํานวน 
40  คน  เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม  2553  ณ อาคารเจาฟาวไลยอลงกรณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2.16  โครงการอบรมและศึกษาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  ใหกับประชาชน  ผูเขารับ
การอบรมจํานวน 50  คน  วันที่ 25 มีนาคม และ วันที่ 30 มีนาคม 2553  ณ  หองประชุมองคการบริหารสวน
ตําบลลําไทร และโครงการฟารมตัวอยางตามพระราชดําริบานยางกลางตําบล สีบัวทอง อ.แสวงหา  
จังหวัดอางทอง 
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2.17  โครงการอบรมเศรษฐกิจชุมชน  “ภูมิปญญาทางบัญชีสรางวิถีสูอนาคต”   ใหกับ
ประชาชน ผูเขารับการอบรมจํานวน 50 คน เมื่อวันที่ 14 – 15 มิถุนายน 2553 ณ   ศูนยเรียนรูวัด
ศาลาแดงเหนือ อ.สามโคก จังหวัดปทุมธานี 

 
3. โครงการบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3.1 โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่ออนุรักษปาไม นํ้า และทรัพยากรธรรมชาติ  
ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรมจํานวน 30  คน  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2553  ณ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

3.2 โครงการบริการวิชาการสูองคกรการบริหารสวนตําบลและบุคคลทั่วไป ใหกับประชาชน   
ผูเขารับการอบรม จํานวน 30  คน  เมื่อวันที่ 9 เมษายน  2553  ณ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

3.3   โครงการอบรมความรูเบื้องตนเกี่ยวกับเซรามิกสใหกับโรงเรียนมัธยม ใหกับนักเรียน  
 ผูเขารับการอบรม จํานวน 50 คน  วันที่ 10 , 17, 24 สิงหาคม 2553 ณ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

3.4   โครงการบริการวิชาการแกนักศึกษาและศิษยเกา   ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรม 
จํานวน  41  คน  เมื่อวันที่   30  มกราคม  2553  ณ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
4. โครงการบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4.1  โครงการเผยแพรความรูเรื่องการเมืองไทยในระบอบประชาธิปไตยสูชุมชน ใหกับ
ประชาชน ผูเขารับการอบรม จํานวน 100  คน  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2553  ณ  หองโสตทัศนศึกษา 
โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห 1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4.2  โครงการนําความรูกฎหมายอาญาสูชุมชน  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรม
จํานวน 70  คน  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

4.3  โครงการใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต.สวนพริกไทย  ใหกับนักเรียน ผูเขารับ
การอบรมจํานวน 50  คน  เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน  2553 ณ  ตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี 

4.4   โครงการอบรมความรูเกี่ยวกับกฎหมายทั่วไปในการดําเนินชีวิต ใหกับนักเรียน      
ผูเขารับการอบรมจํานวน 50 คน เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม  2553  ณ หองประชุมคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร (8406)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

4.5  โครงการอบรมเรื่อง “ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่รัฐ” ตามพระราชบัญญัติ
ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ ใหกับประชาชน จํานวน 70  คน เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 
ณ เทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว 

4.6  โครงการอบรมการเขียนการตูนสําหรับเด็กในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี  ใหกับ
นักเรียน ผูเขารับการอบรมจํานวน 30  คน  เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553  ณ คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
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4.7  โครงการบริการวิชาการแกบุคลากรเทศบาลเมืองสระแกวในหัวขอเรื่อง “การบริหาร
ภาครัฐแนวใหม”  ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรมจํานวน   75  คน  เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 
2553  ณ  หองประชุมเทศบาลเมืองสระแกว อ.เมือง จ.สระแกว 

4.8  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ครั้งที่ 1  ใหกับนักเรียน ผูเขารับการอบรมจํานวน  
50 คน   เมื่อวันที่ 20 – 21 มกราคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

4.9  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  ครั้งที่ 2 ใหกับนักเรียน ผูเขารับการอบรมจํานวน  
48  คน  เมื่อวันที่  25 – 26 มกราคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

4.10  โครงการปจฉิมนิเทศ เรื่อง  การใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ใหกับ 
นักศึกษา ผูเขารับการอบรมจํานวน  125  คน  เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ  2553  ณ  หองประชุม  คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4.11  โครงการจัดอบรมนาฏศิลปสําหรับครูประถมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี  ใหกับ 
ครูประถม ผูเขารับการอบรมจํานวน  52  คน  เมื่อวันที่ 13 – 15 กรกฎาคม 2553   ณ  หองประชุมคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (8406)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

4.12 โครงการอบรมปฏิบัติการพ้ืนฐานการเปาขลุยใหกับครูในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี  
ใหกับครู ผูเขารับการอบรม จํานวน  30  คน  เมื่อวันที่   20   กรกฎาคม  2553  ณ  หองประชุม
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (8406)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

4.13 โครงการคายอาสาพัฒนาหองสมุดจากพี่สูนอง  ใหกับนักศึกษา ผูเขารับการอบรม  
จํานวน 120 คน  เมื่อวันที่   20  สิงหาคม 2553  ณ   โรงเรียนทาชางวิทยาคม ตําบลทาชาง         
อ.นครหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา 

4.14  โครงการอบรมและประกวดวาดภาพตามรอยเบื้องพระยุคลบาท แกนักเรียนมัธยม 
ในเขตพ้ืนที่  จ.ปทุมธานี  จํานวน 82  คน  เมื่อวันที่  28  มกราคม  2553  ณ  หองประชุมคณะ
มนุษยศาสตรฯ และลานเอนกประสงค ช้ัน 1  อาคาร 8  

 
5. โครงการบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

5.1   โครงการตามแนวพระราชดําริ : โครงการหญาแฝก ใหกับเกษตรกร ผูเขารับการ
อบรม  จํานวน 11 คน  เมื่อวันที่  3  กรกฎาคม  2553  ณ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  

5.2   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร (ผลิตภัณฑจาก
นมแพะ)  ใหกับกลุมเกษตรกร  กลุมแมบาน  กลุมอาชีพ ขาราชการครู ตามสถานศึกษาในชุมชน 
และประชาชนทั่วไปในทองถ่ิน จํานวน  20  คน  เมื่อวันที่   3 – 4  เมษายน  2553  ณ  
หองปฏิบัติการวิทยาการเก็บเกี่ยว  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

5.3   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : อาชีพเสริมทางการเกษตร (การทําดอกไมสด
อบแหง)  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรม จํานวน 21  คน  เมื่อวันที่ 19 – 20 มิถุนายน 2553  
ณ  หองปฏิบัติการวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว  คณะเทคโนโลยีการเกษตร   
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5.4   โครงการรณรงคปองกันโรคพิษสุนัขบาและการรักษาโรคเรื้อนใหกับสุนัข  ใหกับ
ผูนําสุนัขและ  แมวมาใชบริการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา  จํานวน 120  ตัว   ตอนสุนัขและ
แมว  จํานวน  20  ตัว  ฉีดยารักษาโรคเรื้อน  จํานวน 49 ตัว รวม 189  ตัว  เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ 
2553 ณ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จ.
ปทุมธานี 

5.5   โครงการอบรมการเลี้ยงแพะอินทรีย  ใหกับ กลุมเกษตรกร  หมูที่ 7 ตําบลสวนพริกไทย    
ผูเขารับการอบรมจํานวน  18  คน  เมื่อวันที่ 9 เมษายน  2553  ณ  องคการบริหารสวนตําบลสวนพริกไทย 
จังหวัดปทุมธานี 

 
6. โครงการบริการวิชาการของคณะครุศาสตร 

6.1   โครงการเสริมความรูดานวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขต อ.บ.ต.สวนพริกไทย จํานวน 125 
คน เมื่อวันที่ 11  กันยายน 2553   ณ โรงเรียนทีปงกรณวิทยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) 

6.2   โครงการคายวิทยาศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียน จํานวน 172  คน               
เมื่อวันที่  22  มกราคม 2553  ณ  โรงเรียนปณณวิชญ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

6.3   โครงการพัฒนาและสรางแหลงเรียนรูการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดการเรียนรูตามกลุมสาระ สําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ 
ครูเครือขายคณะครุศาสตร  จํานวน 80 คน  เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2553 ณ หองประชุม 7202 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.4   โครงการความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินระหวางกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินกับคณะครุศาสตร       
ผูเขารับการอบรมคือ เจาหนาที่สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน 13 คน  เมื่อวันที่ 16 – 20 
มิถุนายน 2553 ณ หองประชุมคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.5   โครงการอบรมพัฒนาครูดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน  สําหรับ
ครูเครือขายของคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุศาสตร จํานวน 168  
คน  เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน  2553 ณ หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.6   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  “พัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน”  สําหรับครูเครือขาย 
คณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุศาสตร จํานวน 370  คน  เมื่อวันที่ 20 
มิถุนายน 2553  ณ  หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ 

6.7   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนในกลุมสาระวิชา :      
ชุดการสอนสําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุ
ศาสตร จํานวน 353 คน   
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6.8   โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สงเสริมกระบวนการ
คิด : PBL สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุศาสตร 
จํานวน 226 คน เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2553 ณ หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.9  โครงการเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรูดานภาษาอังกฤษสําหรับครูระดับ
ประถมศึกษาที่ไมมีวุฒิทางการศึกษาภาษาอังกฤษ ผูเขารับการอบรมคือ  ครูผูสอนภาษาอังกฤษ 
จํานวน 130  คน  เมื่อวันที่ 26 – 27 มิถุนายน 2553 ณ หองประชุม 7202 และ 7203 คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.10  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  : 
การสรางเกณฑรูบริค สําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุ
ศาสตร จํานวน 264  คน   เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2553 ณ  หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 
100 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.11  โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูสอนวิทยาศาสตรให
สนุก สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน 201  
คน  เมื่อวันที่  4 กรกฎาคม 2553 ณ  หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.12  โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สงเสริมกระบวนการ
คิด : PBL สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร เขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน 
300 คน เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ   จังหวัดสระแกว  

6.13  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนในกลุมสาระวิชา : ชุด
การสอน สําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร เขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน 
400 คน   เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ จังหวัดสระแกว  

6.14   โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูสอนวิทยาศาสตรให
สนุก สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน      
275  คน  เมื่อวันที่   17  กรกฎาคม 2553 ณ  หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ จังหวัดสระแกว 

6.15   โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  : 
การสรางเกณฑรูบริค สําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุ
ศาสตร จํานวน 279 คน   เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ 
จังหวัดสระแกว 
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7. โครงการบริการวิชาการของศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
7.1 โครงการพัฒนาชุมชนบานครัว เพื่อเปนองคกรตนแบบประจําป 2553 ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ศูนยกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 โครงการ   
7.2  โครงการสาธิตการทําเครื่องด่ืมจากพืชสมุนไพร  ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน จํานวน  

90  คน   เดือนมีนาคม 2553 ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ 

7.3  โครงการใหความรูประโยชนจากสมุนไพร  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนและ
ประชาชน จํานวน 100  คน  เดือนมีนาคม 2553  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.4  โครงการบริการความรูเรื่อง การใชหองสมุดอยางมีระบบเพ่ือการพัฒนาสูชุมชน ผู
เขารับการอบรมคือ  นักเรียนและประชาชน จํานวน 55  คน ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย-อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.5  โครงการหองสมุดสัญจรเพ่ือการพัฒนาความรูสูโรงเรียนและชุมชน ผูเขารับการ
อบรมคือ  นักเรียนและประชาชน จํานวน 100  คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย-อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.6  โครงการนิทรรศการใหความรู “เศรษฐกิจพอเพียง” ผู เขารับการอบรมคือ 
ประชาชน จํานวน 100 คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.7   โครงการเผยแพรขนมโบราณ ชุมชนบานครัว   ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน จํานวน  
50  คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

7.8  โครงการอบรมเครื่องประดับจากวัสดุทองเหลือง ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน 
จํานวน 54  คน  ณ ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

7.9  โครงการอบรมมัคคุเทศก แกชุมชนบานครัว ผูเขารับการอบรมคือ ประชาชน 
จํานวน 30 คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ               
ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.10  โครงการบริการวิชาการ “สัทศาสตรอังกฤษเพื่อการใชและทักษะการใช
คอมพิวเตอรระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง สพท.สมุทรปราการ เขต 2” ผูเขารับ
การอบรมคือ นักเรียน จํานวน 100 คน ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

7.11  โครงการสาธิตการทํายาดมสมุนไพร ผูเขารับการอบรมคือ ประชาชน จํานวน 100  
คน  ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

7.12  โครงการฝกปฏิบัติการดานการใชภาษาและคอมพิวเตอร ผูเขารับการอบรมคือ  
นักเรียน จํานวน 25 คน  ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ    
ในพระบรมราชูปถัมภ 
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7.13  โครงการสอนซอมบํารุงคอมพิวเตอรและปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอรใหพรอมใช
งาน  ผูเขารับการอบรมคือ  ครู จํานวน 40  คน  ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

 
8. โครงการบริการวิชาการของศูนยการศึกษาสระแกว 

8.1  โครงการบริการวิชาการจัดทําบัญชีครัวเรือน “รูรับ-รูจาย-รูเก็บ...ไมอด จดแลวไม
จน” ผูเขารับการอบรมคือ กลุมประชาชน จํานวน 43 คน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2553 ณ หมูบาน
โคกสัมพันธตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

8.2  โครงการบริการวิชาการสรางผลิตภัณฑไวใชในครัวเรือนลดรายจายตามรอยพระราชดําริ  
(ต.สวนพริกไทย) ผู เขารับการอบรมคือ  กลุมประชาชน  จํานวน 43  คน  เมื่อวันที่  11 มิ ถุนายน 
2553 ณ  หมูบานโคกสัมพันธ ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

9. โครงการบริการวิชาการของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
9.1  โครงการฝกอบรมเพ่ือการมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนทรัพยากรธรรมชาติ  

ใหกับนักเรียน  ผูเขารับการอบรม  30  คน  เมื่อวันที่ 11 – 12 กุมภาพันธ ณ โรงเรียนวัดสมบูรณ
สามัคคี จ.นครนายก 

9.2  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 3  แหง  (การเพาะเห็ด)  ใหกับ
นักเรียน ครู และผูปกครอง  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย  บานทุงกบินทร และบาน
นํ้าออม  จํานวน  144  คน  เมื่อวันที่  26  มีนาคม  2553  ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ชายแดนการบินไทย  จ.สระแกว 

9.3  โครงการลดโลกรอนดวยความพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนโรงเรียนทา
ดาน จังหวัดนครนายก  จํานวน  85  คน  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม  2553  ณ  โรงเรียนทาดาน จังหวัด
นครนายก 

9.4  โครงการทําผลิตภัณฑครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ  
ประชาชน ตําบลสวนพริกไทย  จํานวน 35  คน  เมื่อวันที่  5  กรกฎาคม  2553 ณ  ตําบลสวน
พริกไทย จังหวัดปทุมธานี   

 
ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 3 ดานการใหบริการวิชาการ 
จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัย มีสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ ที่ทําหนาที่ในการสนับสนุนให

งาน  บริการวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบและกลไก ในการบริการวิชาการ ใหบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. คณะและหนวยงานระดับคณะ มีโครงการบริการวิชาการที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัย จัดงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ ในการดําเนินงานบริการวิชาการใหแก
คณะและหนวยงาน 
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4.  มหาวิทยาลัยมีคูมือ ดําเนินงานบริการวิชาการใหอาจารยใชเปนแนวปฏิบัติอยางถูกตอง 
และบรรลุผลสําเร็จ 

5. มหาวิทยาลัย มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย 
โดยมี อาจารยจากคณะตาง ๆ รวมเปนกรรมการ  และในระดับคณะก็มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริการวิชาการ  ระดับคณะ เพื่อขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ 

6. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือ ทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนกลุมสังคม
ตาง ๆ ในชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

7. มหาวิทยาลัย มีโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได จากการยอมรับขององคกร
ภาครัฐและเอกชน ทั้งน้ีเพราะมีการสรางเครือขายความรวมมือ  และศักยภาพของคณาจารย ทําให
โครงการมีรายไดเขามหาวิทยาลัย 

8. โครงการบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จ และผลการ
ประเมนิทั้ง 3 มิติ ดานความรู ความเขาใจ ดานความพึงพอใจ และดานการนําไปใช อยูในระดับดีมาก 

9. มหาวิทยาลัย มีศูนยวิทยาศาสตร เปนแหลงบริการวิชาการที่ไดรับการรับรองจาก สํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข ในการตรวจรับรองผลิตภัณฑอาหารและยา 

 
ขอเสนอแนะ 

 1. มหาวิทยาลัย ควรกํากับติดตามการดําเนินงานบริการวิชาการ ในระดับคณะ  สํานัก  
เปนไปตามแผนที่เสนอไว 
 2. มหาวิทยาลัย ควรพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่ออํานวย
ประโยชน แกนักศึกษา และประชาชนในทองถ่ิน 
 3. มหาวิทยาลัย ควรประชาสัมพันธแหลงเรียนรู และกิจกรรมบริการวิชาการใหกวางขวาง 
 4. โครงการบริการวิชาการทุกโครงการ ควรสํารวจความตองการ ของกลุมเปาหมาย เพื่อ
กําหนดวัตถุประสงคและกิจกรรมที่สอดคลอง เกิดผลลพัทตรงตามความตองการ 
 5. ทุกคณะ ควรสนับสนุนใหอาจารยไดดําเนินงานบริการวิชาการ ที่บูรณาการกับการเรียน
การสอนและงานวิจัยไดมากข้ึนกวาเดิม 
 6. การสรางเครือขาย ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ควรมีการ MOU รวมกัน
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ เพื่อสรางความเช่ือมั่นในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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มิติท่ี 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่สําคัญดังน้ี 
1. การทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมเปนภารกิจที่มีการกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยมีจุดเดนดานศิลปวัฒนธรรม เชน มีสํานัก
ศิลปวัฒนธรรม  

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย โดยการใหความสําคัญตอ
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม การทองเที่ยว ดังน้ี 

2.1. มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอน ดังน้ี 
2.1.1 มีโครงการประกวดกระทงจากวัสดุธรรมชาติ บูรณาการกับรายวิชาดอกไมสด 

ในหลักสูตรคหกรรมศาสตร ของคณะวิทยศาสตรและเทคโนโลย ี
2.1.2 โครงการดนตรีรวมสมัยบูรณาการกับรายวิชาสุนทรียภาพของชีวิต ของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
2.2 มีการบูรณาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการบริการวิชาการแกสังคม  

โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริการวิชาการแกสังคม ไดแก โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เปาขลุยใหกับครูในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี  โครงการอบรมครูนาฏศิลป  โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคศิลปะสําหรับครูประถมและครูมัธยม  

นอกจากน้ียังมีดานบริการวิชาการที่บูรณาการเกี่ยวกับมารยาทไทยกับโครงการจัด
อบรมมารยาทแบบไทยในสังคมปจจุบัน โดยการพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนจังหวัดปทุมธานี 

2.3 ดานงานวิจัย เดินทางไปเสนอผลงานวิจัย ณ เมือง Cracow ประเทศโปแลนด 
เกี่ยวกับพิธีการกวนขาวทิพยของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี  โดยมีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
ดานศาสนากับการวิจัย  และรายงานวิจัย เรื่อง เคลือบข้ีเถามันสําปะหลัง จังหวัดปทุมธานี   

3. มีการกําหนดกิจกรรมและโครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงาน และมีการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยมีกิจกรรมและโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน วันสําคัญของชาติ 
และประเพณีสําคัญ การพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม คานิยมความเปนไทย  อาทิ  
โครงการ “งานเฉลิมพระเกียรติ มหกรรมทําดีเพื่อพอ”  โครงการสืบสานประเพณี วันลอยกระทง 
2552  โครงการวันเด็ก และโครงการจัดนิทรรศการวันเจาฟาวิชาการ เปนตน  

กิจกรรมและโครงการตางๆ จะดําเนินการโดยสํานักศิลปวัฒนธรรมและประสานสงเสริมให
หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการ ซึ่งจะมีกิจกรรมและโครงการจํานวนทั้งสิ้น 29 โครงการ 
สามารถจําแนกเปนหนวยงานตางๆ ไดดังน้ี 
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ตารางท่ี 2.5 จํานวนกิจกรรมและโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
หนวยงาน จํานวนกิจกรรมและโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ศูนยศิลปวัฒนธรรม 7 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3 

คณะวิทยาการจัดการ - 
คณะครุศาสตร 3 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 
คณะเทคโนโลยีเกษตร - 
ศูนยการศึกษากบินทรบุร ี 1 
ศูนยการศึกษากรุงเทพ - 
ศูนยการศึกษาสระแกว 2 

รวม 29 
 

4. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรม 
จริยธรรมทองถ่ิน วิจัย และสนับสนุนงานวิจัยทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อนุรักษ ทํานุบํารุง 
สงเสริมและสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและเผยแพร บริการขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมแกชุมชน 

5. มีการสงเสริมการดานงานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมหาวิทยาลัยมี
การจัดโครงการเสริมสรางอัตลักษณเยาวชนไทยใหนักศึกษา ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แมโดมเกมส”  โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่1 “ศิลปะ 
ศิลปน ศิลปากร”  โครงการแหเทียนพรรษา   

 สําหรับดานการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ มีการนําเสนอ
งานวิจัย โดยใหขาราชการเดินทางไปเสนอผลงานวิจัย ณ เมือง Cracow ประเทศโปรแลนด เกี่ยวกับ
พิธีการกวนขาวทิพยของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี  

6. มีการสงเสริมการดําเนินการดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอก รวมท้ังงานใน
ระดับชาติ การสรางบรรยากาศศิลปะและวัฒนธรรม การประชุมวิชาการ การจัดกิจกรรม  อาทิ 
โครงการศึกษาองคความรูด่ังเดิมที่เปนภูมิปญญาชาวบานและวัฒนธรรมทองถ่ิน เปนตน  สําหรับ
สํานักศิลปวัฒนธรรมมีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงและประสานงานศิลปวัฒนธรรมตอเน่ือง 

7. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดยผูเช่ียวชาญ และมีผลงานเปนที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  เชน รายงานวิจัย เรื่อง เคลือบข้ีเถามันสําปะหลัง จังหวัด
ปทุมธานี โดยนําผลงานของศิลปนที่ช่ืนชอบผลงานดานศิลปะแลวมานํามาประสานสัมพันธกับเทคนิค
ตางๆ โดยการเดินทางไปแสดงผลงาน ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน   

8. มีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ โดยการรวม
นําเสนอผลงานวิจัย Abstract บทความทางวิชาการ เอกสารในโครงการ EBPI Conference  
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นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ยังไดมีการสงเสริมดาน
ศิลปวัฒนธรรมโดยมีการสรางบรรยากาศแบบวัฒนธรรมไทย เชน สืบสานประเพณีลอยกระทง ดวย
การจัดกิจกรรมการเขารวมประกวดการประดิษฐกระทงลอยจากวัสดุธรรมชาติ 

 
ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดเดน 

1. มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และมีแผนงานรองรับไดดําเนินการ ดังน้ี 
1.1 แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
1.2 นโยบายของมหาวิทยาลัย 
1.3 นโยบายของศูนยศิลปวัฒนธรรม 
1.4 แผนยุทธศาสตรทุกคณะดานศิลปศาสตรและวัฒนธรรม 
1.5 แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยและงบประมาณที่จัดสรรใหทุกคณะ 

2. มีการติดตามและประเมินผลโครงการดานศิลปวัฒนธรรม 
3. มีสํานักศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรูความเช่ียวชาญ

โดยตรงทําหนาที่รับผิดชอบงานดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

4. มีการใหบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมโดยผูเช่ียวชาญใหมีผลงาน

เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  

ขอเสนอแนะ 
1. การบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอไปน้ัน ควรเนนใหบูรณาการกับการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา และตองระบุไวในจุดมุงหมายและกระบวนการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน นอกจากน้ีการบูรณาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนจะตองทําให
นักศึกษาสามารถเรียนรูจนนําไปสูการวิจัยเชิงปฎิบัติการ (Action Research)ได 

2. ควรมีการสํารวจและสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และสถานประกอบการ ในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการสงเสริมการ
เรียนรูการอนุรักษ การพัฒนา และมีการเผยแพรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมทั้งยังอาจ
เปนแนวทางในการสรางมาตรฐานวัฒนธรรมตอไป 

3. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความภูมิใจในเรื่องศิลปวัฒนธรรม ทั้งการตระหนัก การ
อนุรักษ และการพัฒนา ใหเกิดข้ึนกับนักศึกษา ศิษยเกา ผูปกครอง และประชาชนในชุมชน 

4. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความตระหนักและจิตสํานึกรวมในเรื่องของการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหเกิดข้ึนกับอาจารย บุคคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนในชุมชนเพ่ือรองรับ
การเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียนที่จะเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2558 
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5. ควรมีการทํางานอยางเช่ือมโยงระหวางสํานักศิลปวัฒนธรรมกับคณะและหนวยงาน
ตางๆของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะสํานักศิลปวัฒนธรรมจะทําหนาที่เปนหนวยงานประสานและ
สงเสริมดานศิลปวัฒนธรรม 

6.  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหสํานักศิลปวัฒนธรรมมีการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน และสนับสนุนใหมีการสรางสรรคและพัฒนาองคความรูที่สาม
รถเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
 

มิติท่ี 5 ดานการบริหารจัดการและงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดดําเนินการในการบริหารจัดการ 
ดังน้ี 
 (1) การบริหารจัดการท้ังองคกร 

1) มหาวิทยาลัยควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยกําหนดบทบาทในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  

2) การกระจายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยมอบอํานาจในการ
ปฏิบัติงานใหแกผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน โดยกําหนดหนาที่รับผิดชอบต้ังแตระดับผูบริหาร 
ตลอดจนบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุน โดยมีคําสั่งและหนาที่รับผิดชอบตางๆ  

3) การบริหารจัดการสถานที่อยางเต็มประสิทธิภาพและพอเพียง และใหเกิดบรรยากาศที่
เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงบริเวณรอบอาคารเรียน ภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม        
ในมหาวิทยาลัยใหรมรื่น สวยงาม จัดใหมีที่น่ังพักผอนอยางเพียงพอ เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู 
และเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี แกนักศึกษา บุคลากร และประชาชนผูมาติดตอ มหาวิทยาลัยมี
โครงการปรับปรุงภูมิทัศนของมหาวิทยาลัย และไดจัดงบประมาณ 5,000,000 บาท เพ่ือใหแตละ
หนวยงานของบประมาณเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตาม
จุดเนนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย คือ Green University มีสุนทรียดานภูมิทัศน จัดการพลังงาน 
สิ่งแวดลอมเหมาะสม  

4) มีระบบสื่อสารที่ทันสมัยใหหลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก 
มหาวิทยาลัยมีการใชระบบสารสนเทศในทุกหนวยงาน มีระบบสื่อสารที่ทันสมัย สามารถสื่อสารได
หลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก มหาวิทยาลัยไดใหบริการระบบเครือขาย
อินเทอรเน็ตทําใหนักศึกษาและบุคลากรใชติดตอสื่อสารและสืบคนขอมูลอันเปนประโยชนตอการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว กวางขวาง ตลอดเวลา มหาวิทยาลัยได
วางแผนติดต้ังระบบอินเทอรเน็ต   ไรสายครอบคลุมทุกอาคารเรียนในมหาวิทยาลัย โดยไดมอบหมาย
ใหศูนยคอมพิวเตอรมหาวิทยาลัยดําเนินการ 

5) มหาวิทยาลัยไดพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหเสริมสรางบรรยากาศการ
เรียนรู และการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยจัดสรางอาคารใหมเพื่อใชประโยชนในการเรียนและการ
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ฝกปฏิบัติ/ฝกประสบการณของนักศึกษา ปรับปรุงอาคารเรียน มีหองเรียนและหองปฏิบัติการใหมี
อุปกรณการเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับการใชเทคโนโลยีทันสมัยในการเรียนการสอน  

6) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยการจัดแหลงสนับสนุนและสถานที่เพื่อจัดกิจกรรม
สงเสริมการจัดการเรียนรู โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรูและการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยจัดสรางอาคารใหมเพื่อใชประโยชนในการ
เรียนและการฝกปฏิบัติ/ฝกประสบการณของนักศึกษา ปรับปรุงอาคารเรียน ซึ่งมีหองเรียนและ
หองปฏิบัติการใหมีอุปกรณการเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับการใชเทคโนโลยีทันสมัยใน
การเรียนการสอน  

7) มหาวิทยาลัยมีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในทุกกระบวนการบริหาร โดยมี
กระบวนการตามที่กําหนดไวในระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
 
 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 5 (5.1)การบริหารจัดการท้ังองคกร  

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดดําเนินการบริหารจัดการ

ทั้งองคกรอยางเขมแข็งทั้งในดานการการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศและขอบังคับอยางเครงครัด  

2. มีการกระจายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  
3. มีการบริหารจัดการสถานที่อยางเต็มประสิทธิภาพและพอเพียง และใหเกิดบรรยากาศที่

เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะไดมีการระบุไวอยางชัดเจนในวิสัยทัศน
วาเปน “Green University ที่มีสุนทรียดานภูมิทัศน จัดการพลังงาน สิ่งแวดลอมที่
เหมาะสม”  

4. จัดใหมีระบบสื่อสารที่ทันสมัยไดหลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก  
5. มีกระบวนการท่ีดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู  
6. มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในทุกกระบวนการบริหาร  
7. มีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 ตามประเด็นยุทธศาสตรเพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนินงาน  
 

ขอเสนอแนะ 
1. จากการวิเคราะหผลการดําเนิน ไมพบกระบวนการในการสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรภายใตการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในสวนของการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย การรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) จากบุคลากร เปนขอมูลสําคัญที่จะ
ชวยใหเกิดการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทั้งองคกร 

2. สําหรับการประเมินแผนแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 น้ัน พบวายังไมมี
การเปรียบเทียบความสําเร็จของตัวช้ีวัดความสําเร็จ ทั้ง 12 ตัวตามเปาประสงคทั้ง 3 
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ดาน จึงเสนอใหมหาวิทยาลัยตองมีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลของตัวช้ีวัดทั้ง 
12 ตัวน้ีอยางตอเน่ือง และรายงานผลใหกับสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

3. เสนอใหมีการทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการที่กําหนดไวในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร  ใหกําหนดตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสม สามารถวัดได และแสดงถึง
ความสําเร็จของโครงการตามวัตถุประสงคอยางเหมาะสม 

4. จากการตรวจสอบไมพบการรายงานความสําเร็จของตัวช้ีวัดตามเปาประสงค และการ
รายงานผลสําเร็จของโครงการยังไมมีความชัดเจน เน่ืองจากตัวช้ีวัดความสําเร็จของแต
ละโครงการยังไมมีความเหมาะสม และไมมีการรายงานการใชงบประมาณจริงใน
กิจกรรมที่ทําของแตละโครงการ  

5. ควรจัดใหมีกระบวนการในการรวบรวมผลการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆตามโครงการ
ที่กําหนดไว เพื่อใหสามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบ ทั้งรายละเอียดโครงการ 
ที่มาของขอมูลตัวช้ีวัด เปรียบเทียบงบประมาณกับรายจายจริง และประเมินความสําเร็จ
เปนรายตัวช้ีวัด ทั้งน้ีตองรายงานความคืบหนาและผลสําเร็จของโครงการเหลาน้ีใหกับ
สภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

6. เสนอใหจัดทําเกณฑการประเมินผลงานของผูบริหารหนวยงานใหสอดคลองกับแผนการ
ปฏิบัติราชการดวยเพ่ือใหเกิดถายทอดแผนฯลงไปสูบุคลากรทุกระดับ 

 
ดานการบริหารจัดการงบประมาณ 
ป พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรับการจัดสรร

งบประมาณเพื่อดําเนินงานตามภารกิจ เปนจํานวนทั้งสิ้น 706,000,800 บาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจาก
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรในป 2552  จํานวน 542,927,700 บาท เปนอัตรารอยละ 23.10 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไดแสดงการจําแนก ตามผลผลิต และ ตามงบรายจาย ไวในตารางที่ 6 โดย
แสดงใหเห็นวางบประมาณที่จําแนกตามผลผลิตน้ัน เพ่ิมข้ึนใหกับผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ถึงรอยละ 51.92 และเมื่อพิจารณาตามงบรายจาย จะมีการเพ่ิมข้ึนในงบเงินอุดหนุนถึงรอยละ 84.95 
จากป 2552 

สําหรับการวิเคราะหรายได และ รายจายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภน้ัน ตารางที่ 7 เปนการเปรียบเทียบประมาณการรายไดและรายไดที่จัดเก็บไดจริงในป
การศึกษา 2553  แสดงใหเห็นวารายไดที่จัดเก็บไดจริงคิดเปนอัตรารอยละ 88.02 ของประมาณการ
รายได สวนตารางที่ 9.1 – 9.4 เปนรายละเอียดของการเบิกจายงบประมาณ ตามประเภท
งบประมาณ ซึ่งแสดงใหเห็นยอดการเบิกจายจริงเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร อยูในอัตรารอย
ละ 46 – 84 โดยมีงบประมาณของงบการศึกษาเพ่ือปวงชน เบิกจายเพียงรอยละ 49.04  

จากการวิเคราะหขอมูลประมาณการรายไดและรายไดจัดเก็บไดจริง ในตารางที่ 7 น้ัน จะ
เห็นไดวามหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีรายได 19 หนวยงาน โดยรวมมหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิผล
ดานรายได โดยมีรายไดจริงเพียงรอยละ 88.02 จากเปาหมายดานรายไดที่ต้ังไวในงบประมาณ รอย
ละ 70 ของหนวยงานทั้งหมดหรือ 14 หนวยงานงานมีรายไดจริงตํ่ากวา เชน ศูนยการศึกษา ทั้ง 6 
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ศูนย กองทุนวิจัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนตน สําหรับคณะวิชาน้ันเกือบทุกคณะวิชามีรายได
จริงตํ่ากวาเปาหมาย มีเพียงคณะครุศาสตรและบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีรายไดเกินกวาเปาหมายตาม
งบประมาณที่ต้ังไว  

สําหรับการวิเคราะหรายจายเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2553 
น้ันพบวาขาดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคอนขางมาก จากการรายงาน รายจายจริงของ
กิจกรรมที่จัดข้ึนตามประเด็นยุทธศาสตร ตํ่ากวางบประมาณฯที่ ไดรับจัดสรร เปนจํานวนเงินถึง 
155,283,939 บาท หรือ ใชจริงเพียงรอยละ 31.2  และยังพบวาโครงการในประเด็นยุทธศาสตร 1-3 
มีรายจายจริงที่ตํ่ากวางบประมาณ คอนขางมาก ระหวางรอยละ 59 – 98 โดยเฉพาะประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 1 มีการใชงบประมาณเพียงรอยละ 2.3 ซึ่งตํ่ามาก สงผลตอความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของความสําเร็จของโครงการ และเปนที่นาสังเกตวาโครงการในประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 มี
การใชจายจริงเกินกวางบประมาณที่ต้ังไวถึง รอยละ 150   

สําหรับการรายงานผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ ป พ.ศ. 2553 จะรายงาน
เรียงลําดับตามประเด็นยุทธศาสตร โดยรายงานผลที่เกิดข้ึน จํานวนงบประมาณที่ใชจาย และรายงาน
ผลสําเร็จตามตัวบงช้ีของแผนงาน ดังตอไปน้ี 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจเชิงบูรณาการ   
มหาวิทยาลัยไดสรางความมือกับหนวยงานทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหบริการ

วิชาการ และการจัดการศึกษาใหเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยการกําหนดโครงการเพื่อ
ขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยวางแผนงานโครงการจํานวน 15 โครงการ และจัดสรรเงิน
งบประมาณ จํานวน 234,560,200 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 หนวยงานตางภายในมหาวิทยาลัย
ใหความรวมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย  และวิสัยทัศน ของ
มหาวิทยาลัย ไดมีการดําเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร  จํานวน 14 โครงการ ใชเงินงบประมาณ
ทั้งสิ้น 5,462,098.90 บาท  อาทิเชน โครงการสรางเครือขายและความรวมมือการใหบริการวิชาการ 
โครงการจัดทําแผนแมบทและจัดหาทุนสนับสนุน และพัฒนากองทุนการวิจัยเปนตน 

 
ตารางท่ี 2.6 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 
 จํานวน

โครงการ 
จํานวนตัวบงชี้ จํานวน

งบประมาณ 
ตามแผนงาน/จัดสรร 15 14 234,560,200 
บรรลุตามเปาหมาย/ที่เกิดข้ึนจริง 14 13 5,462,098.90 
รอยละความสําเร็จ/การใชงบประมาณ 93.3 93.3 2.3 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมี
ศักยภาพสูงสุด  

มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นยุทธโดยคํานึงถึงการจัดการเรียนการสอนใหกับบัณฑิต       
ในระดับอุดมศึกษา และการขยายโอกาสในการเขาถึงศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา การพัฒนา
นักศึกษาใหเปนเปนบัณฑิตที่พึงประสงค มีคุณธรรมจริยธรรม และเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
จึงไดกําหนดโครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศน โดยมีการวางแผน
งานโครงการ จํานวน 13  โครงการ  จัดสรรเงินงบประมาณ จํานวน 25,470,000 บาท หนวยงานตาง
ภายในมหาวิทยาลัยใหความรวมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย และ
วิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย  ไดมีการดําเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร  จํานวน 10  โครงการ  
ใชเงินงบประมาณทั้งสิ้น 10,228,758.30 บาท อาทิเชน  โครงการเกณฑมาตรฐานและกิจกรรมการ
พัฒนาสมรรถนะสําหรับบัณฑิตรายบุคคล โครงการสงเสริมการสั่งสมสมรรถนะและประสบการณที่พึง
ประสงคของนักศึกษา (Competencies  Transcript) เปนตน 

 
ตารางท่ี 2.7 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 
 จํานวน

โครงการ 
จํานวนตัวบงชี้ จํานวน

งบประมาณ 
ตามแผนงาน/จัดสรร 13 17 25,470,000.00 
บรรลุตามเปาหมาย/ที่เกิดข้ึนจริง 10 12 10,228,758.30 
รอยละความสําเร็จ/การใช
งบประมาณ 

76.9 70.6 40.2 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาท ในการ

แกไขปญหาชุมชน ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยที่อยูใกลชิดกับชุมชน สังคม จึงมีความเขาใจในสภาพ

แวดที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสําคัญของสังคม ชุมชน จึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรข้ึนเพื่อมีสวนรวมในการแกปญหาของชุมชน  สรางแหลงเรียนรูเพื่อเปนสถานที่ในการ
ถายทอดความรู และจัดเก็บองคความรู ใหกับสังคม ชุมชน นักศึกษา ประชาชน โดยทั่วไป จึงได
กําหนดโครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศน โดยมีการวางแผนงาน
โครงการ จํานวน  21  โครงการ โดยไดจัดสรรเงินงบประมาณ จํานวน 25,470,000 บาท หนวยงาน
ตางภายในมหาวิทยาลัยใหความรวมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย  
และวิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย  ไดมีการดํา เนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร  จํานวน             
19  โครงการ   ใชเงินงบประมาณทั้งสิ้น 5,009,247.31  บาท อาทิเชน โครงการเผยแพรความรูสู
สังคม โครงการพัฒนาสมรรถนะทางดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนใหแกคณาจารย  
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โครงการสงเสริมวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในระดับชุมชน โครงการเรียนรูปฏิบัติการสรรคสราง
ชุมชน เปนตน 

 
ตารางท่ี 2.8 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

 จํานวนโครงการ จํานวนตัวบงชี้ จํานวนงบประมาณ 
ตามแผนงาน/จัดสรร 21 21 25,470,000.00 
บรรลุตามเปาหมาย/ท่ีเกิดขึ้นจริง 19 19 5,009,247.31   
รอยละความสําเร็จ/การใชงบประมาณ 90.5 60.5 40.2 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

ไดกําหนดโครงการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศน โดยมีการ
วางแผนงานโครงการ จํานวน  39  โครงการ  โดยไดจัดสรรเงินงบประมาณ จํานวน  212,730,600 
บาท  หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหความรวมเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
บรรลุเปาหมายและวิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย  ไดมีการดําเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน 29  โครงการ ใชเงินงบประมาณทั้งสิ้น 322,246,756.78  บาท  อาทิเชน  โครงการจัดทํา
และทบทวนแผนยุทธศาสตรและปฏิบัติราชการ โครงการเสริมสรางความเขาใจในระบบบริหาร
ยุทธศาสตรและการบริหารผลการปฏิบัติงาน โครงการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษา เปนตน 

 
ตารางท่ี 2.9 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 4 
 จํานวนโครงการ จํานวนตัวบงชี้ จํานวนงบประมาณ 

ตามแผนงาน/จัดสรร 39 40 212,730,600.00 
บรรลุตามเปาหมาย/ท่ีเกิดขึ้นจริง 29 29 322,246,756.78 
รอยละความสําเร็จ/การใช
งบประมาณ 

74.4 72.5 150 
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ตารางท่ี 2.10 สรุปผลการประเมินผลดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งบประมาณ มีดังน้ี 

 ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 1 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 3 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 4 

รวม 

งบประมาณท่ี
จัดสรร 

234,560,200 25,470,000.00 25,470,000.00 212,730,600.00 498,230,800.00  

รายจายที่
เกิดขึ้นจริง 

5,462,098.90 10,228,758.30 5,009,247.31   322,246,756.78 342,946,861.29 

รอยละการใช
งบประมาณ 

2.3 40.2 40.2 150 
ใชเกิน

งบประมาณ 

68.8 

รอยละที่ใชต่ํา
กวางบ 

97.7 59.8 59.8 - 31.2 

 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการวิเคราะหและหาสาเหตุเพื่อแกไขปญหารายไดที่ไมเปนไปตามเปาหมาย และมีการ

จัดสรรงบประมาณรายจายใหมีความสอดคลองกับรายไดที่ลดลงจากประมาณการดวย  
2. จัดใหมีการทํารายงานการติดตามการใชจายของการจัดทําโครงการและกิจกรรมให

เปนไปตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรรและมีการรายงานการใชจายของงบประมาณตอ
สภามหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ 

3. วิเคราะหโครงการและกิจกรรมที่มีการใชงบประมาณที่ไมเปนไปตามที่กําหนด และ
รายงานตอผูบริหาร 

 
ดานการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดโครงการภายใตประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในการ
วิเคราะหการรายงานพบวาไดมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรครบถวนตามมิติของการพัฒนา โดยมี
โครงการที่สําคัญประกอบดวย โครงการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากร โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ โครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศในการอบรมหลักสูตร
ยะยะสั้นสําหรับบุคลากร โครงการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ เปนตน         
และจัดใหมีระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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สําหรับการพัฒนาบุคลากรสายอาจารย สัดสวนของอาจารยที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกมี
เพียงรอยละ 19 ซึ่งเปนสัดสวนมหาวิทยาลัยตองมีแผนพัฒนาใหมีสัดสวนตามเกณฑ สําหรับอาจารยที่
มีตําแหนงวิชาการพบวามีรอยละ 32 และมีตําแหนงวิชาการรองศาสตราจารยและศาสตราจารยเพียง
รอยละ 6 
 
ตารางท่ี 2.11 สรุประดับการศึกษาแยกตามสัดสวน ตรี: โท: เอก 

บุคลากรสาย
อาจารย 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

จํานวน 6 256 61 323 
สัดสวน 2 79 19 100 
 
 
ตารางที่ 2.12 สรุปตําแหนงวิชาการตามสัดสวน อาจารย: ผูชวยศาสตราจารย: รองศาสตราจารย: 

ศาสตราจารย 
 อาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 220 84 16 3 

สัดสวน 68 26 5 1 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 5 (5.2) และ (5.3) ดานการบริหารจัดการ
งบประมาณและการพัฒนาบุคลากร  

จุดเดน  
1. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ

วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ โดยมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2. มีระบบและสงเสริมดานจรรยาบรรณ และจริยธรรม 
3. การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน 
ขอเสนอแนะ 
1. จัดทําแผนสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมีตําแหนงวิชาการตามเกณฑ 
2. สนับสนุนและจัดสรรทุนพัฒนาอาจารยอยางเหมาะสม 
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มิติท่ี  6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  มีพันธกิจที่จะตองปฏิบัติตามที่
กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุ
วัตถุประสงค  สวนหน่ึงเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง ในปงบประมาณ  2553 
มหาวิทยาลัยไดมีผลงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดังน้ี  

1. การจัดทําโครงการตางๆ 
1.1 โครงการอบรมการทําโครงการวิทยาศาสตร (คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย)ี 
1.2 โครงการอบรมปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   (คณะครุศาสตร) 
1.3 โครงการพัฒนาความรูกลุมสาระการเรียนรูการงานพื้นบานอาชีพใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  (คณะเทคโนโลยีการเกษตร) 
1.4 โครงการอบรมเทคนิคและวิธีการสอนภาษาอังกฤษ  ทักษะสําหรับครูภาษาอังกฤษ

และพื้นที่ใกลเคียง  (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 
1.5 โครงการแสดงศิลปะคณาจารย  (คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
1.6 โครงการพัฒนาการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานพื้นฐานอาชีพดานการบัญชี

และบริหารธุรกิจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (คณะวิทยาการจัดการ) จัดทํา
เปนโครงการยอยรวม  31  โครงการ  ผลการสํารวจความพึงพอใจในการฝกอบรม
อยูในระดับ ดีมาก โดยผลการประเมินไกคะแนน  4.50  จากการติดตามผลการ
ฝกอบรม 

2. การพัฒนาคณาจารยในคณะตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหมีความสามรถในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2.1 มีกลไกการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึงวัตถุประสงค เปาหมายของการ
จัดการศึกษาทุกหลักสูตร โดยสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปน
ผูดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหอาจารยผูสอนไดรับความรูความเขาใจ
ที่เกี่ยวกับกิจกรรมการเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

2.2 การจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุน หลากหลาย ที่จะตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน  โดยมีการจัดกลุมวิชาแบงเปนหมวดตางๆ เชน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
หมวดวิชาเฉพาะดาน และหมวดวิชาเลือกเสรี 

2.3 การประเมินผลการเรียนการสอนสอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน และ 
อิงพัฒนาการของผูเรียน  

2.4 ปรับปรุงวิธีการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง 
2.5 มีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียน  ในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุน

การเรียนการสอนจากระบบการประเมินผลอาจารยผูสอน 
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ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 6  ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
จุดเดน 
1. มีแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีการติดตามประเมินผลตามแผน และโครงการตางๆ 
3. มหาวิทยาลัยมีศูนยการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ชวยเสริมสราง      

ความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง   

4. คณาจารยมีศักยภาพ มีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรที่สามารถถายทอดองคความรู 
และมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหบัณฑิตที่สําเร็จ การศึกษาเปนที่ตองการของ
ตลาดแรงงาน 

5. มหาวิทยาลัยใหความสนใจพัฒนาอาจารยดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร   
การสอน นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาไปสูการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 
ขอเสนอแนะ 
1.  สรางกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อใหอาจารยไดพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอนที่เนน                 

ผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเน่ือง  และจัดกิจกรรมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 
2.  คัดเลือกอาจารยและบุคลากรดีเดน  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
3.  สนับสนุนอาจารยใหใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 
4.  พัฒนาความรูดานภาษาอังกฤษใหกับอาจารย  เพ่ือรองรับกับการขยายตัวทางการศึกษา

ของประชาคมอาเซียน 
 5. สนับสนุนใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาเอกทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 6.  ควรมีหลักเกณฑในคัดเลือกอาจารยที่มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 
 7.  มหาวิทยาลัยตองควรสรางความภาคภูมิใจที่มีตอสถาบันใหเกิดข้ึนกับอาจารยและ

นักศึกษา เกี่ยวกับการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีเกาแกและมีความชํานาญดานการผลิตครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

8. ตองมีการทํางานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชุมชนอยางเปนรูปธรรมโดยมีการ
สรางเครือขายความรวมมือทั้งมหาวิทยาลัย องคกรปกครองทองถ่ิน และชุมชน 

9. ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาทํางานวิจัยแบบ Action Research เพ่ือเปนการฝกทักษะ
การทํางานเชิงปฎิบัติในระดับชุมชนและทองถ่ิน 
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มิติท่ี 7  ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําร ิ
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ สนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรม
ใหบริการจัดการวิชาการดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 1,082,550 บาท 
มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร นักเรียน นักศึกษา  
รวมถึงประชาชนใหมีจิตสํานึก มุงมั่นในการทําหนาที่และมีพฤติกรรมในการทํางานที่ ยึดมั่นใน
ประโยชนของชาติและความถูกตองเปนธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต  ดังน้ัน มหาวิทยาลัย ไดจัดใหมี
โครงการฝกอบรมการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ  มีการนอมนําพระบรมราโชวาทท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานใหแก ขาราชการ นักเรียนนักศึกษาและประชาชนใน
โอกาสตางๆ  มาจัดทําโครงการฝกอบรม เพ่ือการพัฒนาตนเองใหเปนพลเมืองที่ดีตอประเทศชาติ   
นอกจากน้ียังไดจัดทําโครงการฝกอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวถวายเปนราชสักการะ         
แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช      

การดําเนินงานสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว  ตามที่กําหนดไวในวิสัยทัศนและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดมอบหมายให 
สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานรวมกับ    
คณะ ศูนย สํานักตางๆ  ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
คณะครุศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร และศูนยสระแกว ดําเนินโครงการดังน้ี 

1. โครงการอบรมการเรียนรูตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 6 โครงการ ไดแก 

1.1  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จังหวัดสระแกวตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  ผูเขาอบรมคือนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บาน
นํ้าออม และทุงกบินทร  จังหวัดสระแกว  จํานวนผูเขารับการอบรม 146 คน  เมื่อวันที่ 26 – 27 
พฤษภาคม 2553 ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บานนํ้าออม และทุงกบินทร จังหวัด
สระแกว 

1.2  โครงการ “การผลิตปุยอินทรียตามแนวพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง” ผูเขารับ
การอบรมคือ ประชาชนตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 
2553 ณ ชุมชนตําบลสวนพริกไทย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

1.3  โครงการเชิงปฏิบัติการสรางอาชีพสูชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูเขารับการ
อบรมคือ กลุมแมบาน ตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี  จํานวน 30 คน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 
2553 ณ  อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.4  โครงการ  “อบรมการทําบัญชีครัวเรือนดวยคอมพิวเตอรตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง”  ผูเขารับการอบรมคือ ประชาชนทั่วไป จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 3 – 4 เมษายน 
2553 ณ ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลคลองเจ็ด อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 



~ 65 ~ 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

1.5  โครงการวิถีไทย  วิถีทองถ่ิน  สูการใชชีวิตแบบพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ 
ประชาชนในเขตพื้นพ่ีองคการบริหารสวนตําบลทาเกษม จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน  
2553 ณ วัดทาเกษม ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง  จังหวัดสระแกว 

1.6  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการอบรม
คือ  นักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป จํานวน 30  คน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม  2553  ณ  อาคาร
ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          

2. โครงการพัฒนาครูในแหลงการเรียนรูการบูรณาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
สอนในแตละกลุมสาระ คณะครุศาสตร โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 1 โครงการ ไดแก     
โครงการพัฒนาและสรางแหลงเรียนรูการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู
ตามกลุมสาระสําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายจํานวน  
80  คน เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2553 
 3. โครงการสงเสริมความรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง         
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

3.1 โครงการ “การใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” ผูเขารับการอบรมคือ นักเรียนใน
เขตจังหวัดปทุมธานี และพื้นที่ใกลเคียงมหาวิทยาลัย จํานวน 50  คน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2553  
ณ  หองประชุม  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

3.2  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ผูเขารับการอบรมคือ ผูเขารับอบรมคือ  
นักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ จํานวน 50 คน  
เมื่อวันที่ 20 – 21 มกราคม 2553 และ จํานวน 48 คน เมื่อวันที่ 25 – 26 มกราคม 2553  ณ  ศูนย
ภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

3.3  โครงการอบรมและประกวดวาดภาพตามรอยเบื้องพระยุคลบาท แกนักเรียนมัธยม
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี ผูเขารับการอบรมคือ นักเรียนมัธยมในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี  จํานวน 
82 คน  เมื่อวันที่ 28 มกราคม  2553  ณ  หองประชุมคณะมนุษยศาสตรฯ และลานเอนกประสงค 
ช้ัน 1  อาคาร 8  

4. โครงการอบรมและศึกษาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ คณะวิทยาการจัดการ โดย
มีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 3 โครงการ ไดแก  

4.1 โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงครั้งที่ 1  ผูเขารับการ
อบรมคือ  ประชาชนในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลบึงคําพรอย จังหวัดปทุมธานี  จํานวน  40 คน 
เมื่อวันที่ 1  เมษายน 2553  ณ องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัดปทุมธานี   

4.2 โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงครั้งที่ 2 ผูเขารับการ
อบรมคือประชาชนในพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลบึงคําพรอย จังหวัดปทุมธานี  จํานวน  40 คน  
เมื่อ วันที่ 1  เมษายน 2553  ณ องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัดปทุมธานี   

4.3 โครงการอบรมและศึกษาโครงการอันเน่ืองจากมาจากพระราชดําริ  ผูเขารับการ
อบรม คือ ประชาชนในตําบลลําไทร จํานวน  50  คน เมื่อวันที่ 25 มีนาคม  ณ หองประชุมองคการ
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บริหารสวนตําบลลําไทร และ 30 มีนาคม  2553 ณ โครงการฟารมตัวอยางตามพระราชดําริบานยาง
กลาง  ตําบลสีบัวทอง อําเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยมี
โครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่อ
อนุรักษปาไม นํ้า และทรัพยากรธรรมชาติ ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน จํานวน 30 คน  เมื่อวันที่ 
30 เมษายน 2553  ณ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6.  โครงการถ ายทอดความรู ในโครงการอันเ น่ืองมาจากพระราชดําริ  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการตามแนว
พระราชดําริ : โครงการหญาแฝก  ผูเขารับการอบรมคือ กลุมเกษตรกร และประชาชนในพื้นที่จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน  11  คน เมื่อวันที่  3  กรกฎาคม 2553  ณ  หองประชุมคณะเทคโนโลยีการเกษตร   

7. โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
ศูนยกรุงเทพมหานคร ศูนยสระแกว จํานวน 13  โครงการ ไดแก 

7.1  โครงการบริการวิชาการจัดทําบัญชีครัวเรือน  “รูรับ-รูจาย-รูเก็บ...ไมอด จดแลวไม
จน” ผูเขารับการอบรมคือ กลุมประชาชน จํานวน 43 คน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2553 ณ หมูบาน
โคกสัมพันธ ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

7.2  โครงการบริการวิชาการสรางผลิตภัณฑไวใชในครัวเรือนลดรายจายตามรอย
พระราชดําริ (ต.สวนพริกไทย) ผูเขารับการอบรมคือ  กลุมประชาชน  จํานวน 43  คน  เมื่อวันที่ 11 
มิถุนายน 2553 ณ  หมูบานโคกสัมพันธ ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

7.3  โครงการนิทรรศการใหความรู “เศรษฐกิจพอเพียง” ผู เขารับการอบรมคือ 
ประชาชน จํานวน 100 คน ณ ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.4  โครงการฝกอบรมเพื่อการมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
ใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคีจํานวน  30  คน  วันที่  11 – 12 กุมภาพันธ 2553 ณ 
โรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคี จ.นครนายก 

7.5  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  3  แหง  ใหกับนักเรียน ครู และ
ผูปกครอง  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บานทุงกบินทร และบานนํ้าออม จํานวน  
144  คน วันที่ 26 มีนาคม 2553  ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนชายแดนการบินไทย จ.สระแกว 

7.6  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง”รุนที่ 1 ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 49 คน วันที่ 29 – 31 มีนาคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.7  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 2   ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 51 คน วันที่ 21 – 23 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 
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7.8  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 3   ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 49 คน วันที่ 28 – 30 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.9  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู
การนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความ
พอเพียง” รุนที่ 1 จํานวน 43 คน เมื่อวันที่ 18 – 19 พฤษภาคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.10  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สูการนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความ
พอเพียง”  รุนที่  2  จํานวน  45  คน เมื่อวันที่  25 – 26 พฤษภาคม   ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.11  โครงการลดโลกรอนดวยความพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนโรงเรียนทา
ดาน จังหวัดนครนายก  จํานวน  85  คน  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม  2553  ณ  โรงเรียนทาดาน จังหวัด
นครนายก 

7.12  โครงการทําผลิตภัณฑครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการอบรม
คือ  ประชาชน ตําบลสวนพริกไทย  จํานวน 43 คน  เมื่อวันที่  5  กรกฎาคม  2553 ณ  ตําบลสวน
พริกไทย จังหวัดปทุมธานี   

7.13  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท“พระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความพอเพียง”   
ผูเขารับการอบรมคือ ผูบริหารและอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ  จํานวน 35 คน เมื่อวันที่ 14 - 15 กรกฎาคม 2553 ณ  คําแสดรีสอรท จังหวัดกาญจนบุรี   

นอกจากโครงการที่กลาวขางตน มหาวิทยาลัยไดมีโครงการศูนยจัดการความรูเกี่ยวกับ
โครงการตามแนวพระราชดําริ เพ่ือใหมีความพรอมในการบริการใหความรูตามแนวพระราชดําร ิ

ในปงบประมาณ  2553 (ต.ค.52 – ก.ย.53) มหาวิทยาลัยมีแผนในการดําเนินโครงการสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ รวม 28 โครงการ ไดรับงบประมาณ 1,082,550 บาท 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ในรูปแบบตาง ๆ ดังน้ี   

1.  ดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆที่ใหความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  และสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ รวม  28  โครงการ งบประมาณที่ใชไป  954,970.07 บาท  
คิดเปนรอยละ 88.21 ของงบประมาณท่ีไดรับ   ใหกับกลุมเปาหมายตาง ๆ  ไดแก  นักศึกษา  
ประชาชน  ขาราชการ  บุคลากร    กลุมเกษตรกร  และชาวบาน รวมทั้งสิ้น  1,559  คน เพื่อให
กลุมเปาหมายเหลาน้ีไดพัฒนาความรู รูจักการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

- โครงการ/กิจกรรมสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริทั้ง  28  โครงการ สรุป
ไดดังน้ี 

1.1  มีการนําผูบริหารมหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ไปศึกษาดูงานโครงการที่เกี่ยวของกับโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและพระราชปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง  เชน ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ  คําแสดรีสอรท  และสํานักงานโครงการสวนพระองค
สวนจิตรลดา จํานวน  4  โครงการ 

1.2  โครงการใหความรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายไดตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” ใหกับอาจารยและบุคลากร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   และพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวทางพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 4 โครงการ 

1.3  โครงการ/กิจกรรม ใหความรูแกประชาชน บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน
ของสถานศึกษาตางๆ  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจ
พอเพียง เชน โครงการปฏิบัติการสรางอาชีพสูชุมชน  การผลิตปุยอินทรียตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
และโครงการหญาแฝก  จํานวน   6   โครงการ 

1.4  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ใหกับนักเรียน 
นักศึกษา  และประชาชนทั่วไป ทั้งโดยใชคอมพิวเตอรและไมใชคอมพิวเตอรในการจัดทําบัญชี  
จํานวน 5 โครงการ 

1.5  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ใหความรูแกนักศึกษาและและประชาชน
เกี่ยวกับการใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การจัดทําผลิตภัณฑครัวเรือนเพื่อลดรายจาย    
จํานวน  3  โครงการ  

1.6  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน โดยการจัดฝกอบรมใหกับอาจารย
และนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  เกี่ยวกับการนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ เชน 
การเพาะเห็ด  การทําผลิตภัณฑครัวเรือน จัดซื้อหนังสือตางๆใหกับหองสมุดและพัฒนาจัดหมวดหมู
หนังสือในหองสมุด ใหกับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในจังหวัดสระแกวทั้ง  3  แหง คือโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนทุงกบินทร  และโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนบานนํ้าออม  จํานวน  3  โครงการ 

1.7  โครงการพัฒนาครูในสถานศึกษา เกี่ยวกับการสรางแหลงเรียนรูบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนรูตามกลุมสาระสําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร  
จํานวน 1 โครงการ 

1.8  โครงการเกี่ยวกับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และลดโลกรอนดวย
ความพอเพียงใหกับนักเรียนของโรงเรียนตางๆ ในจังหวัดนครนายก จํานวน  2  โครงการ 

2. มีการจัดรายวิชาที่มีสาระเกี่ยวกับการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และ
สอดคลองกับแนวทางการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จํานวน 7 รายวิชา  เชน วิชา
ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  ในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป จัดใหกับนักศึกษาทุกคน เพ่ือสรางจิตสํานึก 
เรียนรูโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และปลูกฝงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย   
รายวิชาสัมมนาการจัดการนโยบายเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจพอเพียง (ปริญญาเอก) รายวิชาการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (ปริญญาโท)   รายวิชาการเกษตรตามแนวพระราชดําริ  (ปริญญาตรี)   
รายวิชาสัมมนาการจัดการศึกษาและภูมิพลังปญญาของแผนดิน (ปริญญาตรี) และรายวิชาการ
ปรัชญาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน (ปริญญาตรี) 
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 3. มีโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยจัดต้ังศูนยการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 1 ศูนย ซึ่งมีสถานียอย 9 สถานี ไดแก สถานีนํ้าหมักชีวภาพ สถานี
ผลิตภัณฑในครัวเรือน  สถานีธนาคารตนไม  สถานีแปรรูปสมุนไพร สถานีเห็ด สถานีดิน สถานีปุย  
สถานีขยะและแกสชีวภาพ และสถานีไบโอดีเซล เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและฝกอบรมใหกับบุคลากร  
นักศึกษา ประชาชนทั่วไป ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. มีการดําเนินการโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช เชน โครงการอบรมฐานขอมูลพรรณไม  
และดําเนินโครงการฝกอบรมเพ่ือการมีสวนรวมในการอนุรักษพันธุกรรมพืชใหกับโรงเรียนวัดสมบูรณ
สามัคคี 

5. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางอาชีพสูชุมชนตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ใหกับกลุมแมบานตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเปนชุมชนตนแบบ 

6. มีการผลิตผลิตภัณฑสําหรับใชในครัวเรือน เชน นํ้ายาเอนกประสงค นํ้ายาลางจาน แชมพู 
สบูกอน สบูเหลว และน้ํายาซักผา เพื่อใชในหนวยงานตางๆภายในมหาวิทยาลัย  เพื่อเปนการ
ประหยัดคาใชจายของมหาวิทยาลัย  และเพื่อจําหนายใหกับบุคคลทั่วไปทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 7. โครงการที่ดําเนินการทั้งหมดไดรับการประเมนิผลสําเร็จโดยใชเกณฑของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ แบบ 3  มิติ คือประเมินดานความรู ดานความพึงพอใจ และดานการนําไปใช 
ผลการดําเนินงานพบวา ผูเขาอบรมมีความรู  ความเขาใจ  ในเรือ่งที่อบรมอยูในระดับ ดีมาก คิดเปน
คะแนนรอยละ95.10 ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการในดานกระบวนการ ข้ันตอน
การใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและดานคุณภาพการใหบริการใน
ระดับดีมาก  คิดเปนคะแนนรอยละ 91.23 ดานการประเมินผลการนําไปใชพบวา  ทุกโครงการตาม
แนวพระราชดําริมีการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปปฏิบัติและมีการนําไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน   คิดเปนคะแนนรอยละ88.16 

- รายช่ือโครงการ/กิจกรรม สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จํานวน 27  
โครงการ 

7.1  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการ
อบรมคือ  นักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป จํานวน 20 คน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม  2553 ณ  
อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

7.2  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 1  ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 50  คน  วันที่  29 – 31 มีนาคม  2553  ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.3  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 2  ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 50 คน วันที ่21 – 23 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 
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7.4  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู การดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 3 ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน  50  คน  วันที่  28 – 30 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.5  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สูการนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความ
พอเพียง”  รุนที่ 1 ผูเขารับการอบรมคือ ขาราชการและพนักงานสายวิชาการ  จํานวน  43 คน เมื่อ
วันที่  18 – 19 พฤษภาคม 2553  ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.6  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหง
ความพอเพียง”  รุนที่  2 ผูเขารับการอบรมคือ ขาราชการและพนักงานสายวิชาการ  จํานวน  49  
คน เมื่อวันที่  25 – 26 พฤษภาคม   ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.7  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท“พระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความพอเพียง” ผู
เขารับการอบรมคือ ผูบริหารและอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 14 - 15 กรกฎาคม 2553 ณ คําแสดรีสอรท จังหวัดกาญจนบุรี 
 การดําเนินโครงการดังกลาว ดําเนินการใหแก นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ขาราชการ 
และประชาชนทั่วไป  ทุกโครงการไดมีการประเมินผลดานความรูความเขาใจ ความพึงพอใจ และการ
นําความรูไปใช ไดตามเปาหมายตามแผนและบรรลุความสําเร็จรอยละ 100 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 7 ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิ

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเปนอัต

ลักษณการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายมอบหมายใหคณะตางๆ เปนผูดําเนินโครงการใหบริการวิชาการ

ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พรอมทั้งจัดงบประมาณสนับสนุนอยางเปน
รูปธรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีศูนยจัดการความรูตามแนวพระราชดําริที่ต้ังข้ึนสามารถสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริไดอยางดีย่ิง มีความพรอมในการบริการใหความรูตาม
แนวพระราชดําริโดยประสานการดําเนินโครงการของคณะทุกคณะในมหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการโครงการใหบริการวิชาการดานการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริใหแกกลุมเปาหมายที่หลากหลาย ไดแก นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย 
ขาราชการ และประชาชนท่ัวไป 
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ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดรายวิชาที่เกี่ยวกับการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในวิชา

แกนของหลักสูตรตางๆ ในแตละคณะ 
2. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมรวมกันของหนวยงานตางๆ ในชุมชน 

โรงเรียนระดับตางๆ เพ่ือสรางเครือขายในการดําเนินสืบสานโครงการดันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ
ใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

3. ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนว
พระราชดําริ โดยใหนักศึกษาคิดโครงการและมีสวนรวมในการดําเนินงานเปนการสรางจิตสํานึกให
นักศึกษาตระหนักในภาระกิจอันสําคัญย่ิงน้ี 

4. ควรมีโครงการพัฒนาและดูแลระบบ website โครงการใหบริการวิชาการดานการสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ กิจกรรมตางๆ เพื่อเปนพื้นที่ที่เผยแพรและสรางองค
ความรู ความเขาใจ แกผูใชบริการ 

 
มิติท่ี 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
มหาวิทยาลัย ไดมีการริเริ่มและใหความสําคัญในเรื่องการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อ

ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยไดมีการกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย จะเห็นไดจากรายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงานที่
กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังไดจัดมีการเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานตามภารกิจ 
อยางเปนรูปธรรมทั้งในสวนของการดําเนินภารกิจดานการจัดการเรียนการสอน ดังจะเห็นไดจาก การ
จัดใหมีโครงการความรวมมือในการจัดการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันการบินพลเรือนใน
หลักสูตรการจัดการการบินและโครงการความรวมมือในการจดัการศึกษาสําหรับบุคลากรขององคกร
ปกครองทองถ่ินในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และสํานักงานทองถ่ินจังหวัดในเขตบริการ 

สําหรับในสวนของความรวมมือกับองคกรในตางประเทศ มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการ
ติดตอ ทําขอตกลงในการรวมมือเพ่ือจัดการศึกษา แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษา ในตางประเทศโดยตอเน่ือง ดังจะเห็นไดจากการดําเนินโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันซาเบล ประเทศเยอรมันนี และมหาวิทยาลัยในประเทศจีน 

 
ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
จุดเดน 

 1.  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการสร าง เครือขายความรวมมือกับหนวยงาน 
สถาบันอุดมศึกษาและองคการภายในประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชนอยางกวางขวาง ครอบคลุม
ภารกิจทั้งความรวมมือในการผลิตบัณฑิต การพัฒนาและสรางบุคลากร การประกันคุณภาพการศึกษา 
และการวิจัย 
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 2. มีความพยายามในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ ที่
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมทางวิชาการของผูบริหาร อาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
 3.  มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญในการริเริ่มความรวมมือกับประเทศในกลุมอาเซียนตาม
นโยบาย Asian One 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือใหชัดเจน ทั้งประเด็น
ความรวมมือ หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาและประเทศที่จะสรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และการ
สรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกับมหาวิทยาลัย 
 2. ควรใหความสําคัญกับความสามารถที่จะดําเนินกิจกรรมตามกรอบขอตกลงความรวมมือ
ไดจริง มากกวาจํานวนหนวยงานหรือสถาบันหรือประเทศที่มีการลงนามขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ(MOU) 
 3. ควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมรวมกับเครือขายทุกเครือขายอยาง
สม่ําเสมอและมีการประเมินผลการดําเนินการเปนประโยชนในการปรับปรุงการทํางานของเครือขาย
ใหมีความย่ังยืน 
 4.   ควรสงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหสามารถสื่อสาร
และทํางานรวมกับสถาบันการศึกษาหรือองคกรตางประเทศได โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษจะ
เปนภาษากลางที่จะใชในการติดตอสื่อสารในประชาคมอาเซียน 
 5.   ควรใหความสําคัญกับการสรางเครือขายความรวมมือระดับนักศึกษาดวย ทั้งระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เชน ที่มหาวิทยาลัยมีโครงการความรวมมือประกันคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาเปนกิจกรรมที่ดี จึงควรจัดใหมีเครือขายความรวมมืออื่นๆ  ที่จะสงเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
 

 
2.2 การประเมินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
 

การประเมินจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
การประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ดวยแบบสอบถามและการสัมภาษณ ในสวนของ

การประเมินโดยใชแบบสอบถาม ดําเนินการโดยแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีมาตรวัดแบบ likert ดัง
มีรายละเอียดในภาคผนวก และทําการประมวลผลความคิดเห็นโดยใชคาเฉลี่ยเปนเกณฑพิจารณาผล 
โดยมีการการพิจารณาคาเฉลี่ย ดังน้ี คาเฉลี่ย 1.00-1.79 หมายถึง ตํ่าสุด คาเฉลี่ย 1.80-2.59 
หมายถึง ตํ่า คาเฉลี่ย 2.60-3.39 หมายถึง ปานกลาง คาเฉลี่ย 3.40-4.19 หมายถึง มาก คาเฉลี่ย 
4.20-5.00 หมายถึง มากที่สุด 
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2.2.1 ผลการประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ผลการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณฯ จากบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 79 คน โดยใชแบบสอบถามสํารวจขอคิดเห็น
เกี่ยวกับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมีประเด็นการประเมิน 7 ดาน ไดแก ดานการเรียน
การสอน ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค  ดานการบริการวิชาการ ดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ  และดานการสรางเครือขายความรวมมือ และมีการสัมภาษณบุคลากรทั้งใน
ระดับนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานสภาคณาจารย ผูแทนคณาจารย ผูแทนฝายบริหาร และ
ตัวแทนผูใชบัณฑิต ทั้ง 7 ในมิติ ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวม ไดดังน้ี 

1. ดานการเรียนการสอน  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  มหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานในดานการเรียนการสอนในภาพรวมในระดับมาก โดยมีการประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนของอาจารยมากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.65 ) รองมาไดแก การจัดกระบวรการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง (คาเฉลี่ย3.49 ) และการประกาศยกยองเกียรติคุณอาจารย นักศึกษา (คาเฉลี่ย 
3.44 ) ตามลําดับสวนการดําเนินการที่มีคาเฉลี่ยการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนที่เนน
กระบวนการคิดในลําดับทายที่สุด (คาเฉลี่ย 3.24) 

2. ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ  งานสรางสรรค  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค  ในภาพรวมในระดับปาน
กลาง โดยไดมีการจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยและสรางสรรค มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.28 ) 
รองมาไดแก การเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรค (คาเฉลี่ย 2.99 ) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการ
ตํ่าที่สุดในดานการใหนักศึกษารวมทํางานวิจัยกับอาจารย (คาเฉลี่ย 2.62 ) 

3. ดานการบริการวิชาการ   ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานในดานการบริการวิชาการ ในภาพรวมในระดับปานกลาง โดยไดมีการจัดแหลงเรียนรู
สําหรับชุมชน มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.48 ) รองมาไดแก การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือบริการ
วิชาการ (คาเฉลี่ย 3.37 )และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการตํ่าที่สุดในดานการหารายไดจากการใหบริการ
วิชาการ (คาเฉลี่ย 2.75 ) 

4. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานในดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในภาพรวมในระดับปานกลาง โดยไดมีการจัดกิจกรรม
ดานศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.18 ) รองมาไดแก การมีแหลงเรียนรู
ดานศาสนา ศิลปวัฒธรรมในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 2.90 ) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการตํ่าที่สุดใน
ดานการสรางองคความรูในงานศิลปวัฒนธรรม (คาเฉลี่ย 2.82 ) 

5. ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมในระดับ
ปานกลาง โดยไดมีการพัฒนาอาจารยในคณะตางๆ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.42 ) รองมาไดแก การฝกอบรมครูบุคลากร อาจารย
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (คาเฉลี่ย 3.36 ) และมี
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คาเฉลี่ยการดําเนินการตํ่าที่สุดในดานการมีระบบสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติคณาจารย บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.03 ) 

6. ดานการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในภาพรวมในระดับ
มาก โดยไดมีการพัฒนารายวิชาที่มีสาระสอดคลองกับแนวทางการสืบสานแนวพระราชดําริ  มากเปน
ลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.8 3) รองมาไดแก การจัดกิจกรรม โครงการ งานวิจัยที่สงเสริม สืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ (คาเฉลี่ย 3.69 ) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการต่ําที่สุดใน
ดานการนําแนวทางตามพระราชดําริมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารวิทยาลัย 
(คาเฉลี่ย 3.44) 

7. ดานการสรางเครือขายความรวมมือ ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมี
การดําเนินงานในดานสรางเครือขายความรวมมือ ในภาพรวมในระดับปานกลาง โดยไดมีการสราง
เครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยและองคการอ่ืนในประเทศ มากเปนลําดับ
ที่ 1 (คาเฉลี่ย 3.29 ) รองมาไดแก การสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยและองคการอ่ืนในตางประเทศ (คาเฉลี่ย 3.23) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการต่ําที่สุดใน
ดานการใชประโยชนจากเครือขาย (คาเฉลี่ย 2.99) 

 
2.2.2 ผลการประเมินการบริหารจัดการของอธิการบดี  
ผลการสํารวจความคิดเห็นบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณฯ จํานวน 140 คน 

โดยใชแบบสอบถามสํารวจขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการของอธิการบดีใน 5 ดาน ไดแก ดาน
ภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ ดานการบริหารงานในหนวยงาน ดานการ
ปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และดานภาพรวมโดยทั่วไป และมี
การสัมภาษณบุคลากรทั้งในระดับนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานสภาคณาจารย ผูแทนคณาจารย 
ผูแทนฝายบริหาร และตัวแทนผูใชบัณฑิต ทั้ง 5 ในมิติ ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. ดานภาวะผูนํา  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาภาวะผูนําของอธิการบดีอยูในระดับ
ปานกลางจํานวน 7 ขอ ภาวะผูนําท่ีมีสูงสุดคือดานการมอบหมายหนาที่และกําหนดวัตถุประสงคและ
เวลาของงานไดชัดเจน พรอมแจงความคาดหวังใหผูปฏิบัติไดรับทราบ (คาเฉลี่ย 3.06) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียในระดับต่ํา (คาเฉลี่ย 2.59) ไดแก ความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรสนับสนุน
และรวมมือในการทํางาน 

ผลจากการสัมภาษณพบวากรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความพอใจในสภาวะผูนําของ
อธิการบดีที่สามารถขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางที่สภามหาวิทยาลัย
กําหนด  มีความสามารถในการประสานงานกับสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงานภายนอกเพื่อรวม
ขับเคล่ือนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของผูบริหารอ่ืนที่เห็นวาอธิการบดีมี
ความตั้งใจในการทํางาน โดยมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ตองการใหมีการตัดสินใจในการบริหารงานที่
รวดเร็วเพ่ือใหเกิดการขับเคล่ือน จัดใหมีขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ และ เพ่ิมการสื่อสารภายใน
องคกรใหเกิดความเขาใจในเปาหมายการดําเนินงานและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
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2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาการ
บริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของอธิการบดีอยูในระดับปานกลางทั้ง 6 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูง
ที่สุดคือ การจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย (คาเฉลี่ย 2.99) 

ผลจากการสัมภาษณพบความกังวลในทิศทางการบริหารงานและความเปนเอกภาพใน
คณะผูบริหาร มีความไมพอใจในการจัดสรรงบประมาณในระดับปฏิบัติการ รวมทั้งงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร และตองการใหมีการจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรม มีการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณของโครงการและกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย รวมทั้งยังขาดระบบการติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ  

3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา การบริหารงานใน
มหาวิทยาลัยของอธิการบดีมีความชัดเจนสูงสุดในเรื่องการใหความสําคัญตอระบบประกันคุณภาพ   
(คาเฉลี่ย 3.46) นอกจากน้ันอีก 5 ขอ มีคาเฉล่ียในระดับปานกลาง 

ผลจากการสัมภาษณพบวามีปญหาในการสื่อสารระหวางสํานักงานอธิการบดีและคณะ
วิชา ทําใหเกิดความลาชาในการขับเคล่ือนงานใหเปนไปตามเปาหมาย ในประเด็นนี้อธิการบดีมีความ
จํานงที่จะปรับปรุงและตองการท่ีจะประชุมรวมกับคณะวิชาเพ่ือใหเกิดการส่ือสารที่ดีและมีความ
เขาใจในเปาหมายการดําเนินงานอยางชัดเจน 

4. ดานการปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวา การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
ของอธิการบดีอยูในระดับปานกลางทั้ง 5 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การรักษาระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณและมารยาทแหงวิชาชีพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.32) และรองลงมาคือ 
การบริหารกิจกรรมของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศและขอบังคับของ
ทางราชการและของมหาวิทยาลัย และผลจากการสัมภาษณไมพบประเด็นสําคัญ 

5. ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบดีในภาพรวมอยูในระดับปานกลางท้ัง 3 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ บุคลากรมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.06) 

ผลจากการสัมภาษณโดยรวม ผูถูกสัมภาษณสวนใหญเห็นวาอธิการบดีเปนผูที่ตั้งใจทํางาน 
ทุมเทใหกับมหาวิทยาลัย และปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย มีการดําเนินงานตามพันธกิจอยาง
เหมาะสม มีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร  แตมีปญหาอุปสรรคในความ
เปนเอกภาพของทีมผูบริหารทั้งในระดับรองอธิการบดีและคณบดีที่จะชวยขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยฯให
ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว  และยังไมสามารถกําหนดอัตลักษณของมหาวิทยาลัยใหมี
ความชัดเจน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม แตอยางไรก็ตามผูถูกสัมภาษณยังเห็นวา
มหาวิทยาลัยมีขอไดเปรียบในเร่ืองของทําเลสถานที่ตั้ง และชื่อเสียงของความเปนมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงยังคงมีโอกาสอยางมากในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา
เพ่ือชุมชนในอุษาคเนยตามเปาหมาย 
 

 



�



บทที่ 3 
บทสรุปและขอเสนอเพ่ือการพัฒนา 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ           

ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  และอธิการบดี  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ดําเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน โดยยึดหลักเจตนารมณของมาตร 7 และมาตร 8 แหง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถ่ินเปน
แนวทางในการกําหนดตัวช้ีวัด โดยคณะกรรมการไดทําการประมวลผลจากเอกสารตาง ๆ เชน 
รายงานประจําป แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553  รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองของการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตลอดจนการสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย และผลที่ไดจากแบบสอบถาม แลวนําขอมูลมา
วิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ซึ่งสามารถสรุปผลการ
ประเมินไดดังน้ี 
 
มิติที่ 1 สรุปผลการประเมินดานการเรียนการสอน 
 
 จุดเดน 
 1. มหาวิทยาลัยไดเปดสอนระดับปริญญาตรี  โท  และปริญญาเอก  มีหลักสูตรมากพอที่จะ
สนองตอบความตองการของนักศึกษา และทองถ่ินไดอยางดี ทุกคณะไดพยายามปรับปรุงหลักสูตร 
TQF มีแหลงสงเสริมการเรียนรูมากพอในการจัดการเรียนการสอน เชน หองปฏิบัติการ สํานัก      
วิทยบริการ บริการคอมพิวเตอร เพื่อการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน มีการใชสื่อและเทคโนโลยี 
E-Learning และบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
 2.  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนการสอน โดยมีการออกแบบการเรียน
การสอน   และจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร ทุกรายวิชา 
 3.  มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต เชน 
การมีจิตสาธารณะ การสรางลักษณะนิสัย การสรางบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับสาขาวิชา โดยไดบูรณา
การงานศิลปวัฒนธรรม งานวิจัยและงานบริการวิชาการ ทําใหบัณฑิตมีคุณภาพ 
 
 ขอเสนอแนะ 
 1.  มหาวิทยาลัยควรกําหนดอัตลักษณใหชัดเจน แตละคณะควรพิจารณาถึงอัตลักษณและ
วางแผนพัฒนาอัตลักษณใหมีความเดนชัด 
 2.  มหาวิทยาลัยควรเสริมความรูพื้นฐานโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  คอมพิวเตอรและ
กระบวนการคิด 
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2. ±���¬����­�¨��§�³Ǽ¨�½¢�������µ ¶̈¢� ���́©­��� ª�¢�̧���̧¢§�½Ç¢� ���©ª¾�±���¬���¨�

��«¬���¡�ª£¡�Ä�µ ¶̈�­��ª�µ ¢� ���´©¬Ç©­��� ª�µ ¶̈���Éº¾� 

3. ±���¬���§ �̄Ç������¤�¥ ª�µ ¶̈�¬���§·½Ç¢�À������� ª��ª£���¡¢�µ¨¶���Éº¾� �¶�����

¡¸�§¡���µ¨¶¢� ���́È�¶µ·¶����� ª�©ª¾�§�½¾¢¨�¤�¥��«¬���µ ¶̈���Éº¾� 

 



~ 79 ~ 
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มิติที่ 3 สรุปผลการประเมินดานการบริการวิชาการ  
 

จุดเดน 
 1. มหาวิทยาลัย มีสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ ที่ทําหนาที่ในการสนับสนุนให
งาน  บริการวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบและกลไก ในการบริการวิชาการ ใหบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 2. คณะและหนวยงานระดับคณะ มีโครงการบริการวิชาการที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย  
 3. มหาวิทยาลัย จัดงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ ในการดําเนินงานบริการวิชาการใหแก
คณะและหนวยงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัย ควรกํากับติดตามการดําเนินงานบริการวิชาการ ในระดับคณะ  สํานัก  
เปนไปตามแผนที่เสนอไว 
 2. มหาวิทยาลัย ควรพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่ออํานวย
ประโยชน แกนักศึกษา และประชาชนในทองถ่ิน 
 

มิติที่ 4 สรุปผลการประเมินดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม 
 

จุดเดน 
1. มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และมีแผนงานรองรับไดดําเนินการ และมีการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและการดําเนินโครงการดานศิลปวัฒนธรรม 
2. มีสํานักศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรูความเช่ียวชาญโดยตรงทํา

หนาที่รับผิดชอบงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
3. มีการใหบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
4. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมโดยผูเช่ียวชาญใหมีผลงานเปนที่

ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรเนนใหบูรณาการกิจกรรมการทํานุศิลปะ วัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษา โดยจะตองทําใหนักศึกษาสามารถเรียนรูจนนําไปสูการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research)ได 

2. ควรมีการสํารวจและสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และสถานประกอบการ ในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการสงเสริมการ
เรียนรูการอนุรักษ การพัฒนา และมีการเผยแพรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมทั้งยังอาจ
เปนแนวทางในการสรางมาตรฐานวัฒนธรรมตอไป 
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3. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความภูมิใจในเรื่องศิลปวัฒนธรรม ทั้งการตระหนัก การอนุรักษ 
และการพัฒนา ใหเกิดข้ึนกับนักศึกษา ศิษยเกา ผูปกครอง และประชาชนในชุมชน 

4. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความตระหนักและจิตสํานึกรวมในเรื่องของการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหเกิดข้ึนกับอาจารย บุคคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนในชุมชนเพ่ือรองรับ
การเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียนที่จะเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2558 

5. ควรมีการทํางานอยางเช่ือมโยงระหวางสํานักศิลปวัฒนธรรมกับคณะและหนวยงานตางๆ
ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะสํานักศิลปวัฒนธรรมจะทําหนาที่เปนหนวยงานประสานและสงเสริมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

มิติที่ 5 สรุปผลการประเมินดานการพัฒนาการบริหารจัดการ 
 

จุดเดน  (การพัฒนาบริหารจัดการ) 
1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทั้งองคกรอยางเขมแข็ง  ในดานการควบคุมการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับอยางเครงครัด  
2. มีการกระจายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  
3. มีการบริหารจัดการสถานที่อยางเต็มประสิทธิภาพและพอเพียง และใหเกิดบรรยากาศที่

เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน มีการระบุไวอยางชัดเจนในวิสัยทัศนวาเปน “Green University 
ที่มีสุนทรียในดานภูมิทัศน จัดการพลงังาน สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม”  

4. จัดใหมีระบบสื่อสารที่ทันสมัยไดหลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก  
5. มีกระบวนการท่ีดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู และมีการนํา

ระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในทุกกระบวนการบริหาร  
6. มีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 ตามประเด็นยุทธศาสตรเพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนินงาน  
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรภายใตการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ในสวนของการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย การรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) จากบุคลากร 
เปนขอมูลสําคัญที่จะชวยใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทั้งองคกร 

2. ผลการประเมินแผนแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 น้ัน พบวายังไมมีการ
เปรียบเทียบความสําเร็จของตัวช้ีวัดความสําเร็จ ทั้ง 12 ตัวตามเปาประสงคทั้ง 3 ดาน จึงเสนอให
มหาวิทยาลัยตองมีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลของตัวช้ีวัดทั้ง 12 ตัวน้ีอยางตอเน่ือง และ
รายงานผลใหกับสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

3. ควรมีการทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการที่กําหนดไวในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร ใหกําหนดตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสม สามารถวัดได และแสดงถึงความสําเร็จของ
โครงการตามวัตถุประสงคอยางเหมาะสม 
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4. จากการตรวจสอบไมพบการรายงานความสําเร็จของตัวช้ีวัดตามเปาประสงค และการ
รายงานผลสําเร็จของโครงการยังไมมีความชัดเจน เน่ืองจากตัวช้ีวัดความสําเร็จของแตละโครงการยัง
ไมมีความเหมาะสม และไมมีการรายงานการใชงบประมาณจริงในกิจกรรมที่ทําของแตละโครงการ  

5. ควรจัดใหมีกระบวนการในการรวบรวมผลการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆตามโครงการ
ที่กําหนดไว เพ่ือใหสามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบ ทั้งรายละเอียดโครงการ ที่มาของขอมูล
ตัวช้ีวัด เปรียบเทียบงบประมาณกับรายจายจริง และประเมินความสําเร็จเปนรายตัวช้ีวัด ทั้งน้ีตอง
รายงานความคืบหนาและผลสําเร็จของโครงการเหลาน้ีใหกับสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

6. ควรจัดทําเกณฑการประเมินผลงานของผูบริหารหนวยงานใหสอดคลองกับแผนการ
ปฏิบัติราชการดวยเพ่ือใหเกิดถายทอดแผนฯลงไปสูบุคลากรทุกระดับ 

 
ดานการบริหารจัดการงบประมาณมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ควรมีการวิเคราะหและหาสาเหตุเพื่อแกไขปญหารายไดที่ไมเปนไปตามเปาหมาย และมี
การจัดสรรงบประมาณรายจายใหมีความสอดคลองกับรายไดที่ลดลงจากประมาณการดวย  

2. จัดใหมีการทํารายงานการติดตามการใชจายของการจัดทําโครงการและกิจกรรมใหเปนไป
ตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และมีการรายงานการใชจายของงบประมาณตอสภามหาวิทยาลัย
อยางสม่ําเสมอ 

3. ควรมีวิเคราะหโครงการและกิจกรรมที่มีการใชงบประมาณที่ไมเปนไปตามที่กําหนด และ
รายงานตอผูบริหาร 

 
จุดเดน  (การพัฒนาบุคลากร) 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ
วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ โดยมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2. มีระบบและสงเสริมดานจรรยาบรรณ และจริยธรรม 
3. การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดทําแผนสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมีตําแหนงวิชาการตามเกณฑ 
2. ควรมีการสนับสนุนและจัดสรรทุนพัฒนาอาจารยอยางเหมาะสม 
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มิติที่ 6 สรุปผลการประเมินดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

จุดเดน 
1. มีแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีการติดตามประเมินผลตามแผน และโครงการตางๆ 
3.  มหาวิทยาลัยมีศูนยการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ชวยเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง เพราะมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณมีจุดกําเนิด
จากการเปนวิทยาลัยครูที่มีวัตถุประสงคเพื่อการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะทาง 

4. คณาจารยมีศักยภาพ มีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรที่สามารถถายทอดองคความรู 
และมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหบัณฑิตที่สําเร็จ การศึกษาเปนที่ตองการของ
ตลาดแรงงาน 

5. มหาวิทยาลัยใหความสนใจพัฒนาอาจารยดานความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร       
การสอน  นวัตกรรม  เพ่ือพัฒนาไปสูการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

ขอเสนอแนะ 
             1.  สรางกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือใหอาจารยไดพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอนที่
เนน ผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเน่ือง และจัดกิจกรรมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 
              2.  คัดเลือกอาจารยและบุคลากรดีเดน  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
              3.  สนับสนุนอาจารยใหใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 
 4.  พัฒนาความรูดานภาษาอังกฤษใหกับอาจารย  เพ่ือรองรับกับการขยายตัวทาง
การศึกษาของประชาคมอาเซียน 
  5. สนับสนุนใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาเอกทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 6.  ควรมีหลักเกณฑในคัดเลือกอาจารยที่มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 

7.  มหาวิทยาลัยตองควรสรางความภาคภูมิใจที่มีตอสถาบันใหเกิดข้ึนกับอาจารยและ
นักศึกษา เกี่ยวกับการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีเกาแกและมีความชํานาญดานการผลิตครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

8. ควรมีการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาทํางานวิจัยแบบ Action Research เพ่ือเปน
การฝกทักษะการทํางานเชิงปฎิบัติในระดับชุมชนและทองถ่ิน 

 9. กระแสของโลกปจจุบันใหความสนใจในการศึกษาทองถ่ิน วิถีชีวิต และวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการเขาสู ประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 ซึ่งดานการผลิตครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จะถือวาเปนสวนหน่ึงของการศึกษาซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนทั้ง 3 เสาหลักของความ
เปนประชาคมอาเซียน  ซึ่งประกอบดวย ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (APSC) 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( AEC ) และ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASCC) เพ่ือเตรียม
ความพรอมใหบุคลากรทางการศึกษาและครู สามารถทํางานในประเทศสมาชิกอาเซียนได  ดังน้ันจึง
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เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณสามารถเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความชํานาญใน
การสงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรองรับการเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียน 

 

มิติที่ 7 สรุปผลการประเมินดานการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําร ิ
 
 จุดเดน 
 1.  มหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเปน      
อัตลักษณ การใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายให  
คณะตาง ๆ ดําเนินการ พรอมทั้งจัดงบประมาณสนับสนุน 
 2.  มหาวิทยาลัยมีศูนยจัดการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ มีความพรอมในการบริการให
ความรู ตามแนวพระราชดําริใหแก กลุมเปาหมายที่หลากหลาย ไดแก นักเรียน นักศึกษา ครู 
อาจารย ขาราชการ และประชาชน 
 

ขอเสนอแนะ  
 1.  ควรจัดรายวิชาที่เกี่ยวกับการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในวิชา
แกนของหลักสูตรตาง ๆ ในทุกคณะ 
 2.  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหจัดกิจกรรมรวมกันของชุมชน โรงเรียน หนวยงานเพ่ือ
สราง เครือขาย  ในการดําเนินการใหกวางขวางย่ิงข้ึน 
 3.  ควรมีโครงการพัฒนาและดูแลระบบ  Website โครงการใหบริการวิชาการดานการสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําร ิ
 
มิติที่ 8 สรุปผลการประเมินดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย ยุทธศาสตรที่จัดเจนในดานการสรางเครือขายและใชประโยชน

จากเครือขายในการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีการริเริ่มและใหความสําคัญในการสรางเครือขายความรวมมือทางดานการ

จัดการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งในและตางประเทศ 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือใหชัดเจน ทั้งประเด็น
ความรวมมือ หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาและประเทศที่จะสรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และการ
สรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกับมหาวิทยาลัย 
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 2. ควรใหความสําคัญกับความสามารถที่จะดําเนินกิจกรรมตามกรอบขอตกลงความรวมมือ
ไดจริง มากกวาจํานวนหนวยงานหรือสถาบันหรือประเทศที่มีการลงนามขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ(MOU) 
 3. ควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมรวมกับเครือขายทุกเครือขายอยาง
สม่ําเสมอและมีการประเมินผลการดําเนินการเปนประโยชนในการปรับปรุงการทํางานของเครือขาย
ใหมีความย่ังยืน 
 4.   ควรสงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหสามารถสื่อสาร
และทํางานรวมกับสถาบันการศึกษาหรือองคกรตางประเทศได โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษจะ
เปนภาษากลางที่จะใชในการติดตอสื่อสารในประชาคมอาเซียน 
 5.   ควรใหความสําคัญกับการสรางเครือขายความรวมมือระดับนักศึกษาดวย ทั้งระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เชน ที่มหาวิทยาลัยมีโครงการความรวมมือประกันคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาเปนกิจกรรมที่ดี จึงควรจัดใหมีเครือขายความรวมมืออื่นๆ  ที่จะสงเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

 
มิติที่ 9 สรุปผลการประเมินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบด ี
 
 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบดี จําเปนตองดูแลทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่
ดําเนินงานโดยคณะทุกคณะ และหนวยงานสนับสนุน เพ่ือใหการดําเนินงานทั้ง 8 มิติ บรรลุเปาหมาย 

จากรายงานการดําเนินงานของทุกคณะ และหนวยงานสนับสนุน  ซึ่งเปนภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยและการสอบถามความคิดเห็นตลอดจนการสัมภาษณ มีผลดังน้ี 

 
จุดเดน  
1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางเขมแข็ง  ในดานการดําเนินงานใหเปนไปตามพันธ

กิจ กฎระเบียบ  ขอบังคับและกระจายอํานาจความรับผิดชอบอยางเปนระบบ 
2. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการท่ีดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

และมีระบบสงเสริมดานจรรยาบรรณและจริยธรรม  และการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

3. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการรวมมือกับประเทศในกลุมอาเซียน  ตามนโยบาย 
Asian One  

4. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานการเรียนการสอนในภาพรวมในระดับดี  มีการ
สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค  การดําเนินงานในดานการสืบสาน  โครงการอัน
เน่ืองมาจาก พระราชดําริในระดับดี  มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงานและ
ภารกิจที่มอบหมาย 

5. อธิการบดีสามารถขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางที่สภา
มหาวิทยาลัยกําหนดและต้ังใจทํางานปฏิบัติหนาที่ตามพันธกจิอยางเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดอัตลักษณและวางแผนพัฒนาอัตลักษณใหมีความเดนชัด 
2. ควรมีการติดตามประเมินผลโครงการ  โดยมีการวิเคราะหโครงการที่ใชงบประมาณไม

เปนไปตามที่กําหนด 
3. มหาวิทยาลัยควรสรางความภาคภูมิใจที่มีตอสถาบันใหเกิดกับอาจารยและนักศึกษา 
4. คณะควรปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  ใหครบทุก

หลักสูตรโดยใหความสําคัญกับการกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตใหชัดเจน 
 

สรุป ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยและบุคลากรที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการของอธิการบดีใน 5 ดาน สรุปผลดังนี้ 

 

 ดานภาวะผูนํา  พบวาภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก การ
มอบหมายหนาที่และกําหนดวัตถุประสงคและเวลาของงานไดชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.06)  ดานการบริหาร
จัดการแผนงานและงบประมาณอยูในระดับปานกลางขอที่มีคาเฉลี่ยสูง ไดแก การจัดสรรงบประมาณ
เพียงพอกับงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ( คาเฉลี่ย 2.99) ดานการปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 อยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยสูง  คือ การรักษาระเบียนวินัย
จรรยาบรรณาและมารยาทแหงวิชาชีพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.32)  ดานการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยในภาพรวมบุคลากรมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.06)  
 สรุปผลการสัมภาษณนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย รองอธิการบดี 
คณบดี นักศึกษาและผูเกี่ยวของ  ในภาพรวมสวนใหญเห็นวาอธิการบดีเปนผูต้ังใจทํางาน ทุมเทใหกับ
มหาวิทยาลัย  สามารถขับเคลื่อนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทาง  ที่สภา
มหาวิทยาลยักําหนด  และมีขอเสนอแนะใหมีขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ  ในการบริหารที่รวดเร็ว
และเพ่ิมการสื่อสารในองคกรเพ่ือเปาหมายการดําเนินงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�
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ผลการประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  (1 ต.ค.2552 – 30 ก.ย.2553) 
 

ตารางที่  1 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามหนวยงานที่สังกัด 
 

หนวยงานท่ีสังกัด จํานวน รอยละ 
คณะครุศาสตร 7 8.86 
คณะมนุษยศาสตรฯ 22 27.85 
คณะวิทยาการจัดการ 14 17.72 
คณะวิทยาศาสตรฯ 22 27.85 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 13 16.46 
ศูนย กทม. และศูนยสระแกว 1 1.26 

รวม 79 100.00 
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ตารางท่ี  2 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย  และ S.D. ของการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในแตละดาน 

ขอความ 
ระดับการดําเนินการ คา 

เฉล่ีย S.D. ความ 
หมาย ลําดับมาก 

ที่สุด มาก ปาน 
กลาง นอย นอย 

ที่สุด 
1. ดานการเรียนการสอน 
1.1  มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค 

จํานวน 9 29 22 13 5 
3.31 1.08 

ปาน
กลาง 

13 
รอยละ 11.54 37.18 28.21 16.67 6.41 

1.2  มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณ
ยกยอง นักศึกษา ศิษยเกาที่มีผลงาน
ดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม 

จํานวน 12 28 24 10 4 

3.44 1.06 มาก 2 
รอยละ 15.38 35.90 30.77 12.82 5.13 

1.3  มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณ
ยกยอง คณาจารยที่มีผลงานดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

จํานวน 14 25 20 14 5 
3.37 1.16 

ปาน
กลาง 

10 
รอยละ 17.95 32.05 25.64 17.95 6.41 

1.4  มีระบบกลไกในการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร TQF 

จํานวน 15 22 24 13 3 
3.43 1.11 มาก 8 

รอยละ 19.48 28.57 31.17 16.88 3.90 

1.5  มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

จํานวน 14 27 24 9 4 
3.49 1.08 มาก 4 

รอยละ 17.95 34.62 30.77 11.54 5.13 

1.6  มีการประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนของอาจารย 

จํานวน 20 26 21 7 4 
3.65 1.11 มาก 3 

รอยละ 25.64 33.33 26.92 8.97 5.13 

1.7  มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิด 

จํานวน 6 30 26 9 7 
3.24 1.06 

ปาน
กลาง 

16 
รอยละ 7.69 38.46 33.33 11.54 8.97 

2. ดานการวิจัยส่ิงประดิษฐและงานสรางสรรค 
2.1  มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินสนับสนุน

งานวิจัยและงานสรางสรรค 
จํานวน 12 25 23 11 8 

3.28 1.19 
ปาน
กลาง 

15 
รอยละ 15.19 31.65 29.11 13.92 10.13

2.2  จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนวิจัย
หรืองานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

จํานวน 4 20 30 20 5 
2.97 0.99 

ปาน
กลาง 

27 
รอยละ 5.06 25.32 37.97 25.32 6.33 

2.3  มีการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

จํานวน 5 19 32 16 7 
2.99 1.03 

ปาน
กลาง 

25 
รอยละ 6.33 24.05 40.51 20.25 8.86 

2.4  มีการใหนักศึกษารวมทํางานวิจัยกับ
อาจารย 

จํานวน 2 15 30 15 17 
2.62 1.10 

ปาน
กลาง 

32 
รอยละ 2.53 18.99 37.97 18.99 21.52
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  2 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการดําเนินการ คา 

เฉล่ีย S.D. ความ
หมาย ลําดับมาก 

ที่สุด มาก ปาน 
กลาง นอย นอย 

ที่สุด 
3. ดานการบริการวิชาการ 
3.1  มีการจัดแหลงเรียนรูสําหรับชุมชน 

เชน หองสมุด ศูนยวิทยาศาสตร 
ศูนยภาษา 

จํานวน 11 31 26 7 4 
3.48 1.01 มาก 5 

รอยละ 13.92 39.24 32.91 8.86 5.06 

3.2  มีงบประมาณสนับสนุนการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 12 24 29 9 5 
3.37 1.08 

ปาน
กลาง 

10 
รอยละ 15.19 30.38 36.71 11.39 6.33 

3.3  มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณา
การกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

จํานวน 3 27 27 16 6 
3.06 1.00 

ปาน
กลาง 

23 
รอยละ 3.80 34.18 34.18 20.25 7.59 

3.4  มีรายไดที่เกิดจากการใหบริการทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 2 20 26 18 13 
2.75 1.09 

ปาน
กลาง 

31 
รอยละ 2.53 25.32 32.91 22.78 16.46

3.5  มีหลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับ
ความตองการของหนวยงาน
ภายนอกและชุมชน 

จํานวน 11 18 23 22 5 
3.10 1.15 

ปาน
กลาง 

21 
รอยละ 13.92 22.78 29.11 27.85 6.33 

4. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1  มีการจัดแหลงเรียนรูดานศาสนา

ศิลปวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 
จํานวน 4 21 25 21 8 

2.90 1.07 
ปาน
กลาง 

28 
รอยละ 5.06 26.58 31.65 26.58 10.13

4.2  มีการจัดกิจกรรมดานศาสนา  ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

จํานวน 10 21 25 19 4 
3.18 1.09 

ปาน
กลาง 

18 
รอยละ 12.66 26.58 31.65 24.05 5.06 

4.3  มีการสรางและพัฒนาองคความรูใน
งานศิลปวัฒนธรรม 

จํานวน 4 20 22 24 9 
2.82 1.09 

ปาน
กลาง 

30 
รอยละ 5.06 25.32 27.85 30.38 11.39

4.4  มีเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน 

จํานวน 6 18 23 21 11 
2.84 1.16 

ปาน
กลาง 

29 
รอยละ 7.59 22.78 29.11 26.58 13.92

5. ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.1  มีการพัฒนาและฝกอบรมครู  

อาจารย  และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

จํานวน 15 21 27 7 8 

3.36 1.19 
ปาน
กลาง 

12 
รอยละ 19.23 26.92 34.62 8.97 10.26

5.2  มีการพัฒนาคณาจารยในคณะตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยใหมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

จํานวน 12 28 25 7 6 

3.42 1.10 มาก 9 
รอยละ 15.38 35.90 32.05 8.97 7.69 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  2 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการดําเนินการ คา 

เฉล่ีย S.D. ความ 
หมาย ลําดับมาก 

ที่สุด มาก ปาน 
กลาง นอย นอย 

ที่สุด 
5.3  มีระบบสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติคณาจารยผูสอนและบุคลากร
ดีเดนของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 7 20 28 14 9 
3.03 1.13 

ปาน
กลาง 

24 
รอยละ 8.97 25.64 35.90 17.95 11.54

6. ดานการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 
6.1  มีการจัดโครงการ/กิจกรรม หรือ

งานวิจัยที่สงเสริมสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําร ิ

จํานวน 16 31 23 7 1 
3.69 0.94 มาก 2 

รอยละ 20.51 39.74 29.49 8.97 1.28 

6.2  มีรายวิชาที่มีสาระสอดคลองกับแนว
ทางการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

จํานวน 20 33 19 4 2 
3.83 0.96 มาก 1 

รอยละ 25.64 42.31 24.36 5.13 2.56 

6.3  มีการนําแนวทางตามพระราชดําริมา
ใชในการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารมหาวิทยาลัย 

จํานวน 10 29 28 7 4 
3.44 1.00 มาก 6 

รอยละ 12.82 37.18 35.90 8.97 5.13 

7. การสรางเครือขายความรวมมือ 
7.1  มีการจัดกิจกรรมเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวาง
มหาวิทยาลัยกับศิษยเกา 

จํานวน 4 26 29 12 7 
3.10 1.03 

ปาน
กลาง 

21 
รอยละ 5.13 33.33 37.18 15.38 8.97 

7.2  มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

จํานวน 4 29 25 12 8 
3.12 1.07 

ปาน
กลาง 

19 
รอยละ 5.13 37.18 32.05 15.38 10.26

7.3  มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย 
และองคการอ่ืนในประเทศ 

จํานวน 8 27 28 10 5 
3.29 1.03 

ปาน
กลาง 

14 
รอยละ 10.26 34.62 35.90 12.82 6.41 

7.4  มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยและองคการอ่ืนใน
ตางประเทศ 

จํานวน 6 30 24 12 6 

3.23 1.06 
ปาน
กลาง 

17 
รอยละ 7.69 38.46 30.77 15.38 7.69 

7.5  มีกิจกรรมและความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับองคการอ่ืน ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

จํานวน 6 22 33 9 8 
3.12 1.06 

ปาน
กลาง 

19 
รอยละ 7.69 28.21 42.31 11.54 10.26

7.6  มีการใชประโยชนจากเครือขาย จํานวน 5 21 28 14 9 
2.99 1.09 

ปาน
กลาง 

25 
รอยละ 6.49 27.27 36.36 18.18 11.69

หมายเหตุ :  เกณฑคาเฉล่ียการประเมิน    
1.00 – 1.79  ความหมาย  ต่ําที่สุด, 1.80 – 2.59 ความหมาย ต่ํา,  2.60 – 3.39 ความหมาย ปานกลาง  
3.40 – 4.19 ความหมาย มาก,  4.20 – 5.00 ความหมาย มากที่สุด 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ผลการประเมิน 
การบริหารจัดการของอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  (1 ต.ค.2552 – 30 ก.ย.2553) 
ภาพรวม 

ตารางท่ี  3 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามกลุมการปฏิบัติงาน 
กลุมการปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ 

สายสอน 73 54.48 
สายสนับสนุน 61 45.52 

รวม 134 100.00 
 

ตารางท่ี 4 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามหนวยงานท่ีสังกัด 
หนวยงานที่สังกัด จํานวน รอยละ 

คณะครุศาสตร 9 6.43 
คณะมนุษยศาสตรฯ 27 19.29 
คณะวิทยาการจัดการ 18 12.86 
คณะวิทยาศาสตรฯ 25 17.86 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 17 12.14 
บัณฑิตวิทยาลัย 1 0.71 
สํานักงานอธิการบด ี 9 6.43 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 4 2.86 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 0.71 
สํานักวิทยบริการฯ 14 10.00 
สํานักสงเสริมและการเรียนรูและบริการวิชาการ 2 1.43 
ศูนย กทม. และศูนยสระแกว 5 3.57 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 1.43 
อ่ืนๆ คือ สํานักมาตรฐานและจัดการทุน, สํานักสิทธิประโยชน 6 4.28 

รวม 140 100.00 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  5 จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย  และ S.D. ของการบริหารจัดการของอธิการบดีในแตละดาน 

ขอความ 
ระดับการบริหารจัดการ 

คา 
เฉลี่ย S.D. ความ 

หมาย ลําดับ สูง 
ที่สุด สูง ปาน 

กลาง ต่ํา ต่ํา 
ที่สุด 

1. ดานภาวะผูนํา 

1.1  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ 

จํานวน 13 40 51 21 20 
3.03 1.16 

ปาน 
กลาง 

11 
รอยละ 8.97 27.59 35.17 14.48 13.79 

1.2  สามารถบริหารความขัดแยงภายใน
องคกร 

จํานวน 6 29 43 38 29 
2.62 1.14 

ปาน 
กลาง 

27 
รอยละ 4.14 20.00 29.66 26.21 20.00 

1.3  มีความสามารถสรางและพัฒนา
ทีมงาน 

จํานวน 7 29 57 32 20 
2.80 1.06 

ปาน 
กลาง 

25 
รอยละ 4.83 20.00 39.31 22.07 13.79 

1.4  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาและใหการนิเทศ 

จํานวน 10 35 53 35 12 
2.97 1.05 

ปาน 
กลาง 

13 
รอยละ 6.90 24.14 36.55 24.14 8.28 

1.5  ใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการ
อยางโปรงใส 

จํานวน 13 28 46 35 23 
2.81 1.18 

ปาน 
กลาง 

24 
รอยละ 8.97 19.31 31.72 24.14 15.86 

1.6  มอบหมายภาระหนาที่ และกําหนด
วัตถุประสงคและเวลาของงานได
ชัดเจนพรอมแจงความคาดหวังใหผู
ปฏิบัติไดทราบ 

จํานวน 15 35 52 29 14 
3.06 1.12 

ปาน 
กลาง 

9 

รอยละ 10.34 24.14 35.86 20.00 9.66 

1.7  มีวิสัยทัศน มีการวางแผนและ
ดําเนินการตามแผนโดยใชกลยุทธตาง  ๆ

จํานวน 12 32 56 24 21 
2.93 1.14 

ปาน 
กลาง 

15 
รอยละ 8.28 22.07 38.62 16.55 14.48 

1.8  สามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
สนับสนุนและรวมมือในการทํางาน 

จํานวน 9 24 45 32 35 
2.59 1.20 ต่ํา 28 

รอยละ 6.21 16.55 31.03 22.07 24.14 

2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 

2.1  มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
กับงานหรือภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 

จํานวน 13 33 55 28 16 
2.99 1.11 

ปาน 
กลาง 

12 
รอยละ 8.97 22.76 37.93 19.31 11.03 

2.2  บริหารงบประมาณเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานที่กําหนด 

จํานวน 13 26 63 28 15 
2.96 1.07 

ปาน 
กลาง 

14 
รอยละ 8.97 17.93 43.45 19.31 10.34 

2.3  มีการใชงบประมาณไดอยางคุมคา
และมีประสิทธิภาพ 

จํานวน 12 24 59 28 22 
2.83 1.13 

ปาน 
กลาง 

23 
รอยละ 8.28 16.55 40.69 19.31 15.17 

2.4  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การเสนอโครงการและการจัดสรร
งบประมาณ 

จํานวน 10 32 56 29 18 
2.91 1.09 

ปาน 
กลาง 

18 
รอยละ 6.90 22.07 38.62 20.00 12.41 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  5 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการบริหารจัดการ 

คา 
เฉลี่ย S.D. ความ 

หมาย ลําดับ สูง 
ที่สุด สูง ปาน 

กลาง ต่ํา ต่ํา 
ที่สุด 

2.5  มีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลแผนงาน/โครงการอยาง
ตอเนื่อง 

จํานวน 10 31 55 34 15 
2.91 1.07 

ปาน 
กลาง 

17 
รอยละ 6.90 21.38 37.93 23.45 10.34 

2.6  มีการนําผลการประเมินไปสูการ
พัฒนาอยางชัดเจน 

จํานวน 9 26 54 36 20 
2.78 1.09 

ปาน 
กลาง 

26 
รอยละ 6.21 17.93 37.24 24.83 13.79 

3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน  

3.1  มีการจัดสิ่งจําเปนในการปฏิบัติงาน
ใหเพียงพอทั้งดานสถานที่  
เคร่ืองมือ  และวัสดุอุปกรณ 

จํานวน 15 37 63 21 9 
3.19 1.02 

ปาน 
กลาง 

6 
รอยละ 10.34 25.52 43.45 14.48 6.21 

3.2  มีการมีการสื่อสารสองทางทั่วถึงทั้ง
องคกร 

จํานวน 10 37 48 31 19 
2.92 1.13 

ปาน 
กลาง 

16 
รอยละ 6.90 25.52 33.10 21.38 13.10 

3.3  มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 

จํานวน 17 33 59 20 16 
3.10 1.13 

ปาน 
กลาง 

8 
รอยละ 11.72 22.76 40.69 13.79 11.03 

3.4  มีการจัดระบบบริหารงานที่โปรงใส
และตรวจสอบได 

จํานวน 13 31 44 34 23 
2.84 1.19 

ปาน 
กลาง 

22 
รอยละ 8.97 21.38 30.34 23.45 15.86 

3.5  มีการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 9 37 47 32 20 
2.88 1.13 

ปาน 
กลาง 

19 
รอยละ 6.21 25.52 32.41 22.07 13.79 

3.6  มีการใหความสําคัญตอระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

จํานวน 23 52 46 16 8 
3.46 1.06 สูง 1 

รอยละ 15.86 35.86 31.72 11.03 5.52 

4. การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547    

1.1 บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและขอบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

 

จํานวน 21 42 54 17 11 

3.31 1.10 
ปาน 
กลาง 

3 

รอยละ 14.48 28.97 37.24 11.72 7.59 

4.2  ควบคุม  ดูแลบุคลากร การเงิน 
พัสดุ  สถานที่และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเปนไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ  ประกาศและขอบังคับ
ของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

จํานวน 15 42 57 23 8 

3.23 1.02 
ปาน 
กลาง 

5 

รอยละ 10.34 28.97 39.31 15.86 5.52 

 

 



~ 98 ~ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  5 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการบริหารจัดการ 

คา 
เฉล่ีย S.D. ความ 

หมาย ลําดับสูง 
ที่สุด สูง ปาน 

กลาง ต่ํา ต่ํา 
ที่สุด 

4.3  จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ
ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน  
รวมทั้งติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

จํานวน 18 38 63 17 9 

3.27 1.03 
ปาน 
กลาง 

4 

รอยละ 12.41 26.21 43.45 11.72 6.21 

4.4  รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ 
และมารยาทแหงวิชาชีพของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

จํานวน 19 46 51 21 8 
3.32 1.05 

ปาน 
กลาง 

2 
รอยละ 13.10 31.72 35.17 14.48 5.52 

4.5  สงเสริมและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของสภาวิชาการ  สภา
คณาจารย และขาราชการ รวมทั้ง
สงเสริมกิจการนักศึกษา 

จํานวน 17 36 57 26 9 
3.18 1.06 

ปาน 
กลาง 

7 

รอยละ 11.72 24.83 39.31 17.93 6.21 

5.  ภาพรวม  
5.1  มหาวิทยาลัยมีความ

เจริญกาวหนาไปตามเปาหมาย 
และทิศทางของมหาวิทยาลัยใน
ระดับใด 

จํานวน 9 31 50 38 17 

2.84 1.08 
ปาน 
กลาง 

20 
รอยละ 6.21 21.38 34.48 26.21 11.72 

5.2  ทานมีความพอใจตอการ
บริหารจัดการของอธิการบดี
ในระดับใด 

จํานวน 13 26 53 31 22 
2.84 1.16 

ปาน 
กลาง 

21 
รอยละ 8.97 17.93 36.55 21.38 15.17 

5.3  ทานมีความสุขที่ไดปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยในระดับใด 

จํานวน 16 33 56 23 17 
3.06 1.14 

ปาน 
กลาง 

10 
รอยละ 11.03 22.76 38.62 15.86 11.72 

 
หมายเหตุ :  เกณฑคาเฉล่ียการประเมิน    
1.00 – 1.79  ความหมาย  ต่ําที่สุด, 1.80 – 2.59 ความหมาย ต่ํา  
2.60 – 3.39  ความหมาย ปานกลาง,  3.40 – 4.19 ความหมาย มาก, 4.20 – 5.00 ความหมาย มากที่สุด 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการประเมินการบริหารการจัดการของอธิการบดีจําแนกตามสายงาน 
 
ตารางท่ี  6 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการประเมินการบริหารการจัดการของอธิการบดีจําแนกตามสายงาน 
 

การบริหารจัดการของอธิการบดี สายสอน สายสนับสนุน t-test Sig. ความหมาย 

1. ดานภาวะผูนํา 

1.1  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็น และตัดสินใจ 

3.00 3.03 -0.169 0.866 ไมแตกตางกัน 

1.2  สามารถบริหารความขัดแยงภายในองคกร 2.48 2.77 -1.505 0.135 ไมแตกตางกัน 

1.3  มีความสามารถสรางและพัฒนาทีมงาน 2.60 2.97 -2.051 0.042 แตกตางกัน 

1.4  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาและใหการนิเทศ 

2.79 3.16 -2.153 0.033 แตกตางกัน 

1.5  ใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการอยาง
โปรงใส 

2.67 2.93 -1.333 0.185 ไมแตกตางกัน 

1.6  มอบหมายภาระหนาที่ และกําหนด
วัตถุประสงคและเวลาของงานไดชัดเจน 
พรอมแจงความคาดหวังใหผูปฏิบัติไดทราบ 

2.88 3.23 -1.930 0.056 ไมแตกตางกัน 

1.7  มีวิสัยทัศน มีการวางแผนและดําเนินการ
ตามแผนโดยใชกลยุทธตางๆ 

2.67 3.13 -2.471 0.015 แตกตางกัน 

1.8  สามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากรสนับสนุน
และรวมมือในการทํางาน 

2.48 2.66 -0.857 0.393 ไมแตกตางกัน 

2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 

2.1  มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงาน
หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

2.88 3.11 -1.260 0.210 ไมแตกตางกัน 

2.2  บริหารงบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติ
งานที่กําหนด 

2.92 2.93 -0.092 0.927 ไมแตกตางกัน 

2.3  มีการใชงบประมาณไดอยางคุมคาและมี
ประสิทธิภาพ 

2.71 2.95 -1.260 0.210 ไมแตกตางกัน 

2.4  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอ
โครงการและการจัดสรรงบประมาณ 

2.78 3.03 -1.365 0.175 ไมแตกตางกัน 

2.5  มีการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล
แผนงาน/โครงการอยางตอเน่ือง 

2.77 2.98 -1.219 0.225 ไมแตกตางกัน 

2.6  มีการนําผลการประเมินไปสูการพัฒนาอยาง
ชัดเจน 

2.56 2.95 -2.122 0.036 แตกตางกัน 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางท่ี  6  (ตอ) 
การบริหารจัดการของอธิการบดี สายสอน สายสนับสนุน t-test Sig. ความหมาย 

3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน 
3.1  มีการจัดส่ิงจําเปนในการปฏิบัติงานใหเพียงพอ

ทั้งดานสถานท่ี  เครื่องมือ  และวัสดุอุปกรณ 
2.92 3.51 -3.473 0.001 แตกตางกัน 

3.2  มีการมีการส่ือสารสองทางทั่วถึงทั้งองคกร 2.63 3.25 -3.367 0.001 แตกตางกัน 

3.3  มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ตามศักยภาพ 

2.99 3.23 -1.236 0.219 ไมแตกตางกัน 

3.4  มีการจัดระบบบริหารงานที่โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

2.70 2.95 -1.245 0.215 ไมแตกตางกัน 

3.5  มีการบริหารความเสียงในการปฏิบัติงาน 2.68 3.07 -2.000 0.048 แตกตางกัน 

3.6  มีการใหความสําคัญตอระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.29 3.64 -2.012 0.046 แตกตางกัน 

4. การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
4.1  บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและ
ขอบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

3.16 3.44 -1.535 0.127 ไมแตกตางกัน 

4.2  ควบคุม  ดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ  
สถานที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ประกาศ
และขอบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

3.10 3.36 -1.548 0.124 ไมแตกตางกัน 

4.3  จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติ
ตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

3.10 3.41 -1.889 0.061 ไมแตกตางกัน 

4.4  รักษาระเบียบวิจัย จรรยาบรรณ และ
มารยาทแหงวิชาชีพของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

3.22 3.39 -0.982 0.328 ไมแตกตางกัน 

4.5  สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของ
สภาวิชาการ  สภาคณาจารย และขาราชการ 
รวมทั้งสงเสริมกิจการนักศึกษา 

3.08 3.28 -1.071 0.286 ไมแตกตางกัน 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางท่ี  6  (ตอ) 
การบริหารจัดการของอธิการบดี สายสอน สายสนับสนุน t-test Sig. ความหมาย 

5. ภาพรวม 
5.1  มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนาไปตาม 

เปาหมาย และทิศทางของมหาวิทยาลัยใน
ระดับใด 

2.74 2.93 -1.083 0.281 ไมแตกตางกัน 

5.2  ทานมีความพอใจตอการบริหารจัดการของ
อธิการบดีในระดับใด 

2.70 2.93 -1.226 0.222 ไมแตกตางกัน 

5.3  ทานมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
ในระดับใด 

2.82 3.31 -2.570 0.011 แตกตางกัน 

 
หมายเหตุ :  เกณฑคาเฉลี่ยการประเมิน    
1.00 – 1.79  ความหมาย  ตํ่าท่ีสุด 1.80 – 2.59 ความหมาย ตํ่า  
2.60 – 3.39 ความหมาย  ปานกลาง  3.40 – 4.19 ความหมาย มาก   
4.20 – 5.00 ความหมาย มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

แบบสอบถามประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

(1 ต.ค. 2552 – 30 ก.ย. 2553) 
คําชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ  จึงขอใหทานตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่เปนสภาพจริง  
เพื่อใหไดขอมูลอันเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตอไป 
แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   
 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
               คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  � ลงใน  �  ตามความเปนจริง 
    

1. การปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย � 1.  สายสอน  � 2.  สายสนับสนุน 
 

2. หนวยงานที่ทานสังกัด  � 1.  คณะครุศาสตร     � 2.  คณะมนุษยศาสตรฯ 
    � 3.  คณะวิทยาการจัดการ � 4.  คณะวิทยาศาสตรฯ 
    � 5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
    � 6.  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    � 7.  บันฑิตวิทยาลัย  � 8.  โรงเรียนสาธิต 
    � 9.  สํานักงานอธิการบดี � 10. สํานักสงเสริมวิชาการ 
    � 11. สถาบันวิจัยฯ  � 12. สํานักวิทยบริการฯ 

    � 13. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ                     
    � 14. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ � อื่นๆ ระบุ................... 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความแตละดานในการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

โดยทําเครื่องหมาย �  ลงใน � ตามสภาพที่เปนจริงในการดําเนินการ 
ความหมายของคะแนน 5 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ มาก 
 3 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ นอย 
 1 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ นอยที่สุด 
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1. ดานการเรียนการสอน 
 

การเรียนการสอน ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

1.1 มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค 

     

1.2 มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณยกยอง นักศึกษา ศิษยเกาที่มี
ผลงานดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

     

1.3 มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณยกยองคณาจารยที่มีผลงานดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

     

1.4 มีระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร TQF      
1.5 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
1.6 มีการประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย      
1.7 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด      
 

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
 

2. ดานการวิจัยสิ่งประดิษฐและงานสรางสรรค 
 

การวิจัยส่ิงประดิษฐและงานสรางสรรค ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

2.1 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก      

2.2 
จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน
และภายนอกสถาบัน 

     

2.3 มีการใหนักศึกษารวมทํางานวิจัยกับอาจารย      

2.4 
การเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตามศาสตรของแตละ
สาขาวิชาหรือโครงการอันเน่ืองมากจากแนวพระราชดําริ โดยมีการนํา
ผลงานวิจัยไปพัฒนาทองถิ่น 

     

 

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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3.   ดานการบริการวิชาการ   
 

การบริการวิชาการ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

3.1 
มีการจัดแหลงเรียนรูสําหรับชุมชน เชน หองสมุด ศูนยวิทยาศาสตร 
ศูนยภาษา 

     

3.2 มีงบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย      
3.3 มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย      
3.4 มีรายไดที่เกิดจากการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย      

3.5 
มีหลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการของหนวยงานภายนอก 
และชุมชน 

     

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
4.   ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 
4.1 มีการจัดแหลงเรียนรูดานศาสนาศิลปวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย      
4.2 มีการจัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม      

4.3 มีการสรางและพัฒนาองคความรูในงานศิลปวัฒนธรรม      
ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
5.   ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

5.1 
มีการพัฒนาและฝกอบรมครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

     

5.2 
มีการพัฒนาคณาจารยในคณะตางๆของมหาวิทยาลัยใหมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

5.3 มีระบบสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติคณาจารยผูสอนและบุคลากรดีเดน
ของมหาวิทยาลัย 

     

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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6. ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมากจากแนวพระราชดําร ิ   
 

การสืบสานโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชดําริ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

6.1 
มีการจัดโครงการ/กิจกรรม หรืองานวิจัยที่สงเสริมสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

     

6.2 
มีรายวิชาที่มีสาระสอดคลองกันแนวทางการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

     

6.3 
มีการนําแนวทางจากโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริมาใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
7.  การสรางเครือขายความรวมมือ 
 

การสรางเครือขายความรวมมือ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

7.1 มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน       
7.2 มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย 

องคกรอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     

7.3 มีการใชประโยชนจากเครือขาย      
ขอเสนอแนะ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 

ขอไดรับความขอบคุณจาก  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบด ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

(1 ต.ค. 2552 – 30 ก.ย. 2553) 
คําชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการบริหารจัดการของอธิการบดี  จึงขอให
ทานตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่เปนสภาพจริง  เพื่อใหไดขอมูลอันเปนแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตอไป  
 
แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของอธิการบดี   
 

 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
               คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  � ลงใน  �  ตามความเปนจริง 
    

3. การปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย � 1.  สายสอน  � 2.  สายสนับสนุน 
 

4. หนวยงานที่ทานสังกัด � 1.  คณะครุศาสตร     � 2.  คณะมนุษยศาสตรฯ 
    � 3.  คณะวิทยาการจัดการ     � 4.  คณะวิทยาศาสตรฯ 
    � 5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
    � 6.  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    � 7.  บันฑิตวิทยาลัย               � 8.  โรงเรียนสาธิต 
    � 9.  สํานักงานอธิการบดี      
    � 10. สํานักสงเสริมวิชาการ 
    � 11. สถาบันวิจัยฯ               � 12. สํานักวิทยบริการฯ 

    � 13. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ                     
 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการบริหารจัดการของอธิการบดี 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความแตละดานในการบริหารจัดการของอธิการบดี   

โดยทําเครื่องหมาย �  ลงใน � ตามสภาพที่เปนจริงในการบริหารจัดการ 
ความหมายของคะแนน             5  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ สูงที่สุด 
    4  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ สูง 
    3  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ ปานกลาง 
    2  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ ตํ่า 

1 หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ ตํ่าที่สุด 
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1. ดานภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนําของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 

5 4 3 2 1 
1.1 มีการสรางเครือขายเพื่อแสวงหาความรวมมือจากบุคคลและองคกร

ภายนอก  
     

1.2 ใหการสนับสนุน โดยการรับฟงความคิดเห็นและปญหาตางๆ เพื่อ
สงเสริมใหประสบความสําเร็จในการทํางาน 

     

1.3 สามารถบริหารความขัดแยงภายในองคกร      
1.4 มีความสามารถสรางและพัฒนาทีมงาน       
1.5 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และใหการนิเทศ       
1.6 ใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการอยางโปรงใส       
1.7 มอบหมายภาระหนาที่ และกําหนดวัตถุประสงคและเวลาของงานได

ชัดเจน  พรอมแจงความคาดหวังใหผูปฏิบัติไดทราบ 
     

1.8 มีวิสัยทัศน มีการวางแผนและดําเนินการตามแผนโดยใชกลยุทธตางๆ      
1.9 มีความสามารถในการแกปญหา       
1.10 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ       
1.11 สามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากรสนับสนุนและรวมมือในการทํางาน      
2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
 

การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 
5 4 3 2 1 

2.1 มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย      

2.2 บริหารงบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนด      

2.3 มีการใชงบประมาณไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ      

2.4 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอโครงการและการจัดสรร
งบประมาณ 

     

2.5 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลแผนงาน/โครงการอยางตอเน่ือง      

2.6 มีการนําผลการประเมินไปสูการพัฒนาอยางชัดเจน      

2.7 
ในภาพรวมอธิการบดี บริหารงบประมาณเปนไปตามแผน/โครงการ และ
วัตถุประสงคของโครงการ 
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3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน 
 

การบริหารงานในหนวยงานของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 
5 4 3 2 1 

3.1 
มีการจัดส่ิงจําเปนในการปฏิบัติงานใหเพียงพอทั้งดานสถานท่ี เครื่องมือ 
และวัสดุอุปกรณ 

     

3.2 มีการส่ือสารสองทางทั่วถึงทั้งองคกร      
3.3 มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามความตองการหรือตาม

ศักยภาพ 
     

3.4 
ใหความยุติธรรมในการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให
ผลตอบแทน 

     

3.5 มีการจัดระบบบริหารงานที่โปรงใสและตรวจสอบได      
3.6 มีการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน      

3.7 มีการใหความสําคัญตอระบบประกันคุณภาพการศึกษา      
4.  การปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 
ระดับการบริหารจัดการ 

5 4 3 2 1 
4.1 
 

บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามกฏหมาย กฏ ระเบียบ 
ประกาศและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

4.2 
ควบคุมดูและบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานที่และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเปนไปตามกฏหมาย กฎระเบียบ ประกาศและขอบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

4.3 
จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 
รวมทั้ง ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

4.4 
รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพของ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

     

4.5 
สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย
และขาราชการรวมทั้งสงเสริมกิจการนักศึกษา 

     

5.  ภาพรวม 
 

ภาพรวมการบริหารจัดการของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 
5 4 3 2 1 

5.1 
 

มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนาไปตามเปาหมาย และทิศทางของ
มหาวิทยาลัยในระดับใด 

     

5.2 ทานมีความพอใจตอการบริหารจัดการของอธิการบดี ในระดับใด      

5.3 ทานมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในระดับใด      
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ความคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอไดรับความขอบคุณจาก  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินมหาวิทยาลัย 
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วันที่ 4 พฤษภาคม 2554 
กลุม/ผูใหสัมภาษณ ประเด็นที่ใชในการสัมภาษณ 

ผูแทนผูบริหาร  
1. องคประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
2. นโยบายสําคัญของสภามหาวิทยาลัย 
3. การประสานงานนําโยบายจากสภามหาวิทยาลัยและทีมงานไป

ปฏิบัติ 
4. สภามหาวิทยาลัยมีระบบการกํากับติดตามและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย 
5. บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการระดมทุน 
6. บรรยากาศของสภามหาวิทยาลัยกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี

และทีมงาน 
7. ทัศนคติของนายกสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับภาวะผูนําของ

อธิการบดี และการนําพามหาวิทยาลัยสูการยอมรับของสังคม 
8. จุดเดนที่สําคัญและขอเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ผศ.ทรงพลธนฤทธ  มฤครัฐอินแปลง 
ผูแทนคณาจารย 

ผศ.ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา 

ประธานสภาคณาจารย 
อาจารยอํานาจ  ม่ันทน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
1. ทานนายกสภามหาวิทยาลัย 
   (นายพงศเทพ  เทพกาญจนา) 
2. ผศ.ปรีชา  เศรษฐีธร 
3. รศ.ดร.กาญจนา วัธนสุนทร 

ผูใชบัณฑิต 
1. ลักษณะเดนของบัณฑิตมหาวิทยาลัย 
2. จุดออนของบัณฑิตจากมหาวิทยาลัย 

คุณสมเกียรติ  เปรมบุตร 
  
นักศึกษา  

1. อะไรที่ จูง ใจให นักศึ กษามาเรี ยนที่ มหา วิทยา ลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณสอนอะไรที่กอใหเกิดคุณคา
เพิ่มขึ้น 

3. อะไรที่นักศึกษาคิดวามีความพึงพอใจ 

คณะละ 1 คน 
รวม 6 คน 
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ผลงานวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติ 6 เรื่อง ระดับชาติ 47 เร่ือง    
1) “The Determination of Empirical Model for Surface Roughness in Turning 

Process Using Design of Experiment”  โดย ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท วารสาร WSEAS TRANSACTIONS 
on SYSTEMS Issue 10, Volume 8, October 2009  หนา 1135 – 1143. 

2) “FACTOR DETERMINING PARENTS’ DECISION TO SUPPORT CHILDREN’S HIGHER 
EDUCATION AS AN INDICATOR OF POTENTIAL FAMILIAL MOBILITY : A CASE STUDY ON THREE 
HOUSING ESTATE IN BANGKOK, THAILAND”  โดย ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต  ICERI2009 Confereance. 
16th – 18th  November 2009, Madrid, Spain. 

3)  “Performance of the Integrated Statistical Process Control System under 
Non-Stationary Disturbances”  โดย ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท   ICMES 2009 Huwei. December    17 
– 19, 2009, National Formosa Univerity, Huwei,Yunlin, Taiwan. 

4)  “Optimization of Surface Roughness using Atomic Force Microscopy 
Measurements and Box-Behnken Methodology”  โดย ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท  The 12th 
International Scanning Probe Microscopy Conference Sapporo 2010. May 10 – 12, 2010. Sapporo, 
Hokkaido, Japan. 

5)  “Adjustment Guidelines for Autocorrelated Processes Based on Deming’s 
Funnel Experiment” โดย  ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท  วารสารวิชาการนานาชาติ Australian Journal of 
Basic and Applied Sciences  ปที่ 4 ฉบับที่ 6  

6)  “การพัฒนากระบวนการการผลิตกะปหวานที่ไดมาตรฐาน GMP เพ่ือสงออกสูตลาดของ
วิสาหกิจชุมชน กลุมแมบานเกษตรกรคลองสี่ จังหวัดปทุมธานี”  โดย ดร.นํ้าฝน ศีตะจิตต. วารสารวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่, ปที่ 2 ฉบับที่ 1 กันยายน – ตุลาคม 2552, หนาที่ 50 -59.  

7)  “การตรวจสอบแบคทีเรียปนเปอนในหมูบดแชแข็งดวยเทคนิคมัลติเพล็กซพีซีอาร” โดย 
ผศ.ดร.นฤมล ธนานันต และ ผศ. ดร.ธีระชัย ธนานันต. Thai Journal of Genetics, ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–
ธันวาคม 2552, หนา 125–130  

8)  “การหาประสิทธิภาพของชุดฝกปฏิบัติการการทดลองวิศวกรรมเครื่องกล 1”  โดย  ผศ.
กฤษฎางค  ศุกระมูล. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – 
ธันวาคม 2552), หนา 26 – 34 

9)  “การสรางและหาประสิทธิภาพชุดการสอนวิชาสนามแมเหล็กไฟฟา หลักสูตรสถาบัน  
ราชภัฏวไลยอลงกรณ พุทธศักราช 2543 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี” โดย อ.คัทลียา  บุญสนิท. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4  ฉบับท่ี 
3 (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 35 – 43  

10)  “การศึกษาความพึงพอใจของหัวหนาหนวยงานท่ีมีตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จ
การศึกษาจากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ป
การศึกษา 2549 – 2550” โดย อ.ประกาศิต  ประกอบผล, อ.สุพจน  ทรายแกว, อ.ชยานันท  อาวะโต,  อ.เสธ  
พิมพผยอม, อ.วิภาวี  ซาตะนัย, อ.พรรณศรี  ศรีพันธุ . วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ  ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3  (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 44 – 51              
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11)  “ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ”  โดย ราตรี  มีสมบัติ. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 52 – 62 

12)  “การตอตานการกอความไมสงบ : ศึกษากรณีสี่จังหวัดชายแดนภาคใตของไทย” โดย 
กิตติ เรืองเริงกุลฤทธิ์, ศ.ดร.อิมรอน  มะลูลีม, ผศ.ดร.อรสา  โกศลานันทกุล, ดร.ชาญชัย  จิตรเหลาอาพร. วารสาร
วิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา   63 – 77 

13) “ประสิทธิภาพของนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอจังหวัดชัยภูมิ” โดย เกรียงศักดิ์  
โชควรกุล, รศ.ดร.สมาน  งามสนิท, ดร.สะอาด บรรเจิดฤทธิ์, ดร.ปยะวรรณ  เลิศพานิช. วารสารวิจัยและพัฒนา 
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2552), หนา 78 – 89  

14)  “รัฐธรรมนูญกับการคุมครองสิทธิของผูตองหาและจําเลยในคดีอาญา” โดย ประชุม  
ทองมี, รศ.ดร.สมาน งามสนิท, อ.สุดใจ  ทูลพานิชยกิจ, ดร.บุญเรือง ศรีเหรัญ. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3   (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 90 – 102  

15) “การสํารวจความพึงพอใจการใหบริการของสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ”  โดย ดร.ปยะวรรณ  เลิศพานิช. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 26 – 39 

 16)  “ศึกษาความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากร ในมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ” โดย ผศ.บุญเสริม  นาคภิบาล. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 40 – 58 

 17)  “กระบวนการพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรูเพ่ือการเปนครูคอนสตรัคติวิสตของ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย โดยการจัดกิจกรรมศิลปะสรางสรรคตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต”    โดย   
อ.พนิดา  ชาตยาภา.  วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1  (มกราคม – 
เมษายน 2553), หนา 59 – 70   

18)  “การศึกษาพฤติกรรมและความพึงพอใจของประชาชนตอหนังสือพิมพทองถิ่นในเขต
จังหวัดปทุมธานี”  โดย อ.ประกอบเกียรติ  อ่ิมศิริ และคณะ. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1  (มกราคม – เมษายน 2553),  หนา 71 – 83 

 19) “การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอราคาทองคําแทงในประเทศไทย” โดย อ.อาภา ไสยสมบัติ. 
วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553),     หนา 
84 – 95 

 20)  “ยุทธศาสตรการเผยแผศาสนธรรมในยุคโลกาภิวัตน กรณี วัดพระธรรมกายและวัด
หนองปาพง” โดย พระมหาสนธยา  พุทธวิริโย, ศ.ดร.บุญทัน  ดอกไธสง, อ.สอาด  บรรเจิดฤทธิ์, ไพฑูรย  โพธิ
สวาง. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), 
หนา 96 – 110  

21) “การพัฒนาภาวะผูนําของปศุสัตวจังหวัดกรณีศึกษา : ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” โดย    
ทรงเกียรติ  บัวชุม, รศ.ดร.สมาน  งามสนิท, ดร.บุญเรือง ศรีเหรัญ, ดร.ปยวรรณ  เลิศพานิช. วารสารวิจัยและ
พัฒนา วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 111 – 123 

22) “การศึกษาและพัฒนาความมุงมั่นและผูกพันของพนักงาน” โดย นวณัฐ สุขะมงคล,    
รศ.ดร.ทองหลอ  วงษอินทร, รศ.บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ, ดร.สอาด  บรรเจิดฤทธิ์.  วารสารวิจัยและพัฒนา  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 124 – 135  
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23) “ผลของการใชไมกลิ้ง–กลิ้ง & กลิ้ง ที่มีตอรางกายและอาการ/ความรูสึกเครียดของ
ผูสูงอายุในสถานสงเคราะหคนชรา ประเทศไทย”  โดย รศ.ดร.สุรางค เมรานนท. การประชุมวิชาการแหงชาติ ดาน
ผูสูงวัยและผูสูงอายุ  วันที่ 9 – 12 กุมภาพันธ 2553  ณ อาคาร อปร.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ 

24)  “ความรู เจตคติและการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชของครูผูสอนในโรงเรียน
อําเภอลาดหลุมแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1” โดย ภูวดล ศูนยแสง, ดร.สุเทพบุญซอน, 
ดร.ปยวรรณ เลิศพานิช.  การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1 – 2 
พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

25)  “การใหบริการงานแพทยแผนไทย ในการสงเสริมสุขภาพของงานแพทยแผนไทย 
โรงพยาบาลเสาไห อําเภอเสาไห  จังหวัดสระบุรี”  โดย รพินทร  กงแกว, รศ.ดร.สุรางค  เมรานนท,    ดร.บุญเรือง 
ศรีเหรัญ. การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1 – 2 พฤษภาคม 2553        
ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

26) “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอความเครียดของพยาบาลท่ีปฏิบัติงาน ในโรงพยาบาลภูมิพล 
อดุลยเดช” โดย บุญธรรม  ตันทา, ดร.สุเทพ  บุญซอน, ดร.ปยวรรณ เลิศพานิช.  การประชุมวิชาการและนําเสนอ
ผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1 – 2 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

27) “ปจจัยที่สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามบทบาทอาสาปศุสัตวในจังหวัดปทุมธานี”  โดย  
สุพจน  สรอยสังวาล, ดร.สุเทพ บุญซอน, รศ.ดร.ศรีนอย ชุมคํา. การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1–2 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

28) “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน การไฟฟา
สวนภูมิภาครังสิต” โดย จักรพล  สันติยานนท, ดร.วงศธีรา สุวรรณิน, ดร.ฐิตินันท วารีวนิช. การประชุมวิชาการ
และนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่  1–2 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

29) “การใชปญหาเปนฐานการเรียนรูในชุดการสอน เร่ือง ระบบสมการเชิงเสนและการ
ประยุกตกับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ” โดย ผศ.กอบกุล สังขะมัลลิก. 
การประชุมวิชาการและเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ วันที่ 10 กรกฎาคม 2552 ณ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  

30) “การใหบริการสารนิเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานี” โดย อ.นิยม เชยกีวงษ. เอกสารการประชุมทางวิชาการและการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
ครั้งที่ 4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น วันที่ 14 กุมภาพันธ 2553 ณ สถาบันวิจัยและพัฒนา
ชายแดนภาคใต มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

31) “การพัฒนาความสามารถในการคิดแกปญหาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค กลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบ
เบญจขันธ” โดย วุฒิศักดิ์ อยูจํานง, ผศ.ดร.อุษา คงทอง, ดร.กาญจนา สุจีนะพงษ. การประชุมวิชาการการวิจัย
รําไพพรรณี ระดับบัณฑิตศึกษา “วิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” วันที่ 14 – 15 มิถุนายน 2553     ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณี 

32) “มัลติเพล็กซพีซีอารสําหรับตรวจสอบแบคทีเรียในนํ้านมโค” โดย ผศ.ดร.นฤมล ธนานันต 
และ ผศ.ดร.ธีระชัย ธนานันต. วารสารวิทยาศาสตร มข. ปที่ 38 ฉบับที่ 2 (เม.ย.-มิ.ย. 2553) หนาที่ 201-207. 
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33) “การวิเคราะหงานโฆษณาในนิตยสารผูหญิงในแงกลุมผูอาน สัญญาณขอมูล และการ
แสดงออกทางวัฒนธรรม”  โดย ผศ.ดร.สิทธิ์ ธีรสรณ. วารสารราชนครินทร ปที่ 6 ฉบับที่ 16 กรกฎาคม – 
ธันวาคม 2552  หนาที่ 14 – 20. 

34) “การติดตามผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีอุ ตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ” โดย ผศ.ประจบ ดีบุตร. วารสารวิจัยและพัฒนา     
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2553).  

35) “ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิชาสถิติธุรกิจ เรื่องการวัดคากลางและการวัด
การกระจายโดยใชแบบฝกทักษะ” โดย อ.ดรุณี หันวิสัย. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2553). 

36) “การศึกษาพฤติกรรมการใชงานอินเตอรเน็ตแบบไรสายของนักศึกษา คณะวิทยาการ
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