
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 





3 

สารบัญ 

หน้า 

ส่วนที่ 1 

    กรอบแนวความคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 5 
    วัตถุประสงค์ 5 
ส่วนที่ 2 
    ข้อมูลทางการเงิน 6 
ส่วนที่ 3 
    ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 21 
    ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 23 





5 

ส่วนที ่1 

1. กรอบแนวความคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
การด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ให้ประสบ

ความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องด าเนินการและมีกลไกการบริหารระบบการเงินและงบประมาณที่เข้มแข็ง การจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  เป็นการจัดท าแผนที่มี
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และก าหนด แนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอต่อ 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมการจัดการทรัพยากรทางด้าน
การเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ จากทุกแหล่งงบประมาณ
ทั้งแหล่งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และแหล่งเงินทุน โดยยึดหลักการบริหารจัดการตาม
ระเบียบของทางราชการและหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 6 องค์ประกอบ คือ  

(1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law)  
(2) หลักคุณธรรม (Morality)  
(3) หลักความโปร่งใส(Accountability)  
(4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
(5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
(6) หลักความคุ้มค่า (Cost–effectiveness or Economy) 

2. วัตถุประสงค์
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 พ.ศ. 2560–2579 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

2. เพ่ือสร้างกลไกลที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการใช้จ่าย
งบประมาณ การติดตามและประเมินผลที่โปร่งใสตรวจสอบได้  

3. เพ่ือใช้ในการก ากับติดตามและน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทางด้านการเงินและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

4. เพ่ือเป็นกรอบด้านงบประมาณและการคลังเบื้องต้นในการพิจารณาตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ
5. เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้ในการปฏิบัติงาน
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ส่วนที่ 2 

1. ข้อมูลทางการเงิน
1.1 รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีงบประมาณ       

พ.ศ. 2556 - 2559 
ตารางที่ 1 แสดงงบดุบของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีงบประมาณ 2556- 2559 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2556 2557 2558 2559 
สินทรัพย ์
สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 44,300,640.15 43,025,149.47 141,399,663.89 215,894,216.35 
ลูกหนี ้ 18,302,665.14 13,224,582.44 10,870,995.93 6,206,132.98 
รายได้ค้างรับจากงบประมาณ 10,227,887.46 15,037,628.46 15,306,579.69 - 
รายได้ดอกเบีย้ค้างรับ 3,260,141.50 1,567,622.22 3,570,991.48 - 
วัสดุคงเหลือ 4,388,781.67 4,203,382.08 5,306,419.83 5,715,969.10 
ภาษีหักส่งล่วงหน้า 1,898.28 679.49 25,559.49 646.09 
เงินลงทุนระยะสั้น 30,094,072.09 - - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 110,576,086.29 77,059,044.16 176,480,210.31 227,816,964.52 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุนระยะยาว 666,878,289.36 709,954,146.52 711,610,566.80 743,029,868.94 

ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ ์ 1,148,629,499.41 1,198,980,788.66 1,243,250,602.04 711,650,547.27 

งานระหว่างก่อสร้าง 76,424,700.00 25,151,760.00 4,107,000.00 68,517,287.50 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,891,932,488.77 1,934,086,695.18 1,958,968,168.84 1,523,197,703.71 

รวมสินทรัพย ์ 2,002,508,575.06 2,011,145,739.34 2,135,448,379.15 1,751,014,668.23 

หนี้สิน 
หนี้สินหมุนเวียน 

เจ้าหนี ้ 25,591,723.89 39,802,044.18 38,894,196.52 23,312,318.74 

ใบส าคัญค้างจ่าย 24,060,856.61 12,391,872.84 8,532,335.84 4,535,225.64 

เงินรับฝาก 117,950,786.87 104,224,459.74 178,811,868.92 230,116,080.64 

เจ้าหนี้อ่ืน 3,682,257.34 2,870,144.67 5,849,171.07 3,294,083.54 
รายได้การศึกษารับล่วงหน้า 4,584,500.00 - - - 

รายได้รอการรับรู ้ 11,773,251.05 6,215,249.27 9,523,611.29 7,524,743.37 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 187,643,375.76 165,503,770.70 241,611,183.64 268,782,451.93 

รวมหนี้สิน 187,643,375.76 165,503,770.70 241,611,183.64 268,782,451.93 
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รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2556 2557 2558 2559 

สินทรัพย์สุทธ ิ 1,814,865,199.30 1,845,641,968.64 1,893,837,195.51 1,482,232,216.30 

สินทรัพย์สุทธ ิ
ทุน 661,522,316.08 661,522,316.08 661,522,316.08 661,522,316.08 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 1,153,342,883.22 1,184,119,652.56 1,232,314,879.43 820,709,900.22 

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 1,814,865,199.30 1,845,641,968.64 1,893,837,195.51 1,482,232,216.30 

 1.00
 100.00

 10,000.00
 1,000,000.00

 100,000,000.00
 10,000,000,000.00

กราฟ สินทรัพย์

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

 -

 500,000,000.00

กราฟ หน้ีสิน

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559
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ตารางที่ 2 แสดงรายได้จากการด าเนินงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 2559 
รายได้จากการด าเนินงาน 

รายได้จากรัฐบาล : 

รายได้จากเงินงบประมาณ      539,051,742.70    411,048,480.99    476,184,152.35   569,003,225.77 

รวมรายได้จากรัฐบาล  539,051,742.70   411,048,480.99   476,184,152.35   569,003,225.77 

รายได้จากแหล่งอื่น : 

รายได้จากการจัดการศึกษา      293,181,802.78    266,687,145.00    277,505,327.00   297,702,110.00 

รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ 

       81,076,554.30      35,319,592.51     10,158,308.50     14,395,800.00 

รายได้จากการท าวิจัย  4,315,186.80       4,070,737.43       2,985,049.04       2,576,463.25 

รายได้จากส านักบริหาร
ทรัพย์สินและรายได ้

       55,377,316.12    157,360,148.46     71,897,838.61     79,037,003.44 

รายได้จากการบริหาร
สินทรัพย ์

 1,286,340.05   457,187.00       1,039,418.00  399,276.00 

รายได้จากเงินบริจาคแบบมี
วัตถุประสงค์ 

 1,693,325.00   230,000.00       1,504,802.00       1,472,950.00 

รายได้ดอกเบีย้        21,329,743.39      25,442,057.87     25,097,490.84     24,499,922.42 

รายได้อื่น  7,924,139.76      10,840,393.03       7,916,873.11       2,832,108.72 

รวมรายได้จากแหล่งอื่น     466,184,408.20   500,407,261.30   398,105,107.10   422,915,633.83 

รวมรายได้จากการด าเนินงาน   1,005,236,150.90 911,455,742.29   874,289,259.45   991,918,859.60 

 -

 2,000,000,000.00

ทุน รายได้สูง (ต ่า) กว่า
ค่าใช้จ่ายสะสม

กราฟ ส่วนของทุน

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559
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รายละเอียด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 2559 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร      247,996,898.38    293,055,753.94    354,548,093.97   362,091,918.33 

ค่าบ าเหน็จบ านาญ        48,942,320.90      64,191,329.06     71,640,005.59     84,782,160.85 

ค่าใช้จ่ายด้านการอบรม        74,831,017.19      43,292,503.73     26,928,822.03     24,791,559.29 

ค่าใช้สอยและวสัด ุ      122,909,535.11    209,097,058.80    121,762,420.50   198,332,744.86 

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค        29,793,499.52      39,560,750.54     31,696,732.25     34,578,816.71 

ค่าใช้สอยอ่ืนๆ        45,115,863.62      55,017,279.92     56,347,744.31     58,278,585.61 

ค่าตอบแทน        79,932,949.62      68,915,379.60     58,414,366.66     58,423,158.94 
ค่าใช้จ่ายอื่น        24,731,344.04      10,149,535.61       6,252,241.23       8,429,915.47 
ค่าใช้จ่ายเงินงบกลาง  1,596,167.50       7,613,396.84       7,901,951.75       6,617,183.20 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย        90,274,477.84      89,308,167.05     90,518,006.29     51,512,632.13 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  766,124,073.72   880,201,155.09   826,010,384.58 887,838,675.39 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน 

 239,112,077.18     31,254,587.20    48,278,874.87 104,080,184.21 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจาก
กิจกรรมปกติ 

 239,112,077.18     31,254,587.20    48,278,874.87 104,080,184.21 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธ ิ  239,112,077.18     31,254,587.20    48,278,874.87 104,080,184.21 

 -
 100,000,000.00
 200,000,000.00
 300,000,000.00
 400,000,000.00
 500,000,000.00
 600,000,000.00

กราฟ รายได้จากการด่าเนินงาน

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2559
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2. ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย (Unit Cost)

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559 
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร 

249,593,065.88 300,669,150.78 20.46 362,450,045.72 20.54 368,709,101.53 1.73 

ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสด ุ

322,789,365.54 376,322,222.05 16.58 263,453,353.50 (29.99) 339,826,048.70 28.99 

ค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

- - - - 

ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค 

29,793,499.52 39,560,750.54 32.78 31,696,732.25 (19.88) 34,578,816.71 9.09 

ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัด
จ าหน่าย 

90,274,477.84 89,308,167.05 (1.07) 90,518,006.29 1.35 51,512,632.13 (43.09) 

ค่าใช้จ่ายอื่น 14,731,344.04 10,149,535.61 (31.10) 8,429,915.47 (38.40) 6,252,241.23 (25.83) 

รวม 816,009,826.03 717,181,752.82 (12.11) 754,370,378.99 5.19 803,056,514.54 6.45 

 -
 50,000,000.00

 100,000,000.00
 150,000,000.00
 200,000,000.00
 250,000,000.00
 300,000,000.00
 350,000,000.00
 400,000,000.00

กราฟ ค่าใช้จ่ายจากการด่าเนินงาน

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559
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ตารางที่ 4 เปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559 

ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 
ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร 

95,890,842.88 168,667,522.69 75.89 184,584,708.17 9.43 192,003,319.99 4.01 

ค่าตอบแทน
ใช้สอยและ
วัสด ุ

90,910,357.93 96,108,767.71 5.71 23,171,069.02 (75.89) 54,690,252.06 136.02 

ค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

- - - - 

ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค 

20,453,718.10 20,728,774.97 1.34 23,860,622.34 15.10 25,013,456.13 4.83 

ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัด
จ าหน่าย 

- - - - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,708,000.00 956,000.00 (44.02) 1,120,000.00 17.15 800,000.00 (28.57) 

รวม 208,962,918.91 286,461,065.37 37.08 232,736,399.53 (18.75) 272,507,028.18 17.08 

0.00
50,000,000.00

100,000,000.00
150,000,000.00
200,000,000.00
250,000,000.00
300,000,000.00
350,000,000.00
400,000,000.00

เปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559

2556 2557 2558 2559
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ตารางที่ 5 เปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2556-2559 

ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 
ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร 

152,106,055.50 124,388,231.25 (18.22) 169,963,385.80 36.63 170,088,598.34 0.07 

ค่าตอบแทน
ใช้สอยและ
วัสด ุ

231,879,007.61 280,213,454.34 20.84 240,282,284.48 (14.25) 285,135,796.64 18.66 

ค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

- - - - 

ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค 

9,339,781.42 18,831,975.57 101.63 7,836,109.91 (58.38) 9,565,360.58 22.06 

ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัด
จ าหน่าย 

90,274,477.84 89,308,167.05 (1.07) 90,518,006.29 1.35 51,512,632.13 (43.09) 

ค่าใช้จ่ายอื่น 22,023,344.04 9,193,535.61 (58.25) 5,132,241.23 (44.17) 7,629,915.47 48.66 

รวม 506,622,666.41 521,935,363.82 3.02 513,732,027.71 (1.57) 523,932,303.16 1.98 

1.00

100.00

10,000.00

1,000,000.00

100,000,000.00

10,000,000,000.00

เปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559

2556 2557 2558 2559
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559 

ช่ือกิจกรรม 

ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย (ปี พ.ศ.) 

2556 2557 
เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 
2558 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 
2559 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 

1.จัดการเรียนการสอน
ด้านสังคมศาสตร ์

22,449.48 48,984.51 118.20 26,482.37 (45.94) 39,556.93 49.37 

2.จัดการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

27,948.01 61,606.26 120.43 47,579.27 (22.77) 64,631.41 35.84 

3. การให้บริการวิชาการ 134,979.74 140,411.17 4.02 119,519.09 (14.88) 44,115.97 (63.09) 
4.พัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษา 

224,966.23 294,863.47 31.07 211,456.85 (28.29) 113,772.77 (46.20) 

5.ส่งเสรมิท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

327,671.91 138,638.73 (57.69) 146,179.13 (5.44) 152,260.62 4.16 

6.ด าเนินงานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้

556,779.71 414,671.06 (25.52) 325,237.15 (21.57) 426,508.72 31.14 

7.จัดการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 15 ปี 

- - 293,332.06 - 6,144.83 3.42 

8.หน่วยงานสนับสนุน
(สนอ.,กองแผนฯ,กอง
พัฒนาฯลฯ) 

1,808,565.35 1,543,591.83 (14.65) 1,207,632.97 (21.76) 1,369,470.75 13.40 

9.หน่วยงานสนับสนุน
(สน.วิทยฯ) 

24.65 34.74 40.95 13.84 (60.16) 35.80 158.62 

10.หน่วยงานสนับสนุน
(งานทะเบียนวิชาการฯ) 

3,215.39 3,841.91 19.49 4,100.81 6.74 3,865.44 (5.74) 

11. หน่วยงานสนับสนุน
(ศูนย์ภาษา) 

225,409.59 514,808.40 128.39 361,246.63 (29.83) 6,853.58 23.01 

0.00
100,000,000.00
200,000,000.00
300,000,000.00
400,000,000.00
500,000,000.00
600,000,000.00

เปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559

2556 2557 2558 2559
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2559 

ช่ือกิจกรรม 

ต้นทุนผลผลติต่อหน่วย (ปี พ.ศ.) 

2556 2557 
เพิ่มขึ้น/

(ลดลง) % 2558 
เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 
2559 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

% 

1.จัดการเรียนการ
สอนด้านสังคมศาสตร ์

47,195.15 80,541.88 70.66 44,669.77 (44.54) 69157.72 54.82 

2.จัดการเรียนการ
สอนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

95,745.97 141,388.65 47.67 98,876.01 (30.07) 129,703.18 31.18 

3. ผลการบริการ
วิชาการ 

2,964,178.09 1,515,458.60 (48.87) 1,141,537.23 (24.67) 346,206.14 (46.50) 

4.ผลการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1,1745,133.75 2,706,260.44 (76.96) 2,519,343.29 (6.91) 1,630,318.46 (35.31) 

5.ด าเนินงานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้

16,801,099.25 2,762,210.91 (81.56) 1,838,521.65 (33.44) 1,555,757.96 (15.38) 

6.สนับสนุนการจัด
การศึกษาโดยไม่เสยี
ค่าใช้จ่าย 15 ปี  

- - - 293,332.06 - 46,690.51 (84.88) 

0.00
200,000.00
400,000.00
600,000.00
800,000.00

1,000,000.00
1,200,000.00
1,400,000.00
1,600,000.00
1,800,000.00
2,000,000.00

เปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม 

2556 2557 2558 2559
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3. การได้รับจัดสรรงบประมาณ

ตารางที่ 8  สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณตามประเภทงบประมาณ ปี พ.ศ. 2556-2560 

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2556 ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ  2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน 
เพิ่ม/
ลด 

ร้อยละ 
จ านวนเงิน 

เพิ่ม/ลด
ร้อยละ 

จ านวนเงิน 
เพิ่ม/
ลด 

ร้อยละ 
จ านวนเงิน 

เพิ่ม/
ลด 

ร้อยละ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

281,619,400 38.02 395,201,200 40.33 439,568,500 11.23 439,568,500 13.66 499,616,300 13.66 

งบประมาณ
รายได ้

459,000,000 61.98 453,500,000 -1.20 396,337,000 12.60 232,250,000 -41.40 232,250,000 -5.12 

รวมทั้งสิ้น 740,619,400 100 848,701,200 14.59 835,905,500 -1.51 731,866,300 -12.45 734,571,100 0.37 

0.00
2,000,000.00
4,000,000.00
6,000,000.00
8,000,000.00

10,000,000.00
12,000,000.00
14,000,000.00
16,000,000.00
18,000,000.00

เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต 

2556

2557

2558

2559
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2556 2557 2558 2559 2560
แผ่นดิน 281,619,400 395,201,200 439,568,500 499,616,300 514,216,100

รายได้ 395,201,200 453,500,000 396,337,000 232,250,000 220,355,000

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560

แผ่นดิน รายได้
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ส่วนที ่3 
 

1. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการจัดสรรงบประมาณ ที่สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาลวาระแห่งชาติที่ส าคัญ และภายใต้กรอบนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์     
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 255 -2559 ) 
โดยค านึงถึงความต่อเนื่องในการบริหารงานและการจัดสรรงบประมาณ ส าหรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
นั้นจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก และภารกิจเสริมภายใต้ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  

1.1 แผนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ตารางที่ 12 แสดงสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

ยุทธศาสตร์ 
สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ (%) พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Produvctive Learning) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นใน
การพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

8.59 24.00 25.00 26.00 27.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อ
การแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  

1.89 3.00 4.00 5.00 6.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด 
เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

0.76 2.00 3.00 4.00 5.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและ
เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสูศษฐกิจสร้างสรรค์  

0.23 1.00 2.00 3.00 4.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการที่
เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

88.53 72.00 69.00 66.00 63.00 

รวม (1+2)  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ตารางที่ 13   ประมาณการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

รายการ 
ประเภท

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. เพื่อผลิตก าลังคนท่ีมี
คุณภาพตามความ
ต้องการของประเทศ 

เงินงบประมาณ 32,522,200 52,978,700 25,223,800 26,223,800 273,849 
เงินนอก
งบประมาณ 

141,782,800 129,203,000 133,079,000 137,071,600 141,830 

รวม 174,305,000 182,181,700 158,302,800 163,295,400 415,679 
2. เพื่อขยายการผลติ
ก าลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และสาขาท่ี
ขาดแคลน เพื่อ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการในการพัฒนา
ประเทศ 

เงินงบประมาณ 143,488,500 113,411,600 30,558,300 30,571,400 31,899,900 
เงินนอก
งบประมาณ 

184,175,900 120,530,000 126,556,000 130,556,000 134,266,000 

รวม 327,664,400 233,941,600 157,114,300 161,127,400 166,165,900 

3. เพื่อพัฒนาก าลังคน
ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  ให้มีศักยภาพ
สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับนานาชาต ิ

เงินงบประมาณ 2,510,000 3,070,000 4,044,000 4,852,800 5,095,400 
เงินนอก
งบประมาณ 

5,768,000 4,037,600 4,158,700 4,283,400 4,411,900 

รวม 8,278,000 7,107,600 8,202,700 9,136,200 9,507,300 

4.เพื่อบริการวิชาการแก่
หน่วยงาน/ประชาชนใน
ชุมชนและสังคมให้มี
ความรู้ความสามารถใน
การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขัน
ของประเทศ 
 

เงินงบประมาณ 995,000 995,000 1,200,000 1,400,000 1,600,000 
เงินนอก
งบประมาณ 

9,982,000 9,782,300 11,000,000 11,000,000 11,000,000 

รวม 10,977,000 10,777,300 23,000,000 12,400,000 12,600,000 

5. ปลูกฝังค่านิยมให้
นิสิต นักศึกษา และ
ชุมชน ในการพัฒนาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และ
อนุรักษ์ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

เงินงบประมาณ 995,000 995,000 1,200,000 1,400,000 1,600,000 
เงินนอก
งบประมาณ 

1,997,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

รวม 2,992,000 1,995,000 2,200,000 2,400,000 2,600,000 

 รวมเงินงบประมาณ 180,510,700 171,450,300 62,226,100 64,448,000 40,469,149 
 รวมเงินนอกงบประมาณ 343,705,700 264,552,900 275,793,700 283,911,000 150,819,730 

 รวมงบประมาณทั้งหมด 524,216,400 436,003,200 348,819,800 348,359,000 191,288,879 

 
 
 
 
 



 
 

23 
 

2. ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 
ปรัชญา วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี   
ปณิธาน เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมั่งค่ังของชุมชน   
อัตลักษณ์ บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น  
วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษย์โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
พันธกิจ   

1. ยกระดับการผลิตครู และพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ ่นและเป็น
ต้นแบบที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของท้องถิ่น    

3. ประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพื่อขยายผลการปฏิบัติไปสู่ประชาชน
ในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่าง
วัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นต้นแบบของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน    

เป้าประสงค์   
1. บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต             

มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
2. วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพ่ือความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ   
3. ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชน

เข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
4. บัณฑิต และผู้มีส่วนได้เสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวม

รักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการ

ประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
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ธ์  
 

3 
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พื้น
ที่ 

3 
พื้น

ที่ 
3 
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ื่อร
่วม

กัน
ศึก

ษา
แล

ะแ
ก้ไ

ขป
ัญห

าข
อง

ชุม
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2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง   

 กลยุทธ์   
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพ่ือพัฒนา

นักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I  
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ 

2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติและท้องถิ่นเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งคั่ง และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ 
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 

 กลยุทธ์  
3.1   สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหา

ของชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
3.2   พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ โครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเฉลิม
พระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ 

3.3  พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ 
Coaching  

3.4  พัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
3.5 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการเปิดการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) เพ่ือให้

ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาฟังแนวความคิดข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตจนได้รับการยกย่องจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรม
การเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์  
4.1 บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนาท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู 

สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
4.2  สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับ
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ท้องถิ่นและระดับนานาชาติ 
4.3  พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  

 กลยุทธ์  
5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัยพัฒนาขีดสมรรถนะของ

ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
5.2  ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

ปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ ต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล 
5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะการอนามัยสุขาภิบาล 

และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่  
5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวย

ความสะดวก และบริการขั้นพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University  
5.5 การบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 
5.6  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล 

 
 3. หลักเกณฑ์การประมาณการเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

3.1.การค านวณนักศึกษาเพื่อประมาณการเงินรายได้ ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ และภาคพิเศษ 

  3.1.1 ภาคปกติ 
- จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2560 โดยมีรหัสดังต่อไปนี้ คณะทั่วไป 

รหัสตั้งแต่ 57-60 คิดจ านวน 2 ภาคการศึกษา และคณะครุศาสตร์ รหัสตั้งแต่ 57-56 จ านวน 2 ภาคการศึกษา 
รหัสนักศึกษา 56 คิดเทอม 1 จ านวน 1 ภาคการศึกษา รหัสนักศึกษา 55 คิดเทอม 2 จ านวน 1 ภาคการศึกษา   

- นักศึกษารหัส 60 คิดจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ ร้อยละ 80 
- ในการค านวณประมาณการรายได้ภาคปกติ เพื่อใช้เป็นประมาณการรายจ่ายประจ าปี 

2561 คิดจากยอดนักศึกษาปัจจุบัน+นักศึกษาตามแผนการรับ ร้อยละ 80 
 

3.1.2 ภาคพิเศษ 
- จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2560 และนักศึกษา โดยมีรหัสดังต่อไปนี้ 

คณะทั่วไป รหัสตั้งแต่ 57-60  
- นักศึกษารหัส 60 ค านวณจากสถิติการรับเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง จากแต่ละคณะ/วิทยาลัย 
- การค านวณค่าลงทะเบียนเหมาจ่าย คิดเต็มจ านวนในเทอมที่ 1 และ เทอมที่ 2 ส่วน

เทอมที่ 3 (ซัมเมอร์) นักศึกษารหัส 55-57 ค านวณค่าธรรมเนียมเต็มจ านวน นักศึกษารหัสตั้งแต่ 58 เป็นต้นไป 
ค านวณค่าธรรมเนียม ดังนี้ 

1. ค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับนักศึกษาไทย 1,000 บาท 
2. ค่าลงทะเบียนเหมาจ่าย 2,500 บาท 
3. ค่าธรรมเนียมสาขา ให้ช าระครึ่งหนึ่งของค่าธรรมเนียมสาขาแต่ละหลักสูตร 
4. ค่าธรรมเนียมสาขาวิชาทุกสาขาวิชาส าหรับหลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตร

นานาชาติ 5,000 บาท 
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- ในการค านวณประมาณการรายได้ภาคพิเศษ เพ่ือใช้เป็นประมาณการรายจ่ายประจ าปี 2561 คิด
จากยอดนักศึกษาปัจจุบัน + สถิติการรับเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง 

3.2 การค านวณนักศึกษาเพื่อประมาณการเงินรายได้ ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก  
  3.2.1 ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ภาคปกติ 

- นักศึกษาคงอยู่ ปริญญาโท-เอก รหัสนักศึกษา 59 คิดร้อยละ 90 และรหัส 60 คิดจาก
สถิติการรับนักศึกษาเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (รหัส 58-59) ของจ านวนนักศึกษาทั้งหมด x ค่าธรรมเนียมแต่ละเทอม 
จ านวน 2 ภาคการศึกษา  

- นักศึกษารักษาสภาพ ปริญญาโท-เอก ที่มีรหัสน้อยกว่า 59 ลงไป คิดร้อยละ 60 x ค่า
รักษาสภาพ 

3.2.2 ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ภาคพิเศษ 
- นักศึกษาคงอยู่ ปริญญาโท-เอก รหัสนักศึกษา 59 คิดร้อยละ 90 และรหัส 60 คิดจาก

สถิติการรับนักศึกษาเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (รหัส 58-59) ของจ านวนนักศึกษาทั้งหมด x ค่าธรรมเนียมแต่ละเทอม 
จ านวน 3 ภาคการศึกษา  

- นักศึกษารักษาสภาพเทอมที่1 และ2 ปริญญาโท-เอก ที่มีรหัสน้อยกว่า 59 ลงไป คิดร้อย
ละ 60 ของจ านวนนักศึกษา x ค่ารักษาสภาพ 

- นักศึกษารักษาสภาพเทอมที่ 3 ปริญญาโท-เอก ที่มีรหัสน้อยกว่า 59 ลงไป คิดร้อยละ50 
ของค่ารักษาสภาพในเทอมที่1 และเทอมที่2 x ร้อยละ 60 ของจ านวนนักศึกษา 

 
3.2.3 โครงการประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

- จัดสรรงบประมาณในรูปแบบของโครงการพิเศษการบริการวิชาการ 
4. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ส าหรับคณะ วิทยาลัย และสระแก้ว 

4.1 การค านวณจ านวนนักศึกษา เพื่อค านวณงบประมาณรายจ่าย 
- จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ของทุกคณะจากนักศึกษารหัสตั้งแต่ 

57-59 ยกเว้น คณะครุศาสตร์ รหัสนักศึกษาตั้งแต่ 57-59 จ านวน 2 ภาคการศึกษา รหัสนักศึกษา 56 คิดเทอม 
1 จ านวน 1 ภาคการศึกษา รหัสนักศึกษา 55 คิดเทอม 2 จ านวน 1 ภาคการศึกษา คิด 90% ของจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 

- จ านวนนักศึกษารหัส 60 คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ จัดสรรโดยค านวณ 80% ของแผนการรับ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตร วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ และสระแก้ว จัดสรร
โดยค านวณ 60% ของแผนการรับ 

4.2. การจัดสรรค่าใช้จ่าย 
     4.2.1 ค่าใช้จ่ายรายหัว โดยเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 

- ด้านสังคมศาสตร์ คิดรายหัวละ 800 บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 300 บาท และ
งบประมาณรายได้ 500 บาท 

- ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คิดรายหัวละ 3,000 บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
1,500 บาท และงบประมาณรายได้ 1,500 บาท 
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4.2.2 เงินบริหารคณะ/วิทยาลัย และสระแก้ว ร้อยละ 10 ของเงินรายได้หลังจากหัก
ค่าธรรมเนียมพิเศษของแต่ละสาขาวิชาที่มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษ  

 
 
 
 
 
 

4.2.3 ค่าธรรมเนียมพิเศษ 
 - ค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ จัดสรรตามเกณฑ์ของแต่ละสาขาวิชา   

 

4.2.4 ค่าใช้จ่ายพื้นฐานปกติ  
4.2.4.1 งบจัดสรรตามตกลง 

- งบประมาณรายได้ จัดสรรเป็นค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา หลักสูตรและคณะ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย จัดสรรลงคณะ 

- งบประมาณแผ่นดินจัดสรรส าหรับโครงการที่พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามที่คณะ/
วิทยาลัย สระแก้ว ตกลงร่วมกับส านักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ จัดสรรลงคณะ 

- ค่าใช้จ่ายบริการวิชาการ จัดสรรเป็นงบประมาณแผ่นดินตามท่ีคณะ/วิทยาลัย สระแก้ว 
ตกลงร่วมกับส านักส่งเสริมการเรียนรู้ฯ จัดสรรลงคณะ 

- ค่าใช้จ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จัดสรรเป็นงบประมาณแผ่นดินตามที่คณะ/
วิทยาลัย สระแก้ว ตกลงร่วมกับส านักศิลปวัฒนธรรม จัดสรรลงคณะ 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์ จัดสรรเป็นงบประมาณแผ่นดินตามที่คณะ/
วิทยาลัย สระแก้ว ตกลงร่วมกับศูนย์วิทยาศาสตร์ จัดสรรลงคณะ 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาด้านภาษา จัดสรรเป็นงบประมาณแผ่นดินตามท่ีคณะ/วิทยาลัย 
สระแก้ว ตกลงร่วมกับศูนย์ภาษา จัดสรรลงคณะ 

- ค่าใช้จ่ายงบลงทุนให้หน่วยงานใช้งบประมาณในวงเงินที่จัดสรรให้ (งบประมาณรายได้) 
- ค่าตอบแทนเหมาจ่าย และค่าปฏิบัติงานนอกเวลา จัดสรรเป็นงบประมาณรายได้ โดย

ค านวณจากเกณฑ์ของกองการเจ้าหน้าที่ 
 

4.2.4.2 งบประมาณจัดสรรตามแจ้งความต้องการ 
- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะ/วิทยาลัย 

สระแก้ว แจ้งความต้องการไปยังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดประชุมร่วมกันและจัดท า
เป็นแผนของส านักวิทยบริการฯ 

- ค่าใช้จ่ายกองทุน (กองทุนวิจัยและพัฒนา, กองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุนพัฒนา
นักศึกษา) ให้แต่ละหน่วยงานแจ้งความต้องการไปยังคณะกรรมการกองทุน และประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
กองทุน โดยโครงการต่างๆ คณะกรรมการกองทุนเป็นเจ้าภาพในการจัด 

 
 
 

วิธีค านวณการจัดสรร ร้อยละ 10 ของเงินรายได้  
ยอดนักศึกษาตามร้อยละที่ก าหนด x ค่าธรรมเนียมทั้งหมด = 100% คิด 80% โดยต้อง

หักค่าธรรมเนียมพิเศษออก แล้วคิด 10% ส าหรับเป็นงบบริหารของคณะ/วิทยาลัย และสระแก้ว 
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5. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย บัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 

5.1. การค านวณจ านวนนักศึกษา เพื่อค านวณประมาณการงบประมาณรายจ่าย 
- ค านวณจาก 80% จากประมาณการรายรับ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดังนี้  

ส าหรับส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
1. ค่าตอบแทนกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ / ค้นคว้าอิสระ 
2. ค่าตอบแทนกรรมการสอบปากเปล่า 
3. ค่าตอบแทนการสอน 
4. ค่าตอบแทนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ / ค้นคว้าอิสระ 
5. ค่าตอบแทนวิทยากรการสอนในรายวิชา และโครงการ 
6. ค่าตอบแทนการตรวจบทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
7. ค่าสนับสนุนทุนเผยแพร่งานวิจัยส าหรับนักศึกษา 
8. ค่าตอบแทนการอ่านบทความวารสารบัณฑิต 
9. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการประจ าบัณฑิต / บริหารหลักสูตร 
10. ค่าตอบแทนการตรวจรูปเล่มวิทยานิพนธ์ / ค้นคว้าอิสระ 
11. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
12. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์นักศึกษาใหม่ 
13. ค่าตอบแทนการตรวจข้อสอบวัดคุณสมบัติ, ค่าออกข้อสอบ, ตรวจข้อสอบประมวลความรู้ 
14. ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ 
15. ค่าใช้จ่ายในการจัดหาครุภัณฑ์ และวัสดุ ของบัณฑิตวิทยาลัย 
16. ค่าใช้จ่ายโครงการส าหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของบัณฑิตศึกษา 
17. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ของบัณฑิตวิทยาลัย 
18. ค่าเหมาจ่ายของผู้บริหาร และค่าปฏิบัติงานล่วงเวลาของเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย 
19. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร และระดับคณะ 

ส าหรับหลักสูตร ในระดับบัณฑิตศึกษา 
1. ค่าใช้จ่ายในการจัดหาครุภัณฑ์ และวัสดุ ของหลักสูตร 
2. ค่าใช้จ่ายโครงการส าหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของหลักสูตร 
3. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ของหลักสูตร 
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6.หลักเกณฑก์ารจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ส าหรับหน่วยงานสนับสนุน 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
2. ค่าพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
3. ค่าตอบแทนการสอน ปริญญาตรี จันทร์-ศุกร์ สอนเกินภาระงาน 
4. ค่าตอบแทนการสอน ปริญญาตรี เสาร์-อาทิตย์  
5. ค่าตอบแทนการนิเทศ 
6. ค่าทุนการการศึกษา 
5. ค่าพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในด้าน

ต่างๆ/งานนิทรรศการวันเจ้าฟ้า 
6. ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
7. ค่ากิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
8. ค่าพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. ค่าใช้จ่ายในการจัดท าวารสาร 
10. ค่าบริหารส านักงาน 
11. ค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัย และสภาวิชาการ 
12. ค่าบริหารจัดการมาตรฐานการศึกษา 
13. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา  
14. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
15. ค่าพัฒนา ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
16. ค่าใช้จ่ายในการอบรมหัวข้อการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) 
17. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าจัดหาหนังสือ และสื่อการเรียนการสอนของส านักวิทยบริการฯ และจัดสรรให้กับคณะ 
วิทยาลัย และสระแก้ว 

2. ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่วงเวลา ค านวณจากรายจ่ายจากปีที่ผ่านมา 
3. ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงาน 
4. ค่าบ ารุงลิฟต์  
5. ค่าปรับปรุงเครือข่ายและระบบ 
6. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร และห้องปฏิบัติการ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 
8. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
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ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ส าหรับส านักส่งเสริมการเรียนรู้ฯ 
2. ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงาน 
3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
4. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 

 

ส านักงานอธิการบดี 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา เสาร์-อาทิตย์ เหมาจ่าย (งบประมาณรายได้) 
2. ค่าบ ารุงลิฟท์ ซ่อมแซม (งบประมาณรายได้) 
3. ค่าตอบแทนต าแหน่ง เงินเพ่ิม (งบประมาณแผ่นดิน) 
4. ค่าตอบแทนต าแหน่ง ค่าจ้างประจ า (งบประมาณแผ่นดิน) 
5. ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะ และอ่ืนๆ (งบประมาณรายได้) 
6. ค่าซ่อมแซม ปรับปรุงอาคารสถานที่ 
7. ค่างบกลางอธิการบดี 
8. ค่าจ้างเหมาบริการ 
9. ค่าสาธารณูปโภค 
10. ค่าจัดซื้อ-จัดจ้าง 
11. ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์ 
12. ค่าตอบแทนผู้บริหาร เงินเดือน 

 

สภามหาวิทยาลัย 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค านวณค่าใช้จ่ายตามภาระงานที่ต้องด าเนินการ เช่น อนุกรรมการด้านกฎหมาย อนุ
กรรมาธิการด้านการเงิน, ด้านความเสี่ยง, อนุกรรมาธิการการด้านติดตาม 

2. ค่าประชุมสภามหาวิทยาลัย 
3. ค่าบริหารส านักงาน 
4. ค่าสาธารณูปโภค 

 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ 

1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 
1. ค่าใช้จ่ายวัสดุฝึกปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ ของศูนย์วิทยาศาสตร์ 
3. ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ด้านปฏิบัติการ 
4. งบประมาณรายได้ ให้ค านวณค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น ตามรายจ่ายจริง 
5. ค่าบริหารส านักงาน 
6. ค่าสาธารณูปโภค 
7. ค่าบ ารุงลิฟท์ 

 



 
 

 

41 
 

ส านักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยจากงบประมาณแผ่นดิน 
2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมิน ระดับมหาวิทยาลัย (งบประมาณรายได้) 
3. ค านวณค่าใช้จ่ายบริหารส านักงานที่ 
4. ค่าบริหารส านักงาน 
5. ค่าสาธารณูปโภค 
 

ศูนย์ภาษา 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาของศูนย์ภาษา  
2. ค่าซ่อมแซม 
3. ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลาของศูนย์ภาษา 
4. ค่าตอบแทนการสอน 
5. ค่าบริหารส านักงาน 
6. ค่าสาธารณูปโภค 
 

ส านักศิลปวัฒนธรรม 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม ของส านักศิลปวัฒนธรรม 
2. ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา 
3. ค่าบริหารส านักงาน 
4. ค่าสาธารณูปโภค 
 

ส านักจัดการศึกษาทั่วไป 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา 
2. ค่าบริหารส านักงาน 
3. ค่าสาธารณูปโภค 
4. ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนานักศึกษา 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายจากกองทุนวิจัย  
2. ค่าใช้จ่ายโครงการวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน 
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กองพัฒนานักศึกษา 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายจากกองทุนพัฒนานักศึกษา 
 

กองนโยบายและแผน 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าเช่าคอม ค่าบ ารุงรักษาระบบเครือข่าย 
2. ค่าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
3. ค่าบริหารส านักงาน 
4. ค่าสาธารณูปโภค 
5. ค่าใช้จ่ายในโครงการพัฒนานโยบายและแผน 
6. ค่าจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
 

กองทุนพัฒนาบุคลากร 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายจากกองทุนพัฒนาบุคลากร 
 

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
1. ประมาณการรายได้ของโรงเรียนสาธิตฯ ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ค านวนจากนักเรียนจริง 

100%  ค านวณ 25% และ 75%  
2. ค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้า ของทุกตึก ให้มหาวิทยาลัย 5,000,000 บาท 
3. ค่าใช้จ่ายค่าน้ า ของทุกตึก ให้มหาวิทยาลัย 200,000 บาท 
4. ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนกลาง ให้มหาวิทยาลัย 2% จากการค านวน 75% 
5. รายได้จากการรับสมัครนักเรียน ค านวนจ านวนนักเรียนxค่าสมัคร ค านวนให้ 80% 

1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร รายเดือน 
2. ค่าจ้างชั่วคราว  
3. ค่าใช้จ่ายคนงานและแม่บ้าน  
4. ค่าใช้จ่ายตอบแทนอาจารย์รายชั่วโมง 
5. ค่าสอนของอาจารย์ชาวต่างชาติ  
6. เงินประจ าต าแหน่ง 
7. ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา  
8. ค่าใช้จ่ายในการอบรมอาจารย์ให้จัดท าเป็นโครงการ  
9. ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์ 
10. ค่าปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง โดยแยกรายละเอียดในส่วนที่สามารถเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินและ

งบประมาณรายได้ 
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ส านักบริหารทรัพย์สินและรายได้ 
1.จัดสรรงบประมาณตามค่าใช้จ่ายประจ า ดังนี้ 

- การประมาณการรายได้ ให้แต่ละหน่วยงานย่อยค านวณประมาณการรายได้จากรายรับปีทีผ่านมา
ไม่เกิน 5%  

 - ค านวณโครงการที่น ามาฝากมีรายได้ของแต่ละปี 
 - รายได้ประจ าปี และรายได้สะสม 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
2. ค่าโบนัส  
3. ค่าใช้จ่ายผู้บริหาร  
4. ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา 
5. ค่าปรับปรุง  
6. ค่าใช้จ่ายพนักงานรักษาความปลอดภัย  
7. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ให้ตั้งที่ของหน่วยงานเอง 
8. ค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้า ให้ส่วนกลาง จ านวน 5,000,000 บาท/ปี 
9. ค่าใช้จ่ายค่าน้ า ให้ส่วนกลาง  จ านวน 50,000 บาท/ปี 
10. เงินสนับสนุนส านักบริการทรัพย์สินและรายได้ จัดสรรให้ส่วนกลางของรายได้ไม่เกิน 1,000,000 บาท/ปี 

 


